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ИЛМҲОИ ИҚТИСОДӢ, СОҲИБКОРӢ ВА СОҲАИ ИҶТИМОӢ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ, ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 
И СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА 

 
 

                                                                                              УДК 338.4 
 

Раҷабов Р.К., Шарифова Д.М. 
 

ДАСТГИРИИ ДАВЛАТӢ ВА НИЗОМИ ТАНЗИМИ ХИЗМАТРАСОНИИ МАИШӢ 
БА АҲОЛӢ ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 
Дар мақола асосҳои назариявию амалии дастгирии давлатӣ ва низоми танзими 

хизматрасонии маишӣ ба аҳолӣ дар шароити муосир омӯхта ва дида баромада шудааст. 
Паст будани  дараҷаи самаранокии низоми идоракунии давлатӣ ва танзим, номувофиқ 
будани сохторҳои ташкилӣ дар ин соҳа ба талаботи замони муосир дар соҳаи 
хизматрасонии маишӣ ба аҳолӣ пешниҳоди дастгирии давлатӣ ва усулҳои танзими онро 
тақозо менамояд арзёбӣ шудааст. Инчунин дар мақола масъалаҳои муосири танзими  
механизми шарикии давлатию бахши хусусӣ ба таври кофӣ муфассал дида баромада  шуда, 
барномаҳои мақсаднок доир ба дастгирии давлатӣ ва танзими хизматрасонии маишӣ дар 
вилояти Хатлон пешниҳод гардидааст.  

Калидвожаҳо: рушд, усулҳо, вазифаҳо, баҳодиҳӣ, дастгирии давлатӣ,  самаранокӣ, 
танзими давлатӣ, хизматрасонии маишӣ ба аҳолӣ  

 
Раджабов Р.К., Шарифова Д.М. 

 
ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА И  СИСТЕМА РЕГУЛИРОВАНИЕ 

БЫТОВОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ НАСЕЛЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
 
   В статье изучены теоретические и практические основы государственной поддержки 
и системы регулирования бытового обслуживания населения в современных условиях. 
Низкий уровень эффективности системы государственного управления и регулирования, 
несоответствие организационных структур в этой сфере требованиям современности в 
сфере бытового обслуживания населения требует совершенствование государственной 
поддержки и методов ее регулирования. Также в статье достаточно подробно рассмотрены 
современные вопросы государственного регулирования частного и государственного 
партнерства, предложены целевые программы по государственной поддержке и 
регулированию сферы бытовых услуг в Хатлонской области. 

Ключевые слова: разработка, методы, задачи, оценка, государственная поддержка, 
эффективность, государственное регулирование, бытовые услуги населению. 
 

Rajabov R.K., Sharifova D.M. 
 

STATE SUPPORT AND SYSTEM OF REGULATION OF HOUSEHOLD SERVICES IN 
THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

 
   The article studies the theoretical and practical foundations of state support and the 

system of regulation of consumer services for the population in modern conditions. The low level 
of efficiency of the public administration and regulation system, the inconsistency of 
organizational structures in this area with the requirements of modernity in the field of public 
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services for the population requires the improvement of state support and methods of its regulation. 
The article also examines in sufficient detail the current issues of state regulation of private and 
state partnerships, and proposes targeted programs for state support and regulation of the sphere 
of personal services in the Khatlon region. 

Key words: development, methods, tasks, assessment, state support, efficiency, state 
regulation, personal services to the population. 

 
Таҳқиқи гузариши босуръати иқтисоди Тоҷикистон ба принсипҳои бозории 

идоракунӣ боиси ақиб мондани омилҳои институтсионалии рушди соҳаи иҷтимоӣ гардид. 
Шароити маосири иқтисодии соҳаҳои алоҳидаи соҳаи иҷтимоӣ, ки асоси манфиатҳои 
ҷамъиятиро ташкил медиҳад, аз номукаммалии заминаи қонунгузорӣ, паст будани 
самаранокии низоми идоракунии давлатӣ ва танзим, номувофиқ будани сохторҳои ташкилӣ 
ба талаботи замони муосир шаҳодат медиҳад. Инкишофи ташаббуси хусусӣ ва соҳибкорӣ, 
ташаккули бозорҳои хизматрасонии иҷтимоӣ таҳқиқи муносибатҳои ба вуҷуд 
омадаистодаи иқтисодӣ, усулу воситаҳои танзим ва дастгирии давлатию маҳаллиро тақозо 
мекунад. 

Яке аз чунин бозорҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ аҳамиятнок аст ин  бозори хизматрасонии 
маишӣ ба ҳисоб меравад,  ки ҳолат ва рушди он ба сатҳи нишондиҳандаҳои баҳодиҳии 
сифати зиндагии аҳолӣ таъсири бевоситаи худро мерасонад. 

Рушди бозори хизматҳо ба аҳолии Тоҷикистон бо мавҷудияти бахшҳое тавсиф 
мешавад, ки дар хусусиятҳои худ муқобиланд. Аз як тараф симои корманди муассисаи 
хизмати маишӣ ҳамчун мутахассиси соҳибихтисос, ки бо технологияи муосир ва 
истифодабарии нанотехнология таъмин аст, ба назар мерасад. Аз тарафи дигар, дар ҳамаи 
шаҳрҳо хонаҳои хурдакак маълуманд, ки дар онҳо усто бо ёрии асбобҳои оддӣ мисли бист 
сол пеш пойафзолро таъмир мекунад. 

Аз маълумотҳо бар меояд, ки бо назардошти шумораи зиёди соҳибкорони фардӣ ва 
корхонаҳои оилавӣ, аз тарафи дигар шаклҳои коллективӣ, кооперативии хоҷагидорӣ 
мавҷуданд.  Инчунин дар кишвар комбинатҳои хизмати маишӣ мавҷуданд, ки дар баробари 
фаъолияти асосии худ дигар соҳаҳои ғайриасосиро, ки даромади иловагӣ меоранд, 
фаъолона инкишоф медиҳанд, ки ин боиси аз нав профилактика шудани корхонаҳо 
мегардад. Аз тарафи дигар, шумораи зиёди корхонаҳои ба дараҷаи олӣ 
махсусгардондашуда танҳо як намуди хизмати маиширо ба ҷо меоранд. 

Дар айни замон, бозори хизматрасониҳо ба аҳолӣ ба танзим ва дастгирии рушди 
минбаъдаи сохторҳои давлатӣ ва ғайридавлатӣ ва тавассути худидоракунӣ ниёз дорад. 
Ассотсиатсияҳо (иттиҳодияҳо) ва ташкилотҳои худтанзимкуниро усулҳои худтанзимкунӣ 
ҳисоб мекунанд. 

Бояд қайд намуд, ки дар раванди танзими давлатии хизматрасонӣ баҳодиҳии бозори 
хизматрасонии маишӣ хело муҳим аст.  

Дар илми иқтисод масъалаҳои назарияи муосири танзими давлатии бахши хусусӣ ба 
таври кофӣ муфассал инъикос шудаанд. Б. А. Райзберг танзими давлатии бозорҳоро ҳамчун 
шакл ва доираи махсуси таъсири танзимкунандаи давлат ба равандҳои иҷтимоию иқтисодӣ 
муайян мекунад [7]. В.И.Кошкина ва В.М.Шупиро танзими давлатиро ҳамчун системаи 
«таъсири ғайримустақим ба рафтори субъектҳои хоҷагидорӣ ва аз ин рӯ, дар маҷмӯъ ба 
иқтисодиёт бо роҳи тағйир додани қонунгузорӣ, низоми андозбандӣ, боҷҳои гумрукӣ, 
қурби асъор, истифодаи дигар воситаҳо мефаҳманд. маҳдудият ё баръакс, ангезаи ин ё он 
фаъолият» [9].  

Т.В.Буклей қайд мекунад, ки «танзим системаи дастгирии ҳуқуқӣ, иқтисодӣ, 
иҷтимоӣ ва ташкилию иқтисодӣ аз ҷониби мақомоти давлатӣ ва сохторҳои ғайридавлатии 
муҳити зист ва механизми ташаккули рушди муоссир ва устувори фаъолияти озод ва 
мутамаддини соҳибкорӣ мебошад» [1]  
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Мақсадҳои танзими давлатӣ аз рӯи вазифаҳои давлат ҳамчун субъекти системаи 
иҷтимоию иқтисодӣ муайян карда мешаванд. Дар ин раванд муайян кардани вазифаҳои 
зерини давлат зарур аст:  1) таъмини суботи умумии ичтимоию иқтисодӣ ва сиёсии ҷамъият;  
2) кам кардани хароҷоти муомилот бо роҳи ба аҳолӣ ва ҳамаи субъектҳои хоҷагидор 
пешниҳод намудани иттилооти боэътимодтарин, амалкунанда ва дастраси умум;  3) 
ҷуброни «нокомиҳо»-и низоми бозорӣ;  4) дастгирии иқтисоди бозаргонӣ;  5) ҳифзи 
иҷтимоӣ ва таъминот;  6) фароҳам овардани шароит барои рушди мамлакат ва митақаҳои 
он ва ғайра. 

Барои ноил шудан ба ҳадафҳои гузошташуда танзими давлатӣ дар самтҳои зерин 
амалӣ карда мешавад: сиёсати сохторӣ, сармоягузорӣ, андоз, молиявию қарзӣ, буҷетӣ, 
сиёсати иқтисодии хориҷӣ, сиёсати меҳнат ва шуғли аҳолӣ, инчунин сиёсати иҷтимоӣ. 

Усулҳои танзими давлатиро ба гурӯҳҳои зерин муттаҳид намудан бамаврид аст:  1) 
қонунгузорӣ ё ҳуқуқӣ (танзими тартиби бастани шартномаҳо, танзими расмиёт, муайян 
кардани квотаҳо, танзими сифат ва ғайра); 2) маъмурӣ;  3) иқтисодӣ, ки дар навбати худ ба 
мустақим ва ғайримустақим тақсим мешаванд;  4) усулҳои ташкилӣ;  5) тадбирҳои 
тарбиявию равонӣ ё таблиғотӣ, ки барои ташаккули афкори ҷамъиятӣ, меъёрҳо ва меъёрҳои 
рафтор, фазои муайяни иҷтимоию иқтисодии ҷомеа пешбинӣ шудаанд.  

Ҳар як гуруҳ номгуи тадбирҳо ва воситаҳои танзимро дар бар мегирад, ки дар 
ҷараёни тараққиёти ҷамъият пурра, тағйир дода мешаванд ва ғайра. Дар адабиёти илмӣ 
барои фарқ кардани шаклҳо, усулҳо, ва воситаҳои фаъолияти танзими давлатӣ диққати 
асосӣ дода мешавад. 

Баҳодиҳии афзоиши нишондиҳандаҳои молиявӣ (муомилот ва сармоягузорӣ ба 
фондҳои асосии корхонаҳои хурду миёна) -ро дар барномаи вилоятӣ барои солҳои 2010-
2021 гузаронидан зарур аст. 

Дар натиҷаи муқоисаи нишондиҳандаҳои ниҳоии пешбинишаванда дар раванди то 
татбиқи барномаи мақсаднок дар вилояти Хатлон хулосаҳои муайян баровардан мумкин аст 
(ҷадвали 1). 
Ҷадвали 1 -Нишондиҳандаҳои баҳодиҳии соҳибкории хурд дар вилояти Хатлон тӯли 

солҳои 2010–2021 

Нишондиҳандаҳо Соли 2015 нисбат ба 
соли 2010 

Слои 2021  нисбат ба 
соли 2015 

1. Зиёд шудани миқдори умумии 
субъектҳои соҳибкории хурд ва миёна 
дар соҳаи хизмати маишӣ  

ба 25,0 % танҳо дар 
соҳаи бизнеси хурд ба 10,7% 

2. Зиёд шудани миқдори умумии 
кормандон дар корхонаҳои  хурд   ба 12,3% На 13,1% 

3. Зиёд шудани музди миёнаи меҳнати 
коргарои корхонаҳои хурд 

ба 17 %, танҳо дар 
дар корхонаҳои хурд ба 24,0 % 

4. Зиёд шудани ҳаҷми инвеститсияҳо 
ба сармояи асосии корхонаҳои 
соҳибкории хурд   

ба 22,5 % ба 28,5% 

5. Зиёд шудани воридоти андозӣ ба 
буҷет аз субъектҳои хурди соҳибкорӣ 
дар соҳаи хизмати маишӣ 

ба 3,5% ба 7,3 % 

Сарчашма: дар асоси маълумотҳои омории солонаи вилояти Хатлон ҳисоб карда шудааст. 
Аз натиҷаҳои ҷадвали 1 бармеояд, ки татбиқи барномаи дастгирии соҳибкории хурду 

миёна на танҳо коҳиши суръати рушди ин бахши иқтисод, балки коҳиши онҳоро низ дар 
назар дорад: арзиши воқеии солона аз арзишҳои пешбинишуда дар се соли пешбинишуда 
зиёдтар аст.  Дар воқеъ татбиқи барномаи мақсаднок, ҷудо кардани маблағҳои буҷетӣ, 
тамоми тадбирҳои пешбинишуда нақши ҳавасмандгардонии худро иҷро карда 
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наметавонанд, ба ҳалли мушкилоти дар худи барнома нишондодашуда мусоидат карда 
наметавонанд. эътироф карда мешавад. 

Мувофиқи он, мо метавонем чунин омилро қайд кунем, ки дар низоми муосири 
танзими давлатӣ ва минтақавии нишондиҳандаҳои пешгӯӣ натиҷаҳои таъсир, самтҳои 
мушаххас, чораҳо ва воситаҳои муайянро инъикос намекунанд. Сабаби ин, аз чумла, 
набудани пешгуиҳои аз ҷиҳати илмӣ асосноки боэътимоди рушди иҷтимоию иқтисодии 
вилояти Хатлон мебошад. 

Илова бар ин, арзёбии самаранокии хароҷоти буҷет бо роҳи муқоисаи арзишҳои 
воқеӣ ва пешбинишаванда, ҳатто агар онҳо дар асоси пешгӯиҳои дақиқи иҷтимоӣ-иқтисодӣ 
бошад ҳам, усули арзёбии самаранокии хароҷоти буҷа нест.  

Аз тарафи дигар усулҳои арзёбии самаранокии хароҷот муқоисаи худи маблағҳоро 
бо натиҷаҳои бадастомада дарбар мегирад ва ин арзёбии самаранокии худи таъсирро тақозо 
мекунад.  

Бояд қайд намуд, ки самаранокии хароҷоти буҷет инчунин метавонад тавассути 
таҳлили муқоисавии натиҷаҳои бадастомада ё интизорӣ дар доираи барномаҳои шабеҳ дар 
дигар кишварҳо ва шаҳрҳо тасдиқ карда шавад. 

Рушди бозори хизматрасонии маишӣ ба аҳолӣ, ба вуҷуд омадани фаъолиятҳои нав 
ва ҳар рӯз такмил додани технологияи истифодашаванда, зарурати мунтазам аз нав дида 
баромадани тамоми низоми танзими давлатию маҳаллиро ба миён меорад. Аз нигоҳи 
саривақтӣ таҳия намудани қонунҳо ва мукаммалии ҳалли масъалаҳо бесамартарин танзими 
давлатии сифати хизматрасониҳои инфиродӣ мебошад. Дар ин самт усулҳои 
худтанзимкунӣ ва танзими истеъмолкунандагон аҳамияти худро пайдо мекунанд. 

Бояд қайд намуд, ки худтанзимкунии бозори хизматрасонии маишӣ яке аз самтҳои 
ноомӯхташуда ба ҳисоб меравад. Аз ин рӯ дар бозори Тоҷикистон як қатор ташкилотҳое 
мавҷуданд, ки ба рушди баъзе намудҳои фаъолият мусоидат мекунанд. Масалан, 
Ассотсиатсияи ширкатҳои фаррошии Руссия, Иттифоқи сартарошону косметологҳои 
Руссия оид ба ташкили таълими коргарон бо истифода аз таҷрибаи андӯхтаи ҳунармандон 
ва соҳибкорони пешқадами соҳаи хизматрасонии шахсӣ, ки технологияҳои пешрафтаро 
азхуд намуда, ба дастовардҳои байналмилалӣ ноил шудаанд, кор бурда истодаанд. Ба 
масъалаи эътирофи касби худ, инчунин бо ҷалби неруи илмии соҳавӣ диққати махсус дода 
мешавад [3].  

Аз тарафи дигар тими иттиҳодияи сартарошҳо ва косметологҳои Руссия дар 
озмунҳои байналмилалӣ доир ба ин соҳа иштирок намуда ғолибият ба даст овардааст. 

Масъалаи хело муҳим баррасии шаклҳои гузаронидани такмили ихтисоси соҳаи 
хизмати маишӣ ба аҳолӣ ба ҳисоб меравад. Аз ин лиҳоз ҳангоми такмили танзими давлатӣ 
ва зудтанзимкунӣ гузаронидани курсҳои такмили ихтисосро зарур мешуморем. 

Аз таҳлилҳо бар меояд, ки худтанзимкунӣ фаъолияти мустақилона ва ташаббускори 
субъектҳоро дар бар мегирад, ки мазмуни он таҳия ва муқаррар намудани стандарту 
қоидаҳои фаъолияти соҳибкорӣ ё касбӣ, инчунин назорати риояи талаботи стандарту 
қоидаҳои мазкур мебошад. 

Ташкили ташкилотҳои худтанзимкунии созмон додани фонди ҷуброни суғуртаи 
масъулиятро дар назар дорад, ки барои баланд бардоштани сифати хизматрасониҳо, 
таъмини бехатарӣ ва сифати кор, ҳавасмандгардонии бозор ташкил карда шавад.  

Аз баррасии ин масъала бар меояд, ки дар натиҷаи тағйироти бозорӣ умури 
маъмурие, ки қаблан танзимро дар шакли иҷозатномадиҳӣ дар мақоми хизматчиёни давлатӣ 
амалӣ мекард, метавонад ба шакли оммавии худтанзимкунӣ гузарад. 

Танзими рушди бозори хизматрасониҳои дохилӣ аз ҷониби истеъмолкунандагони 
Ҷумҳурии Тоҷикиситон дар айни замон дар сатҳи паст ташкил карда шудааст ва тавассути 
ба роҳ мондани фаъолияти ширкат оид ба ҳифзи ҳуқуқҳои истеъмолкунандагон амалӣ карда 
мешавад. 
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Дар асоси омӯзиш мо муайян намудем, ки дараҷаи пасти эҳтимолияти иттиҳодияи 
истеъмолкунандагон дар соҳаи хизмати маишӣ ба хусусиятҳои зерини истеъмол вобаста 
аст:  

а) хароҷот ба хизмати маишӣ ҳам дар хароҷоти умумии истеъмолӣ ва чӣ дар 
хароҷоти хизмати пулакӣ ҳиссаи ками аҳолиро ишғол мекунад;   

б) мавҷуд набудани шароит барои монополияи табиӣ, осонии иваз намудани як 
истеҳсолкунанда ба дигараш дар сурати расонидани хизматрасонии пастсифат;  

в) аҳолӣ метавонад аз як қатор хизматрасонӣ ба нафъи истеҳсолоти хонагӣ даст 
кашад. Ин ва дигар омилҳо дар бозори хизмати маишӣ мавҷуд набудани ҷамъиятҳои 
матлуботро, масалан, бозори хизмати тиббӣ, ки бо мавҷуд будани ҷамъиятҳои ташкилотҳои 
ҷамъиятии маъюбон хос аст, шарҳ медиҳанд. 

Бартарӣ ва нуқсонҳои шаклҳои гуногуни худидоракунии соҳибкорӣ дар бозори 
хизматрасонии маишӣ, инчунин шаклу усулҳои ҳавасмандгардонии давлатии таъсис ва 
рушди онҳо, нақши алоқаи шабакавӣ ва низоми иҷтимоии мавҷуда дар заминаи онҳо бояд 
ҳалли худро ёбад. 

Дар маҷмӯ ҳаминро бояд қайд намуд, ки ба назар гирифтани пешниҳодҳои болоӣ 
нисбати танзими давлатӣ ва худтанзизмкунӣ дар бозори хизматрасонии маишӣ имконият 
медиҳад, ки сатҳу сифати хизматрасонӣ ба аҳоли дар сатҳи нав қарор гирад ва дар чорчубаи 
амалӣ шудани стратегияи милии рушди Тоҷикистон то соли 2030 ба роҳ монда шавад. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дастгирии шарикии давлатӣ в бахши хусусӣ (ШДБХ) дар 
соҳаи хизматрасонӣ, аз ҷумла хизматрасонии маишӣ барои ташаккули шарики пурзӯр ва 
босамар аз тарафи соҳибкории хусусӣ дар соҳаи хизматрасонӣ бенатиҷа амалӣ гардонида 
мешавад. 

Ба андешаи мо, сиёсати давлатии мақсаднок дар самти рушди муҳити соҳибкорӣ дар 
соҳаи хизматрасонӣ зарур аст, ки ташаккули бизнеси инфрасохторӣ, институтҳои молиявӣ, 
камшавии саддҳои маъмуриро пешбинӣ мекунад. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон иқтидорҳои калони ташаккули ШДБХ мавҷуд аст. Аммо 
барои он ки чунин шарикиро ҷорӣ ва амалӣ кунонид, мушкилоти дорои хусусияти 
иқтисодӣ, ташкилӣ ва ҳуқуқӣ пеш омадаанд. 

Таҳлили гузаронидаи мо дар бораи таъсири қонуни ШДБХ нишон медиҳад, ки дар 
он меъёрҳои интихоби шарики хусусии эҳтимолӣ аниқ муайян карда нашудааст. Он барои 
он лозим аст, ки дар тендер барои иштирок дар ҳар лоиҳаи пешбинишаванда ё аз рӯйи ҳар 
як лоиҳаи шиносоӣ кардашуда дар Ҷумҳурии Тоҷикистон шароит талаб карда мешавад. Аз 
ин рӯ, қоидаҳо оид ба гузаронидани тендер ва аз рӯйи тайёркунии ҳуҷҷатнигории тендерӣ 
барои интихоб бояд таҳия карда шаванд. 

Масъалаи сармоягузорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон имрӯз маънои махсус пайдо 
кардааст. Аз ҳалли дурусти он назар ба омилҳои дигар аз бисёр ҷиҳат ояндаи иқтисодиёти 
миллӣ вобаста аст. Ин ба шавқи баланди на танҳо бизнес, балки ҷомеа, ҷомеаи ташхисгарон, 
ҳамчунин Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон низ алоқаманд мебошад. Ба масъалаҳои 
ташаккули механизми ҷалби сармоягузории хориҷӣ ва фаъолиятмандии бозори 
сармоягузорӣ низ таваҷҷуҳ афзудааст. 

Баҳогузории бозори сармоягузорӣ ба таҳлили омилҳои муайянкунандаи ҷанбаҳои 
сиёсӣ, иҷтимоӣ, макроиқтисодӣ, соҳавӣ ва инфрасохторӣ асос ёфтааст. 

Ҳам параметрҳои содиротӣ ва ҳам воридотӣ истифода бурда мешаванд, ки аз инҳо 
иборатанд: иқтидорҳои мамлакат дар мавриди азхудкунии сармоягузорӣ ва хатарҳои 
амалисозии онҳо, устувории сиёсӣ ва пешгӯишавандагӣ; суръати афзоиши маҷмӯи 
маҳсулоти дохилӣ дар истеҳсолоти саноатӣ; захираҳои табиӣ ва ҳолати экологӣ; ҳифзи 
ҳуқуқҳои моликият; сифати қувваи корӣ; сатҳи рушди объекти инфрасохтор; вазъи буҷет, 
қарзи беруна, иқдидорҳои кредитии бонкҳои маҳаллӣ; сифати идораи давлатӣ; 
қонунгузориҳои танзимкунандаи масъалаҳои соҳибкорӣ; сатҳи риояи қонунии тартиботи 
ҳуқуқӣ; тараққии низоми судӣ; сатҳи фасод ва монанди инҳо. 
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Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ШДБХ дар марҳалаи навӣ ташаккулёбӣ қарор дорад. Дар 
мамлакат қонуни дахлдор қабул шуд, ки ба тағйирот ба базаи меъёрию ҳуқуқӣ ворид 
гардид, сандуқи лоиҳаҳои пилотӣ ташаккул дода шуд, ғайр аз ин, консепсияи базавӣ таҳия 
мегардад, ҳамчунин бозори шарикии давлатию хусусӣ ба ташаккулёбӣ шурӯъ кард. Аз ин 
рӯ, вазифаҳои давраи навбатӣ ин ташкили сохтори махсусе аст, ки ба рушди шарикии 
давлатию хусусӣ машғул мешавад. Ҳамчунин, дақиқкунонии модели шарикии давлатию 
хусусӣ, ҳавасмандсозии бозор ва ҷалби сарчашмаҳои нави маблағгузорӣ аз ҷумлаи ин 
вазифаҳо мебошанд. 

Бояд қайд кард, ки дар давраи рушд бояд низоми пурраи маҷмуе ташаккул дода 
шавад, ки рушди муътадили шарикии давлатию бахши хусусиро дар соҳаи хизматрасонӣ, 
аз ҷумла хизматрасонии маишӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ва минтақаҳои он таъмин 
мекунад. 

Аз ин рӯ, асосноккунӣ ва васеъсозии самтҳои асосӣ ва фишангҳои ташаккул ва 
рушди шарикии давлатию бахши хусусӣ ва танзими давлатиро, ҳангоми расонидани 
хизматрасонии маишӣ ба аҳолии вилояти Хатлон, шаҳрҳо ва ноҳияҳою деҳаҳои он   
афзалиятнок мешуморем. 

Дар маҷмӯ ин имконият медиҳад сатҳу сифати хизматрасонии маишӣ ба аҳолӣ 
баланд бардошта шуда ва дастраси масофаи пиёдагардии ҷойгиркунии субъектҳо дар 
чорчубаи амалӣ шудани Стратегияи миллии рушди Тоҷикистон то соли 2030 таъмин карда 
шавад. 
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УДК 332 
 

Валиев Н.Ш., Вализода Ш.Ш., Раҳимова Р.Ҳ.  
 

ИҚТИСОДИ «САБЗ»: МОҲИЯТ, ПРИНСИПҲО ВА САМТҲОИ ТАШАККУЛИ ОН 
 

Дар мақолаи мазкур асосҳои назариявии иқтисоди “сабз” аз ҷониби олимон 
иқтисоддонони хориҷӣ ва ватанӣ, заминаҳои ташаккулёбӣ ва рушди соҳаҳои иқтисодиёти 
миллии кишвар вобаста ба иқтисоди “сабз” баррасӣ гардидааст. Вобаста ба ин, дар мақола 
принсиҳои асосии ташкил, самтҳо ва аҳамияти онҳо барои ташаккули иқтисоди “сабз” 
мавриди омӯзиш қарор гирифтааст. Иқтисоди “сабз” ҳамчун иқтисоде муаррифӣ карда 
мешавад, ки ба баландбардории сатҳи некуаҳволии мардум равона гардида, адолати 
иҷтимоиро таъмин созад.  

Калидвожаҳо: иқтисоди “сабз”, консепсия, ҷаҳонишавӣ, самти иқтисодӣ, самти 
иҷтимоӣ, самти экологӣ, энергияи сабз, нақлиёти сабз, сармоягузорӣ, беҳдошти муҳити 
зист, маҳсулоти экологии тоза. 
 

Валиев Н.Ш., Вализода Ш.Ш., Рахимова Р.Х.  
 

«ЗЕЛЕНАЯ» ЭКОНОМИКА: СУЩНОСТЬ, ПРИНЦИПЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ЕЕ 
ФОРМИРОВАНИЯ 

 
В данной статье рассматриваются теоретические основы “зеленой” экономики 

учеными зарубежными и отечественными экономистами, предпосылки формирования и 
развития отраслей национальной экономики страны в связи с “зеленой” экономикой. В 
связи с этим в статье рассматриваются основные принципы организации, их направления и 
значение для формирования “зеленой” экономики. “Зеленая” экономика будет 
представлена как экономика, направленная на повышение уровня благосостояния народа и 
обеспечение социальной справедливости. 

Ключевые слова: “зеленая” экономика, концепция, глобализация, экономическое 
направление, социальное направление, экологическое направление, зеленая энергия, 
зеленый транспорт, инвестиции, улучшение окружающей среды, экологически чистые 
продукты. 

 
Valiev N.SH., Valizoda SH.SH., Rahimova R.H. 

 
"GREEN" ECONOMY: THE ESSENCE, PRINCIPLES AND DIRECTIONS OF ITS 

FORMATION  
 

This article discusses the theoretical foundations of the “green” economy by scientists of 
foreign and domestic economists, the prerequisites for the formation and development of branches 
of the national economy of the country in connection with the “green” economy. In this regard, 
the article discusses the basic principles of the organization, their directions and importance for 
the formation of a “green” economy. The “green” economy will be presented as an economy aimed 
at improving the welfare of the people and ensuring social justice. 

Keywords: “green” economy, concept, globalization, economic direction, social direction, 
environmental direction, green energy, green transport, investments, environmental improvement, 
environmentally friendly products. 

 
Иқтисоди “сабз” яке аз самтҳои муосири илми иқтисод буда, тайи ду даҳсолаи охир 

ба арсаи илм ворид гардидааст ва дар доираи он бахшҳои дигари иқтисод, ки аз ҷузъҳои 
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табиати муҳити атроф вобастагӣ доранд, баррасӣ мешаванд. Аз ин рӯ, солҳои охир ибораи 
иқтисоди “сабз” вирди забони олимон – иқтисоддонон, мутахассисони соҳаҳои ҳифзи 
муҳити зист, кишоварзӣ, энергетика гардидааст. Консепсияи иқтисоди “сабз” идеяҳои 
мухталифи илми иқтисод ва фалсафа, аз ҷумла иқтисоди захиравӣ, иқтисоди экологӣ, 
иқтисоди муҳити зист, зиддиистеъмолот, муқобил ба ҷаҳонишавӣ, сиёсати сабз ва назарияи 
муносибатҳои байналмилалиро дарбар мегирад. Ҳамин аст, ки барои амиқан ифода кардани 
иқтисоди “сабз” то ҳанӯз фаҳмиши ягонаю умумӣ вуҷуд надорад.  

Мушкилоти муҳити зист ҳоло ба илми иқтисодӣ ҳамчун неъмати маҳдуд ворид карда 
шудаанд. Ҷараёни нави иқтисоди “сабз” ташаккул ёфтааст ва фаъолона рушд мекунад. 
Иқтисоди “сабз” самти илми иқтисодӣ, ки дар доираи он иқтисодиёт ҷузъи вобастаи муҳити 
табиӣ ҳисобида мешавад, ки дар доираи он вуҷуд дорад ва қисми он мебошад; ба ҳифзи 
некӯаҳволии ҷомеа тавассути истифодаи самараноки захираҳои табиӣ, инчунин 
баргардонидани маҳсулоти истифодаи ниҳоӣ ба давраи истеҳсолӣ равона карда шудааст [2. 
С. 262]. 

Иқтисоди “сабз” ба қонеъ кардани ниёзҳои инсон бо назардошти алоқаманди бо 
муҳити атроф, афзалият ба некӯаҳволии наслҳои оянда таъкид мекунад. Ба ибораи дигар, 
иқтисоди “сабз” низоми намудҳои фаъолияти иқтисодии марбут ба истеҳсолот, тақсимот, 
мубодила ва истеъмоли молу хизматҳо мебошад, ки боиси баланд шудани некӯаҳволии 
инсон дар давраи дарозмуддат мегардад ва наслҳои оянда дар ин ҳолат ба хатарҳои назаррас 
ё норасоии экологӣ дучор намешаванд. 

Бо вуҷуди ин, назарияи иқтисоди “сабз” аз се аксиома асос ёфтааст: 
 васеъ намудани майдони таъсир дар фазои маҳдуд ғайриимкон аст;  
 афзоиши бемеъёри талаботҳои қонеъкунанда дар шароити маҳдуди захиравӣ ногузир 

аст; 
 ҳама чизҳо дар сатҳи замин бо ҳам алоқаманданд [5. С. 561]. 

Дар маҷмӯъ, иқтисоди “сабз” ҳамчун иқтисодиёте муаррифӣ карда мешавад, ки ба 
баландбардории сатҳи некуаҳволии мардум равона карда шуда, адолати иҷтимоиро таъмин 
созад. Бар замми ин, сатҳи таваккалро ба муҳити зист ва харобшавии онро ба қадри лозимӣ 
паст мекунад. 

Дар шароити тезутундшавии бӯҳрони экологӣ мафҳуми иқтисоди “сабз” ҳамчун яке 
аз омилҳои асосии ноил шудан ба рушди устувор маҳсуб мешавад. Дар иқтисоди “сабз” 
технологияҳои тозаву таъсирбахш ва соҳаи кишоварзии босубот ҳамчун омилҳои асосии 
рушди иқтисодӣ ва амнияти экологӣ, ташкили ҷойҳои нави корӣ ва шароити муҳими 
некӯаҳволии иҷтимоӣ эътироф мешаванд. Иқтисоди анъанавӣ меҳнат, технология ва 
захираҳоро барои истеҳсоли молҳои истеъмоли хотимавӣ ва партовҳо муттаҳид мекунад. 
Иқтисоди “сабз”, баръакс, бояд партовҳоро ба давраи истеҳсолӣ баргардонад, то ки ба 
табиат зарари камтар расонида шавад.  

Таҳлили асосҳои назариявии иқтисоди “сабз” нишон медиҳад, ки дар айни замон дар 
самти муайян кардани таърифи иқтисоди “сабз” ва стратегияи идоракунии он ягон тавзеҳ 
ва тафсири ягона вуҷуд надорад (ҷадвали 1). 

Ҷадвали 1. - Тавсифи равишҳои асосӣ нисбати муайян кардани мафҳуми  
иқтисоди “сабз” 

Муаллифон Моҳияти иқтисодӣ 

Бобилев С. Н., 
Захаров В.М. 

Иқтисоди сабз - дур шудан аз амсилаи ба ашёи хоми иқтисодиёт 
такякунанда, баланд бардоштани самаранокии энергетикӣ, 
ташаккули амсилаи рушди устувор, татбиқи сиёсати бурди 
“дукарата” вобаста ба таъмини ҳам самаранокии иқтисодӣ ва ҳам кам 
кардани партовҳои зараровар, кафолати истифодаи 
ғайрихаробиовари сарватҳои табиӣ, истеҳсоли кампартов. 

Бочко В.С. Иқтисоди сабз - истеҳсоли ғизои аз ҷиҳати экологӣ тоза ё рушди 
баъзе бахшҳо аз рӯи принсипҳои “сабз”, аз ҷумла дар заминаи 
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гузариш ба иқтисоди истифодаи ками карбон ... гузариши тамоми 
истеҳсолот ба технологияҳое, ки истеҳсоли молҳои аз ҷиҳати 
экологӣ тозаи саноатӣ ва озуқавориро таъмин мекунанд 

Алинов М.Ш. 

Иқтисоди сабз - фаъолияти иқтисодии вобаста ба истеҳсол, тақсимот 
ва истеъмоли молҳо ва хизматрасонӣ, ки боиси баланд шудани сатҳи 
некӯаҳволии инсон дар дурнамои дарозмуддат мегардад, ҳамзамон 
наслҳои оянда ба таъсири хавфҳои назарраси экологӣ ё норасоиҳои 
экологӣ дучор намешаванд. 

Муаллифон Моҳияти иқтисодӣ 

Порфириев Б.Н. 
Иқтисоди сабз ҳамчун фаъолияти иқтисодӣ, ки дар баробари таҷдид 
ва баланд бардоштани самаранокии истеҳсолот барои беҳтар 
намудани сифати зиндагӣ ва муҳити зист мусоидат мекунад 

Исайнов Х.Р. 

Иқтисоди сабз маънои низоми иқтисодиро дорад, ки дар он 
технологияҳои тоза ва таъсирбахш ва бахши кишоварзии устувор 
ҳамчун омилҳои асосии рушди иқтисодӣ ва амнияти экологӣ 
ҳисобида мешаванд. 

Одинаев Х.А. 

Иқтисоди сабз - ин рушди оқилона ва истифодаи самараноки 
иқтидори энергетикӣ, инчунин ҳаддалимкон кам кардани таъсири 
манфӣ ба муҳити зист, афзоиши шуғли аҳолӣ тавассути ташкил ва 
тавсеа додани бахшҳои саноатӣ ва инфрасохтори нерӯталаб 
мебошад. 

Ба ибораи дигар, иқтисоди “сабз” бояд чун парадигмаи нави иқтисодӣ муаррифӣ 
карда шавад, ки он имкон медиҳад, на танҳо ихтилофи анъанавии байни ҳадафҳои иқтисодӣ 
ва экологии ҷамъияти муосир барканор шавад, балки бо мақсади таъмини рушди босуботи 
иҷтимоӣ-иқтисодӣ ҳамдигарро аз ҷиҳати синергетикӣ пурра гардонидани онҳо ноил гардад. 

Раванди пешрафти иқтисоди “сабз” идомаи мантиқии рушди устувор буда, дар 
фарқият аз охирин ҳамбастагии унсурҳои рушди иқтисодӣ ва устувории экологиро инъикос 
менамояд. Ташаббуси иқтисоди “сабз” ба се принсипи асосӣ такя мекунад: истифодаи 
мехнизмҳои бозорӣ барои ба даст овардани рушди устувор, нигоҳдории сармояи табиӣ дар 
сатҳи милливу байналмилалӣ ва таъмини шуғли аҳолӣ аз ҳисоби ташкил кардани ҷойҳои 
кории “сабз”.  

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар асоси таҷрибаи кишварҳои пешрафта ҷонибдори 
амалисозии принсипҳои иқтисоди “сабз” мебошад. Дар ин раванд таҳияи заминаи муносиби 
ҳуқуқӣ тавассути қабули як қатор санадҳои меъёрии ҳуқуқии нав, инчунин қабули 
стратегия (2023 - 2037) ва барномаҳо дар маҷмӯъ барои амалишавии иқтисоди “сабз” 
заминаи муносиб ва зарури фароҳам овард, рушди иқтисодии кишвар ва нигоҳ доштани 
мувозинати экологиро таъмин менамояд. 

Хусусиятҳои асосии иқтисоди “сабз” аз омилҳои зерин маншаъ мегиранд, ки дар 
расми 1 нишон дода шудааст. 

Бинобар ин, яке аз принсипҳои асосии иқтисоди “сабз” волоияти арзиши истеъмолӣ 
ва сифат мебошад, ки он ба истеъмолгари ниҳоӣ ва беҳдошти муҳити зист нигаронида 
шудааст. Дар иқтисоди “сабз” усулҳои ғайрисамаранок ва исрофкоронаи ташкили ҳама гуна 
бахши иқтисод ҷоиз нест. Тибқи ин консепсия дар табиат партов вуҷуд надорад, анҷоми як 
раванд ё ҷараён ин оғози равандҳои дигар мешавад. Яъне, ин чунин маъно дорад, ки 
партовҳо ба сифр баробар мешаванд. Принсипи дигари иқтисоди “сабз” ба гуногунӣ рабт 
дорад ва ин мафҳум ба ҳамаи сатҳҳои зиндагӣ (гуногунии намудҳо, экосистемаҳо, 
минтақаҳо) ва инчунин, гуногунии иҷтимоию экологӣ дахл дорад. Бо экологикунонии 
ҷомеа ҳудудҳои сиёсию иқтисодӣ аз байн рафта, ба иқтисоди биоминтақавӣ табдил меёбад. 
Дар иқтисоди сабз бештар ба рушди устувори соҳаи кишоварзӣ, ба роҳ мондани 
истеҳсолоти саноати «сабз» ва энергияи барқароршаванда афзалият дода мешавад. 
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Расми 1. Хусусиятҳои асосии иқтисоди “сабз” ва омилҳои муайянкунандаи он  

 
Аз ин рӯ, ҷанбаи тағйироти иҷтимоию экологиро дар консепсияи иқтисоди сабз дар 

якҷоягӣ дида баромадан мумкин аст. Дар консепсияи рушд ба ягон бахши ҷамъиятию 
хусусии иқтисод афзалияти махсус дода намешавад. Чунки, бахшҳои давлатию хусусӣ дар 
бозор таваҷҷуҳи худро бояд ба арзишҳои иҷтимоию экологӣ равона намоянд. Ва дар ин 
раванд ҳамкории зич миёни давлат бо иттиҳодияҳои ҷамъиятӣ бо мақсади таҳаввулоти 
инноватсионӣ вуҷуд дошта бошад. Барои амалӣ кардани ин таҷриба бояд тарҳи нави 
раванду қоидаҳои иқтисодӣ тартиб дода шаванд ва рафтори экологиро ташаккул дода, дар 
ҳаёти ҳаррӯзаи иқтисодӣ татбиқ намоянд. 

  Омили дигари амалӣ шудани иқтисоди сабз барои бартарафсозии камбизоатӣ 
имкони хуб фароҳам меорад. Зеро байни бартарафнамоии камбизоатӣ ва идоракунии 
устувори захираҳои табиию экосистемаҳо робитаи мустақим вуҷуд дорад, чунки аз 
афзоиши сармояи табиӣ барои қишри камбизоати аҳолӣ манфиати бевосита мерасад. Дар 
баробари ин, тадбирҳои гузариш ба иқтисоди сабз ва дар ҳудуди 2 дараҷа нигоҳдории 
гармшавии глобалӣ имкон медиҳанд, ки то соли 2030 24 млн ҷойи нави корӣ ташкил 
мешавад. Бино ба иттилои Созмони байналмилалии меҳнат ҷойҳои нав дар натиҷаи 
дигаргунӣ дар бахши энергетика ба вуҷуд омада, зарурат ба кормандон дар соҳаҳои 
тозасозии ҳаво, об, замин ва инчунин, ҳифз аз офатҳои хусусияти табиидошта низ хоҳад 
афзуд. 

Дар маҷмӯъ, механизми экологӣ-иқтисодии ҳифзи муҳити табиӣ истифодаи 
захираҳои табииро дар асоси музднок, ҷуброни зарари расонидашаванда, имтиёзҳои андозӣ 
ва қарзӣ, ҳавасмандкунии моддӣ ва маънавии фаъолияти ташкилотҳо ва корхонаҳои тамоми 
шаклҳои моликият ва тобеият, кормандони онҳо, шаҳрвандонро пешбинӣ мекунад. 

Дар иқтисодиети сабз низоми самтҳои зеринро ҷудо мекунанд: [4. С. 168] 
1. Татбиқи манбаъҳои барқароршаванда энергия. Бояд қайд кард, ки ба гуфтаи 

экологҳо, беш аз нисфи тамоми маъданҳои сӯзишворӣ бояд барои пешгирӣ аз тағирёбии 
назарраси иқлим дар сайёра кашф нашаванд.  

2. Такмили системаи идоракунӣ-партовҳо. Дар айни замон, кишварҳои пешрафтаи 
ҷаҳон ба ҳар сари аҳолӣ дар як рӯз аз 1 то 3 кг партовҳои сахти маишӣ истеҳсол мекунанд 
ва танҳо дар ИМА ин миқдор дар ҳар 10 сол 10% меафзояд. Дар Русия партовгоҳҳо дар 
маҷмӯъ зиёда аз 2 ҳазор км мураббаъро ишғол мекунанд. 

3. Такмили системаи идоракунии захираҳои об.  Ҳоло аз ҳар шаш нафар дар сайёра 
оби тозаи ошомиданӣ намерасад. 

4. Рушди нақлиёти “тоза” (устувор,  “сабз”). Яке аз созишномаҳои СММ (ЮНЕП) 
барои коҳиш додани талабот ба нақлиёт, бахусус мошинҳои хусусӣ, бидуни зарар ба 
ҳаракати умумӣ кор мекунад. 
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5. Кишоварзии органикӣ дар хоҷагии қишлоқ. Аз истифодаи заҳрхимикатҳо, 
инчунин нуриҳои сунъӣ даст кашиданро дар назар дорад. Маҳсулоти кишоварзии органикӣ 
дорои организмҳои аз ҷиҳати генетикӣ тағйирёфта нестанд, бе истифодаи компонентҳои 
иловагӣ коркард карда мешаванд ва берун аз алоқа бо моддаҳои ғайритабиӣ нигоҳ дошта 
мешаванд. 

6. Самаранокии энергия дар хоҷагии манзилию коммуналӣ. Мавҷудияти 
маҷмааҳои истиқоматӣ, ки бо сохторҳои бесамари изолятсияи гармӣ ва системаҳои 
таъминоти гармӣ муҷаҳҳаз карда шудаанд, талафоти зиеди гармиро ба бор меорад. 

7. Ҳифз ва идоракунии самараноки экосистемаҳо. Тамоми гуногунии фаъолияти 
инсон дар биосфера ба тағйирот оварда мерасонад, ки самт ва дараҷаи онро бӯҳрони 
экологӣ меноманд. 

Аз ин рӯ, ташаккул ва рушди иқтисоди “сабз” бояд ба принсипҳои асосие такя 
намояд, ки марҳилаҳои рушди экологӣ ва иқтисодиро таъкид менамоянд, инчунин таснифи 
онҳо дар заминаи рушди устувор низ оварда мешавад (ниг. расми 2). 
 

 

Расми 2. Гурӯҳбандии принсипҳои иқтисоди “сабз” 

 Раванди пешрафти иқтисоди “сабз” идомаи мантиқии рушди устувор буда, дар 
фарқият аз охирин ҳамбастагии унсурҳои рушди иқтисодӣ ва устувории экологиро инъикос 
менамояд. Ташаббуси иқтисоди “сабз” ба се принсипи асосӣ такя мекунад: истифодаи 
механизмҳои бозоргонӣ барои ба даст овардани рушди устувор, нигоҳдории сармояи табиӣ 
дар сатҳи милливу байналмилалӣ ва таъмини шуғли аҳолӣ аз ҳисоби ташкил кардани 
ҷойҳои кории “сабз”.  

Дар баробари татбиқшавии иқтисоди “сабз” дар ҷаҳон самтҳои афзалиятноки 
таъмини болоравии иқтисодиёти муосир дар доираи иқтисоди “сабз” роҳандози мегарданд. 

 амсилаҳои оқилонаи истеъмол ва истеҳсолот; 
 “сабз” намудани истеҳсолот ва бозор; 
 инфрасохтори устувори “сабз”; 
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 андозбандии “сабз” ва ислоҳоти буҷетӣ; 
 сармоягузорӣ ба сармояи табиӣ; 
  истифодаи нишондиҳандҳои самаранокии экологӣ. 

 Раванди иқтисоди “сабз” дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки дар ду даҳсолаи охир 
ташаккул ёфтааст, ҳамоҳангсозии мутаносиби се ҷанбаҳои рушд – иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва 
экологиро бояд таъмин намояд. 

Амали намудани иқтисоди “сабз” ҳамчун як низоми томи хоҷагидорӣ, истифодаи 
воситаҳои муайянро тақозо мекунад, ки дар расми 3 оварда шудааст. 

 
Расми 3. Воситаҳои муайян намудани иқтисоди “сабз”  

 
 Иқтисоди “сабз” ҳамчун як низоми хоҷагидорӣ, истифодаи воситаҳои муайянро ба 

монанди афзоиши сармоягузории давлатӣ ба инфрасохтори бо принсипи рушди устувор 
асосёфта (аз ҷумла нақлиёти ҷамъиятии барқӣ, манбаъҳои барқароршавандаи энергия, 
бунёди биноҳои аз ҷиҳати истифодаи энергия босамар) ва сармояи табиӣ бо мақсади 
барқарорсозӣ, нигоҳдорӣ ва афзоиш додани ҳаҷми он; дастгирии давлатии мақсадноки 
таҳқиқот ва корҳои илмие, ки ба итифодаи технологияҳои тозаи экологӣ  марбудтанд, 
инчунин нархгузорӣ ба принсипҳои рушди устувор мутобиқ, аз ҷумла даст кашидан аз 
мусоидати молиявии (субсидияҳо) бесамарро тақозо мекунад. 

 Самтҳои афзалиятноки стратегия ва дастгирии раванди гузариш ба иқтисоди “сабз” 
дар расми 4 пешкаш гардидааст.  
 Соли 2008 аз ҷониби Созмони Милали Мутаҳид ташабуси иқтисоди “сабз” эълон 
карда шуд, ки мақсади он дар расонидани кумак ба ҳукуматҳои кишварҳои гуногун барои 
дигар кардани самти сиёсати иқтисодии онҳо бо аввалиндараҷа донистани афзалиятнокии 
технологияҳои аз ҷиҳати экологӣ тоза, манбаъҳои таҷдидшавандаи энергия, хизматрасонӣ 
дар соҳаи таъминоти об ва нақлиёти аз ҷиҳати экологӣ тоза, зарурати идоракунии партовҳо, 
бунёди биноҳои “сабз”, кишоварзии босубот ва ғайра соҳаҳои дигар равона карда шудааст. 

 
 
 
 
 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 19 - 

 

 
Расми 4. - Самтҳои афзалиятноки стратегия ва дастгирии раванди гузариш ба 

иқтисоди “сабз” 
  
 Иқтисоди ҷаҳонӣ дар ҷараёни кӯшиши бартараф кардани оқибатҳои бӯҳронҳои 
молиявии асри XXI то ҳол ҷиҳати интихоби самти рушд дар раванди ҷустуҷӯ қарор дорад. 
Вазъият бо як қатор ҳодисаҳои якдигарро тақвиятдиҳанадаи ҳам иқтисодӣ ва ҳам экологӣ, 
аз ҷумла тағйирёбии иқлим, болоравии нархи маводҳои асосии озуқаворӣ, бадшавии ҳолати 
гуногунии билологӣ ва экосистемавӣ, камшавии дастрасӣ ба захираҳои об, афзоиши 
теъдоди садамаҳои технологӣ, афзудани хароҷот ва ғайра боз ҳам мушкилтар мегарданд.   
 Дар ин раванд дар Ҷумҳурии Тоҷикистон се самти имконияти ташаккули иқтисоди 
“сабз” –ро ҷудо кардан мумкин аст, ки дар расми 5 оварда шудааст. 
 Ягонагии се самти номбурдаи иқтисоди “сабз” метавонад дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
на танҳо рушди устуворро таъмин намояд, балки ба андозаи муайян барои барқарор кардан, 
нигоҳ доштан ва афзоиши сармояи табиии кишвар мусоидат намуда, ба рушди маҷмӯи 
маҳсулоти дохилӣ, баланд бардоштани сатҳи зиндагӣ ва мутобиқшавии кишвар ба 
тағйирёбии иқлим таъсир расонанд. 
Барои суръат бахшидан ба рушди иқтисоди “cабз” дар Ҷумҳурии Тоҷикистон чунин 
пешниҳод мекунем: 

- лоиҳаҳои маърифатӣ, ки ба огоҳ кардан дар бораи сабабҳои асосии бад шудани 
вазъи муҳити зист равона шудаанд, бояд афзалият дошта бошанд; 

- бояд дар бораи сифати идоракунии давлатии вазъи муҳити зист кор кард (дар ин ҷо 
ташкили ҳавасмандгардонии воқеии иқтисодӣ мақсаднок аст); 

- ислоҳоти низоми андозбандӣ бо мақсади тағйир додани таваҷҷӯҳ ба андозҳои 
ифлосшавӣ ва инчунин ҷорӣ кардани “нархи карбон” (ин татбиқи технологияҳои 
пешрафтаи камкарбонро ташвиқ мекунад) зарур аст; 

- сиёсати хариди давлатии “сабз” истеҳсоли маҳсулоти экологӣ ва истифодаи 
усулҳои истеҳсолии ба принсипҳои рушди устувор мувофиқро ташвиқ мекунад; 

- афзоиши сармоягузории давлатӣ ба инфрасохтори “сабз” (аз ҷумла нақлиёти 
ҷамъиятии сабз, сохтмони биноҳои каммасраф); 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 20 - 

 

- ифшои маълумот дар бораи таъсири экологии субъектҳои соҳибкорӣ ва маълумоти 
назорати экологии корпоративӣ; 

- нархгузории ба принсипҳои рушди устувор мувофиқ, аз ҷумла даст кашидан аз 
субсидияҳои бесамар зарур аст. 

 
Расми 5. Самтҳои ташаккули иқтисоди “сабз” ва аҳамияти онҳо 

  
 Татбиқи тадбирҳои пешниҳодшуда на танҳо рақобатпазирии иқтисоди Тоҷикистон 
ва сифати зиндагии аҳолиро баланд мебардорад, балки ба мувозинати рушди устувори 
карбон ва саҳми назаррас дар ноил шудан ба ҳадафҳои глобалии иқтисоди “сабз” мусоидат 
мекунад. Экологикунонии рушди иқтисодии Тоҷикистон ба диверсификатсия ва афзоиши 
содироти маҳсулот бо ҳиссаи баланди коркарди захираҳои табиӣ ва баланд бардоштани 
рақобатпазирии ширкатҳо ҷумҳурӣ дар бозорҳои хориҷӣ мусоидат хоҳад кард.   
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Aлимaтoвa У.Н. 
 

ПOТEНCИAЛИ COҲИБКOPӢ: МAЗМУН ВA НAҚШИ OН  
ДAP PУШДИ МИНТAҚAҲO 

 
Дap ин мaқoлa мacъaлaҳoи тaшaккул вa тaтбиқи иқтидopи coҳибкopӣ дap нaзapия вa 

aмaлияи вaтaнӣ бappacӣ шудaacт. Тaфoвути бapхуpдхo бa тaъpифи мaфхум бo oн aлoкaмaнд 
acт, ки вoбacтa бa кoнтeкcти тaхкик oн бo тapзхoи гунoгун тaвcиф мeшaвaд. Aз ин pӯ, ҳap 
якe aз тaъpифҳoи дap бoлo зикpшудa ҳуқуқи мaвҷудиятpo дopaд. Дap бapoбapи ин, бoяд 
гуфт, ки нepӯи coҳибкopӣ ҳaмчун нepӯи мушaххacи мeҳнaтии бa фaъoлияти coҳибкopӣ 
мaшғул дoниcтaни нepўи coҳибкopӣ кoмилaн дуpуcт нecт, зepo бoқимoндaи aҳoлӣ, ки 
мeтaвoниcтaнд, вaлe бo бaъзe caбaбҳo бa фaъoлияти coҳибкopӣ мaшғул нaшудaнд. бa нaзap 
гиpифтa нaшудaacт. Бa aндeшaи мo, oнҳoe, ки мeтaвoнaнд вa oмoдaaнд бa ҷoмeaи coҳибкopӣ 
шoмил шaвaнд, бapoи бaлaнд бapдoштaни иқтидop тaвaҷҷӯҳи зиёд дopaнд. 

Вoжaҳoи кaлидӣ: нepӯ, pушд, caмapaнoкӣ, иқтиcoдиёти минтaқa, нepӯи coҳибкopӣ 
 

Aлимaтoвa У.Н. 
 

ПOТEЦИAЛ ПPEДПPИНИМAТEЛЬCТВA: COДEPЖAНИE И POЛЬ  
В PAЗВИТИИ PEГИOНOВ 

 
В этoй cтaтьe paccмoтpeны пpoблeмы фopмиpoвaния и peaлизaции 

пpeдпpинимaтeльcкoгo пoтeнциaлa в oтeчecтвeннoй тeopии и пpaктикe. Paзличия пoдхoдoв 
к  oпpeдeлeнию пoнятия coпpяжeны c тeм, чтo в зaвиcимocти oт кoнтeкcтa иccлeдoвaния eгo 
хapaктepизуют пo-paзнoму. Пoэтoму кaждoe из пpивeдeнных oпpeдeлeний имeeт пpaвo нa 
cущecтвoвaниe. Пpи этoм нeoбхoдимo oтмeтить, чтo  paccмaтpивaя пpeдпpинимaтeльcкий 
пoтeнциaл, кaк cпeцифичecкий тpудoвoй пoтeнциaл, зaнимaющийcя  пpeдпpинимaтeльcкoй 
дeятeльнocтью нe coвceм кoppeктнo, тaк кaк нe учитывaeтcя ocтaльнaя чacть нaceлeния, 
кoтopaя мoглa бы, нo пo кaким-тo пpичинaм нe зaнимaeтcя пpeдпpинимaтeльcкoй 
дeятeльнocтью. Пo нaшeму мнeнию, для фopмиpoвaния пoтeнциaлa бoльшoй интepec 
пpeдcтaвляют тe, ктo мoжeт и гoтoв пoпoлнить пpeдпpинимaтeльcкoe cooбщecтвo.  

Ключeвыe cлoвa: пoтeнциaл, paзвитиe,  эффeктивнocть, peгиoнaльнaя экoнoмикa, 
пpeдпpинимaтeльcтвo. 
 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 22 - 

 

Alimatova U.N. 
 

ENTREPRENEURSHIP POTENTIAL: CONTENT AND ROLE  
IN REGIONAL DEVELOPMENT 

 
This article discusses the problems of the formation and implementation of entrepreneurial 

potential in domestic theory and practice. Differences in approaches to the definition of the concept 
are associated with the fact that, depending on the context of the study, it is characterized in 
different ways. Therefore, each of the above definitions has the right to exist. At the same time, it 
should be noted that considering the entrepreneurial potential as a specific labor potential engaged 
in entrepreneurial activity is not entirely correct, since the rest of the population, which could, but 
for some reason is not engaged in entrepreneurial activity, is not taken into account. In our opinion, 
those who can and are ready to join the entrepreneurial community are of great interest for capacity 
building. 

Keywords: potential, development, efficiency, regional economy, entrepreneurship 
 

Чи тавре ки амалияи чахонй шаходат медихад, махз сохибкорй асос ва таркибии 
таркибии системаи иктисодии хар як давлати тараккикарда мебошад. Вазъи соҳаи 
соҳибкорӣ, имкони афзоиши сифатӣ ва миқдории он аз сохтор, ҳаҷм ва шароити ташаккули 
нерўи соҳаи соҳибкорӣ муайян карда мешавад. Дараҷаи татбиқи охирин инъикоси 
объективии сатҳи рушди иҷтимоию иқтисодии ҷомеа ва ҷузъи муҳимтарини он - низоми 
соҳибкорӣ мебошад. 

Дар иқтисоди муосири Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаҳои рушди соҳибкорӣ дар 
мадди аввал меистад. Аз он даме, ки сохибкорй ба кисми асосии иктисодиёти муосири 
республика табдил ёфтааст, ки кисми зиёди ресурсхои хочагии халк дар он гирд оварда 
шудааст. Тақрибан 80 фоизи корхонаҳои фаъоли кишвар, ки зиёда аз 300 ҳазорашон дар 
соҳаи соҳибкории хусусӣ мебошанд. соҳибкорони инфиродӣ фаъолияти худро ба роҳ 
мондаанд, аз ҷумла 73 ҳазор. занон. Қисми асосии ММД дар натиҷаи фаъолияти соҳибкорӣ 
истеҳсол мешавад. Дар кишварҳои мутараққӣ соҳибкорӣ ҳамчун қувваи пешбарандаи 
иқтисодиёти давлат эътироф шуда, дараҷаи рушди он аз татбиқи иқтидори соҳибкорӣ 
вобаста аст. 

Тафсири аниқ ва дарки назариявии мафҳуми нерўи соҳибкорӣ имкон медиҳад, ки 
нақши он дар рушди минтақаҳо фаҳмида шавад. Бисёре аз муҳаққиқон ба ин мавзӯъ 
таваҷҷӯҳи зиёд зоҳир мекунанд, аммо то ҳол мафҳуми якхелаи потенсиали соҳибкорӣ таҳия 
нашудааст. Дар баробари ин олимон эътироф мекунанд, ки нерўи соҳибкорӣ як категорияи 
мураккаби иқтисодӣ буда, омўзиши он аз нуқтаи назари арзёбии захираҳои мақомоти 
рушди соҳибкорӣ ниҳоят муҳим аст. Охир, дар навбати худ натицаи ба кор андохтани 
иктидорхои ба назар гирифташуда, манбаи афзоиши ицтисодиёт ва мустахкам шудани 
тамоми системаи хочагии халк мебошад. 

Ин мафҳуми таркибӣ буда, маҷмӯи ду категорияи мустақили «соҳибкорӣ» ва 
ҳосилшудаи «соҳибкорӣ» ва «потенсиал»-и онро ифода мекунад. Мавқеи марказиро дар ин 
робита категорияи «соҳибкорӣ» ишғол мекунад. Ба тадқиқоти илмӣ рӯ оварда, шумо 
метавонед дар асарҳои муаллифони хориҷӣ ва ватанӣ инъикоси ҷанбаҳои мухталифи 
соҳибкорӣ пайдо кунед. 

П.Кантильон аввалин назариячии соҳибкорӣ ба ҳисоб меравад. Ӯ аввалин мафҳуми 
соҳибкориро таҳия карда, худи мафҳуми «соҳибкор»-ро ба муомилоти илмӣ ворид намуд, 
ки аз рӯи он вай субъекти махсусеро фаҳмид, ки қобилияти пешгӯии хӯрдан, таваккал 
кардан, масъулияти пурраи қарорҳои қабулшударо ба ӯҳда дорад» [ 1 С.720]. 

Намояндагони мактаби классикии англией (Д. Рикардо, А. Смит) сохибкорро бо 
капиталист муайян карданд. А.Смит бо ибораи «соҳибкор» моликеро мефаҳмад, ки ба 
хотири татбиқи ҳар як идеяи иқтисодӣ таваккали иқтисодиро ба дўш мегирад ва ба даст 
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овардани фоида, истеҳсолотро ба нақша мегирад ва ташкил мекунад, натиҷаҳои онро 
ихтиёрдор месозад» [2 с. 87]. Мафҳумҳои «капиталист» ва «соҳибкор» барои ӯ синоним 
буданд. Д.Рикардо инчунин «функсияи со[ибкорb ва вазифаи моликияти сармояро муайян 
кардааст» [3 с.486]. 

Гуед J.-B. аллакай «соҳибкорро ҳамчун субъекти иқтисодие муайян кардааст, ки 
омилҳои истеҳсолотро муттаҳид месозад ё дурусттараш, захираҳои иқтисодии худро аз 
мавқеъи навигариҳои пасти истеҳсолӣ ва даромаднокӣ дар соҳаи даромаднокии баланд ва 
маҳсулнокӣ ҷалб менамояд» [4 с. 148- 149]. 

Дар асархои неоклассикхо (А. Маршалл, Й. И. Уолпак, К. Менгер, Ф. Визер) таърифи 
сохибкор хамчун менеҷер устувор гузошта шудааст. Аз он вақт инҷониб, соҳибкор-менеҷер 
як унсури маъмулии аксари назарияҳои соҳибкорӣ - классикӣ ва муосир гардид. Функсияи 
соҳибкорӣ аз нуқтаи назари неоклассикҳо аз мутобиқ кардани истеҳсолот ба шароити 
тағйирёбандаи бозор, барқарор кардани мувозинати вайроншуда, самараноктар ва 
истифодаи захираҳо ва қонеъ кардани талаботи пайдошаванда иборат аст. 

Шарҳи навбатии функсияи соҳибкорӣ бо таваккал ва номуайянӣ дар раванди рушди 
иқтисодӣ алоқаманд аст. Дар консепсияи соҳибкорӣ Ф.Найт ин унсури марказӣ мегардад. 
Аз нуктаи назари Ф.Найт, «шахсоне, ки барои таваккал ва номуайянии пешгиринашаванда 
масъулият доранд, хукуки идора ва азхудкунии кисми дахлдори оходаро мегиранд» [5 
с.234]. 

Функсияи соҳибкорӣ дар доираи назарияи иқтисодии институтсионалӣ (П. Коуз) 
рушди минбаъда мегирад, ки дар он «соҳибкор ҳамчун субъекте баромад мекунад, ки байни 
муносибатҳои шартномавии бозори озод ва ташкили ширкат бо мақсади сарфа намудани 
хароҷоти муомилотӣ интихоб мекунад. Соҳибкорӣ ҳамчун механизми махсуси 
танзимкунанда дида мешавад, ки аз механизми нарх ва механизми танзими давлатӣ фарқ 
мекунад» [6 с.192]. 

Аз нуқтаи назари намояндаи мактаби нави Австрия Ф.Хайек, «соҳибкорӣ ҷустуҷӯ ва 
кашфи имкониятҳои нав, хусусиятҳои рафтор аст, на кадом - ё намуди машғулият; Ҳар 
фарде, ки рафтораш бо услуби ҷустуҷўӣ хос аст, соҳибкори потенсиалӣ мебошад» [7 с.5-
12]. 

Олими амрикоӣ, профессор Роберт Ҳисрих соҳибкориро ҳамчун "раванди эҷоди чизи 
наве, ки арзиш дорад" ва соҳибкорро "шахсе, ки тамоми вақт ва қувваи заруриро барои ин 
сарф мекунад, тамоми хатари молиявӣ, равонӣ ва иҷтимоиро ба дӯш мегирад" таъриф 
мекунад. , гирифтани пул ва қаноатмандӣ аз натиҷаи бадастоварда ба сифати мукофот» [8 
С.24]. 

Ба гуфтаи Шумпетер, соҳибкорон на касби махсус ва на як табақаи алоҳидаро ташкил 
намекунанд. Мақсади онҳо дар иқтисодиёт иҷрои вазифаи мушаххас - инноватсионӣ 
мебошад. Ин функсия бо хусусиятҳои шахсияти соҳибкор - ҳавасмандии мушаххас, зеҳни 
беназир, иродаи қавӣ ва интуисияи инкишофёфта зич алоқаманд аст. Соҳибкор бояд ҳамеша 
инерсияро, аз ҷумла худи худро, ки бо одатҳо ва анъанаҳои мустаҳкамаш алоқаманд аст, 
бартараф намояд. Пас аз Шумпетер, қобилияти соҳибкорӣ ҳамчун як намуди махсуси 
захираҳои фаъолияти иқтисодӣ баррасӣ шуд. 

Маҳз дар ҳамин давра ба маҷмӯи сифатҳои шахсии соҳибкор таваҷҷӯҳи зиёд дода 
мешавад. А.Маршалл ва пайравони у дар асархои худ ахамияти вазифаи ташкилиро кайд 
намуда, ба хулосае омаданд, ки на хар кас сохибкор шуда метавонад, зеро ин кобилияти 
муайяни сохибкориро талаб мекунад. 

Мафҳуми «соҳибкорӣ» дар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи ҳимоя ва 
дастгирии давлатии соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон» чунин шарҳ дода шудааст: 
«худфаъолияте, ки бо хатар ва хатари худи шумо аз ҷониби шахсони ба қайд гирифташуда 
анҷом дода мешавад. бо тартиби мукаррарнамудаи конунгузории Чумхурии Точикистон, 
ки ба гирифтани фоида аз истифодаи амвол, истехсол, фуруши мол (ичрои кор ё 
хизматрасони) нигаронида шудааст.». 
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Таҳлили тафсири мафҳуми «соҳибкорӣ» аз ҷониби муаллифони хориҷӣ ва ватанӣ 
имкон медиҳад ба хулосае ояд, ки соҳибкорӣ фаъолиятест, ки аз ҷониби иҷорагир анҷом 
дода мешавад ва дорои хусусиятҳои муайяни сифатӣ мебошад, ки ба ў имкон медиҳад 
қобилияти соҳибкориашро амалӣ намояд. Ба чунин сифатҳои таҳлилгарон, аз ҷумла, 
қобилиятҳои зерин дохил мешаванд: қабули қарорҳои ғайристандартӣ дар стандарт ва 
махсусан дар ҳолатҳои номуайян; эҷоди ғояҳои нави тиҷорат ва баҳодиҳии дурнамои онҳо 
аз нуқтаи назари имконпазирии тиҷоратӣ; ба шароити бозор аз нуктаи назари ба даст 
овардани фоидаи иловагй бахо дихад; маълумотро тахлил намуда, аз мавкеи шароити бозор 
хулосахои дуруст мебароранд. 

Ҳамин тариқ, асри XX - ибтидои асри XXI ба даврае табдил меёбад, ки соҳибкорӣ ба 
шахсияти соҳибкор фаъолона шинос мешавад. Дар ин давра омӯзиши фаъоли соҳибкорӣ 
дар сатҳҳои гуногун (шахсӣ, ташкилот, минтақа, кишвар ва ғ.) оғоз мешавад. Ба якчанд 
намуд тафриқаи мафҳум ба назар мерасад: ҳамчун категорияи иқтисодӣ, ҳамчун усули 
идоракунии иқтисодӣ, ҳамчун намуди махсуси тафаккур, ғайр аз ин, тамоюли омўзиши 
робитаи мутақобила ва таъсири мутақобилаи соҳибкорон дар сатҳҳои гуногун ба назар 
мерасад. 

Биёед ба категорияи «потенсиал» назар андозем. Потенсиал аз лотинии "potentialis" - 
тавоно, аслан қодир будан аст. 

Истифодаи мафҳуми «потенсиал» дар илм бори аввал дар фалсафаи Арасту 
вомехӯрад, ки амал ва потенсиалро асоси рушди онтологӣ медонист. Тибқи назарияи ӯ 
ҳастӣ ба «потенсиал» ва «воқеъӣ» тақсим шуда, ташаккул (инкишоф) ҳамчун гузариш аз 
аввал ба дуюм муаррифӣ шудааст. Ҳамзамон потенсиалро қобилияти ашё на он чизе, ки 
ҳаст, ҳисоб мекарданд, ки ин имкон медиҳад, ки актуализатсия ва ҳаракат робитаи 
мутақобила карда шавад. Дар баробари ин, потенсиалиро Арасту хамчун ибтидои 
тагйирёбии ашё, кобилияти харакат ва имкони дарки ин харакат шарх додааст. Вай исбот 
кард, ки навъҳои зерини потенсиал вуҷуд доранд: гузаштан ба ҳолати дигар ва бетағйир 
нигоҳ доштани ҳолати худ. Яъне потенсиал ба маънии фалсафӣ қобилияти гузаштан ба 
ҳолати наве мебошад, ки метавонад амалӣ шавад ё не. 

Дар Энсиклопедияи Бузурги Шӯравӣ мафҳуми «потенсиал» ҳамчун «восита, 
захираҳо, манбаъҳое, ки мавҷуд аст ва онҳоро сафарбар кардан, ба кор андохтан, истифода 
бурдан мумкин аст», барои ноил шудан ба ҳадафҳои муайян, амалӣ намудани нақша 
истифода мешавад; ҳалли ҳама гуна мушкилот; имкониятхои шахс, чамъият, давлат дар 
сохаи муайян». Дар «Фарҳанги забони русӣ»-и С.Ожегов потенсиал ҳамчун «микдори 
физикие, ки майдони қувваро дар нуқтаи додашуда тавсиф мекунад» ва инчунин «дараҷаи 
қудрат дар кадом муносибат, маҷмӯи воситаҳои зарурӣ барои чизе». 

Илми муосир истилоҳи «потенсиал»-ро аз физика гирифта, дар он миқдори 
энергияеро, ки система ҷамъ кардааст ва онро дар амал татбиқ карда метавонад, муайян 
мекунад. 

Ин ва дигар таърифҳои мафҳуми «потенсиал»-и ҳар як объект, ки дар нашрияҳои 
гуногун пайдо шудаанд, имкон медиҳанд, ки ду ҷанбаи асосии онро, ки моҳияти ин 
мафҳумро муайян мекунанд ва сатҳи потенсиалии объектро муайян мекунанд, ба таври 
методологӣ нишон диҳем. Аввалан, потенсиали объект қобилиятҳои воқеии 
амалишавандаи онро дар ҳар ҷиҳат ифода мекунад. Сониян, потенсиали предмет 
потенсиали пинхонии онро ифода мекунад, ки дар шароити муайян ва дар шароити муайян 
амалан амалан ба амал бароварда мешаванд. Имкониятхо танхо дар процесси фаъолияти 
хочагй ба имкониятхои реалй табдил ёфта метавонанд. Маҷмӯи қобилиятҳои воқеӣ ва 
потенсиалҳои пинҳонии объект сатҳи интегралии потенсиали онро муайян мекунанд. 

Ба андешаи мо, равише, ки мафхумхои «потенсиали сохибкори» ва «потенсиали 
корхона»-ро муайян мекунад, комилан асоснок нест. Мафҳуми «иқтидори соҳибкорӣ» 
маънои васеътар дорад ва ҳатман бо шахс ҳамчун барандаи ин имконият алоқаманд аст. 
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Потенсиали корхонаро бештар маҷмўи захираҳое мефаҳманд, ки барои истеҳсол ва фурӯши 
маҳсулот имкон медиҳанд. 

Дар равиши минбаъда ба тафсири мафҳуми «иқтидори соҳибкорӣ» ҳамчун маҷмӯи 
сифатҳо ва хусусиятҳо, малака ва қобилиятҳо, инчунин хоҳишу ниятҳои шахс, ки ӯро ба 
фаъолияти соҳибкорӣ водор месозад. Ба андешаи мо, ин мафҳуми маҳдуди иқтидори 
соҳибкорӣ мебошад, зеро шахс метавонад танҳо дар муҳити иҷтимоӣ-иқтисодӣ 
қобилиятҳои соҳибкории худро амалӣ созад, зеро худи ӯ ҷузъи ин муҳити зист мебошад. 

Мо чунин мешуморем, ки таърифи мукаммалтари иқтидори соҳибкорӣ дар равише 
ифода ёфтааст, ки иқтидори соҳибкорӣ «ҳамчун захираҳои системавии бисёрсатҳӣ ва 
имкониятҳои воқеии соҳибкорӣ, ки тавассути татбиқи фаъолияти хатарнок, инноватсионӣ 
ва ташкили фаъолияти мусоиди соҳибкорӣ амалӣ карда мешавад, баррасӣ мешавад. муҳити 
иҷтимоӣ бо мақсади таъмини самаранокии иҷтимоию иқтисодии соҳаҳои фаъолияти 
соҳибкорӣ». Ин таърифи мафҳуми “иқтидори соҳибкорӣ” сатҳҳои иқтидори соҳибкориро 
муайян мекунад, ки барои омӯзиши ин категория муҳим аст. Дараҷаҳои гуногун (шахсон, 
корхона, саноат, минтақа) дар вобастагии зичи иерархӣ қарор доранд, ки ҳар кадоми онҳо 
барои дигараш асос буда, зери таъсири зинаҳои болоӣ қарор мегиранд. 

Таҳлили назариявии адабиёти илмӣ оид ба масъалаҳои иқтидори соҳибкорӣ ба мо 
имкон дод, ки нуқтаи назари муаллифро оид ба моҳияти иқтидори соҳибкории минтақа 
таҳия намоем. 

Ба ибораи дигар, потенсиал имкониятҳои воқеиро (на назариявӣ) тавсиф мекунад, ки 
дар айни замон бо сабабҳои муайян ва/ё набудани мувофиқат ба шароити кунунӣ амалӣ 
карда намешаванд. Барои фаъолияти соҳибкорӣ чунин шароит муҳити соҳибкорӣ мебошад. 
Аз ин ҷост, ки муҳити соҳибкорӣ, ба назари мо, метавон ҳамчун инъикоси маҷмӯи шароиту 
имкониятҳои воқеии машғул шудан ба фаъолияти соҳибкорӣ, ки имрӯз лесида шудааст, 
муаррифӣ кард. Потенсиали соҳибкорӣ, ба назари мо, бояд ҳамчун маҷмўи имкониятҳои 
воқеии соҳибкорӣ, ки тавассути таъминоти барномавии фазои мусоиди соҳибкорӣ амалӣ 
мешавад, дониста шавад. 

Тадқиқоти гузаронидашуда дар заминаи назариявии масъалаҳои соҳибкорӣ имкон 
медиҳад ба хулосае ояд, ки таваҷҷўҳи ҷомеаи илмӣ ба мафҳуми нерўи соҳибкорӣ натиҷаи 
ногузири эволюцияи худи мафҳуми соҳибкорӣ буд. Гузашта аз ин, таҳаввули неруи 
соҳибкорӣ бо таҳияи консепсияи аслии соҳибкорӣ зич алоқаманд буда, ҳамон марҳалаҳоро 
аз сар мегузаронад. Дар баробари ин суръати инкишофи категорияи тахкикшаванда назар 
ба категорияхои аввала хеле баланд аст. Ин, пеш аз ҳама, ба мушкилоти иқтисоди муосир 
вобаста аст, ки ба рушди босуръати тадқиқоти иқтидори соҳибкорӣ ҳамчун консепсияи 
мустақил мусоидат мекунанд. Сабаби ин масъалаи таъхирнопазири баланд бардоштани 
фаъолияти соҳибкории аҳолӣ ва рушди иқтидори соҳибкорӣ ҳамчун манбаи он мебошад. 
Инчунин, дар таҳаввули категорияи илмии «иқтидори соҳибкорӣ» таҷрибаи андӯхта дар 
таҳияи мафҳумҳои соҳибкорӣ ва потенсиали алоҳида нақши муҳим мебозад. Махз, 
траекторияи инкишофи потенсиали сохибкориро хамчун харакат дар спирал тавсиф кардан 
мумкин аст. Гардхои пештара роххои инкишофи концепцияхои ибтидоии иктидор ва 
сохибкорй буда, онхо дар мархалаи навбатй, нишебтаре, ки эволютсияи потенсиали дехотро 
хамчун мафхуми мустакил тавсиф мекунанд, инъикос меёбанд. 
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ПРИНЦИПЫ ПРОВЕДЕНИЯ АУДИТА ЭФФЕКТИВНОСТИ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 
В данной статье изучены теоретические аспекты организации и проведения аудита 

эффективности вознаграждения персонала промышленных предприятий. Установлены 
основные принципы организации и проведения аудита эффективности вознаграждения 
персонала промышленных предприятиях, которые имеют особое значение при проведении 
аудиторской проверки. Следует отметить, что эффективность планирования, организации, 
проведения и обобщения результатов аудит эффективности вознаграждения персонала 
промышленных предприятий обеспечивается за счет использования указанных принципов. 
В результате изучения теоретических и практических аспектов аудита эффективности 
вознаграждения персонала мы определили, что в условиях негативного влияния внешних 
факторов и несовершенства рынка труда аудит эфективности возанаграждения позволяет 
определить рациональную систему вознаграждения персонала. 

Ключевые слова: аудит эффективности, вознаграждения труда, промышленные 
предприятия, мотивация труда, рынок труда, эффективность, производительность, 
результативность, аналитические процедуры. 

 
Бадалов Ш.К. 

 
ПРИНСИПҲОИ ГУЗАРОНИДАНИ АУДИТИ САМАРНОКИИ ПОДОШИ 

МЕҲНАТИ КОРМАНДОНИ КОРХОНАҲОИ САНОАТӢ 
 
Дар мақолаи мазкур ҷанбаҳои назариявии ташкил ва гузаронидани аудити 

самаранокии подоши меҳнати кормандони корхонаҳои саноатӣ мавриди омӯзиш қарор 
гирифтааст. Принсипҳои асосии ташкил ва гузаронидани аудити самаранокии подоши 
меҳнати кормандони корхонаҳи саноатӣ муқаррар карда шудаанд, ки онҳо дар ҷараёни 
санҷиши аудиторӣ аҳамияти хоссаро доро мебошанд. Бояд қайд намуд, ки бо истифода аз 
принсипҳои муайянгардида самаранокии банақшагирӣ, ташкил, гузаронидан ва 
ҷамъбасткунии натиҷаи аудити самаранокии подоши меҳнати кормандони корхонаҳои 
саноатӣ таъмин карда мешавад. Дар натиҷаи таҳқиқоти ҷанбаҳои назариявӣ ва амалияи 
аудити самаранокии подоши меҳнат мо муайян намудем, ки дар шароити таъсири манфии 
омилҳои беруна ва номукаммалии бозори меҳнат, аудити подоши меҳнат имкон медиҳад, 
ки низоми оқилонаи подоши меҳнати комрандон муайян карда шавад. 

Калидвожаҳо: аудити самаранокӣ, подоши меҳнат, корхонаҳои саноатӣ, ангазаи 
меҳнат, бозори меҳнат, натиҷанокӣ, маҳсулнокӣ, самарнокӣ, маросимҳои таҳлилӣ. 
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Badalov Sh.K. 
 

PRINCIPAL CONDUCTING AUDIT OF EFFECTIVENESS OF STAFF 
REMUNERATION AT INDUSTRIAL ENTERPRISES 

 
This article examines the theoretical aspects of organizing and conducting an audit of the 

effectiveness of remuneration for personnel of industrial enterprises. The basic principles of 
organizing and conducting an audit of the effectiveness of personnel remuneration in industrial 
enterprises, which are of particular importance when conducting an audit, have been established. 
It should be noted that the effectiveness of planning, organizing, conducting and summarizing the 
results of an audit of the effectiveness of remuneration for personnel of industrial enterprises is 
ensured through the use of these principles. As a result of studying the theoretical and practical 
aspects of auditing the effectiveness of personnel remuneration, we determined that in conditions 
of the negative influence of external factors and imperfections of the labor market, an audit of the 
effectiveness of remuneration allows us to determine a rational system of personnel remuneration. 

Key words: efficiency audit, labor remuneration, industrial enterprises, labor motivation, 
labor market, efficiency, productivity, effectiveness, analytical procedures. 

В условиях негативного влияния внешних факторов эффективное использование 
ресурсов предприятия, направленных на увеличение объемов производства, достижение 
поставленных результатов и обеспечение устойчивого развития предприятия аудиту 
эффективности принадлежит особая роль. Так как основная величина общих издержек 
предприятия приходится на фонд оплаты труда и иных форм вознаграждения, 
соответственно менеджмент современных предприятий должен постоянно проводить 
мониторинг расходования средств и эффективности политики вознаграждения в общей 
системе учетной политики организации.  

Проведенное нами исследование показывает, что при разработке и реализации 
политики вознаграждения на современных промышленных предприятиях необходимо 
руководствоваться такими принципами, где основополагающими являются экономическая 
эффективность, недопущение конфликта интересов, а также обеспечение гармонии между 
полученными результатами, издержками для их получения и стратегическими целями 
предприятия. В связи с этим, правильная организация бухгалтерского учета 
вознаграждения и оценки целесообразности учетной политики требует формирования 
совершенно новой системы организационной, технической, информационной и 
методической поддержки аудита эффективности вознаграждения.  

По мнению отечественных ученых, “формирование новой системы учета и аудита 
на промышленных предприятиях позволяет существенно повысить безопасность и 
эффективность финансово-хозяйственной деятельности предприятий и организаций. По их 
мнению, внедрение МСФО и Международного стандарта аудита (МСА) выступает 
ключевым направлением перехода на совершенно новый уровень учета и аудита 
финансово-хозяйственной деятельности предприятий” [1, с. 112-113].   

В условиях рыночных отношений аудит эффективности вознаграждений персонала 
призван оценить существующую систему учета оплаты труда и вознаграждений, 
соблюдение институциональных и законодательных требований в области учета труда и 
вознаграждения, полноту отражения бухгалтерских операций в системе учета, а также 
состояние синтетического и аналитического учета всех операций, связанных с расчетами с 
персоналом. Аудит эффективности вознаграждения включает в себя этапы по сбору 
необходимой информации, их обработке и разработке рекомендации для 
совершенствования учетной политики в области расчета с персоналом и повышения 
эффективности расходования средств на фонд оплаты труда и иных фондов, средства 
которых предназначены на оплаты вознаграждения.  
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По мнению авторов, «аудит эффективности вознаграждения персонала позволяет 
систематизировать учетную политику предприятия в области расчета с персоналом, 
своевременно раскрыть и диагностировать появление кризисных ситуаций и дает основу 
для создания новой и усовершенствованной политики вознаграждения» [9, с. 250]. На деле 
аудит эффективности вознаграждений является одним из основных направлений аудита 
персонала и направлен на поддержку общей системы управления, а также оценку 
эффективности стимулирования персонала и достижение стратегических целей 
промышленного предприятия. 

Исследуя экономическую эффективность внедрения аудиторской деятельности к 
системе контроля, К. Асоев, М.В. Калемуллоев отмечают, что «ревизионная деятельность 
существенно отличается от аудиторской деятельности, так как аудит по своей природе 
признается независимой деятельностью, тогда как ревизия осуществляется по указанию 
вышестоящих органов» [1, с. 124]. Позиция данных авторов свидетельствует о 
необходимости внедрения системы аудита эффективности как ключевом инструменте 
оценки эффективности и результативности системы вознаграждения персонала.  

Аудит эффективности вознаграждений позволяет оценить не только правомерность 
использования расходования средств, но и их целесообразность, и влияние на 
результативность деятельности предприятия. Аудит эффективности способствует 
усилению подотчетности и прозрачности в системе учета предприятия. Аудит 
эффективности фокусируется на тех областях, где он может принести дополнительную 
пользу персонала и сэкономить средства предприятия, тем самым создавая конструктивные 
стимулы для лиц, принимающих решение. Практика показывает, что аудит эффективности 
способствует повышению прозрачности, как для внутренних, так и для внешних 
заинтересованных лиц.     

Отечественные авторы, исследуя роль и значение аудиторской проверки в 
предпринимательской деятельности, правильно констатируют, что «она позволяет 
существенно сократить расходы на содержание контрольно-ревизионного аппарата, 
обеспечивает независимость и прозрачность проверки и в силу возможности выбора 
аудитора создает конкурентное условие для повышения качества проверок» [5, с. 227-228].    

Аудит эффективности вознаграждения не является механизмом с четко 
определенными мерами, операционных действий или подпроцессов, выполняемых 
отдельно и последовательно. Это процесс, который происходит постепенно, путем 
взаимодействия и параллельного осуществления нескольких видов деятельности. 

В условиях рыночной экономики вопросы экономии средств на оплату 
вознаграждения и оценки ее влияния на мотивацию работников входит в число актуальных 
проблем учета и аудита эффективности вознаграждения. Это обусловлено тем, что на 
современном этапе развития промышленности исследование концептуальных основ 
формирования системы повышения мотивации и стимулирования персонала позволяет 
построить эффективную систему вознаграждения, которая будет соответствовать, 
стратегическим целям развития предприятия и встроена в общую систему эффективного 
функционирования хозяйствующего субъекта.  

Аудит вознаграждения является одним из основных направлений кадрового аудита. 
Основная цель аудита вознаграждений – это поддержка системы управления кадровых 
ресурсов на основе предоставления контрольно-аналитической и консультационной 
поддержки принятия решений. В данном контексте аудит вознаграждения позволяет 
проводить оценку эффективности системы управления персоналом и проводить 
мониторинг эффективности реализуемых программ, направленных на достижение целей 
предприятия путем стимулирования персонала. В ряде исследований отмечается, что 
«аудит вознаграждения направлен на проведение экспертных оценок, диагностики и 
компетентное обоснование системы вознаграждения и мобилизации средств на повышение 
мотивации персонала предприятий и организаций» [7, с. 28].     
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Аудит эффективности вознаграждения позволяет определить соответствие системы 
вознаграждения нормам действующего законодательства, провести оценку стратегии 
вознаграждения, объема и структуры затрат на персонал, соотношения роста 
производительности труда и средней заработной платы, гибкости системы стимулирования 
и мотивации, а также изучения и на этой основе совершенствования системы 
вознаграждения персонала. Кроме того, на основе проведения аудита эффективности 
определяется структура фонда оплаты труда и вознаграждения, существующие отклонения 
плановой величины фонда по подразделениям и элементам, резервы повышения оплаты 
труда, а также экономическая эффективность механизмов организации и управления 
системы вознаграждения персонала на промышленных предприятиях.  

Существующая дискуссия относительно желаний работников получать большой 
доход и стремление работодателя снизить расходы на персонал порождает противоречие 
между интересами работника и работодателя.  

Проведенные нами исследования теории и практики аудита эффективности 
позволяют отметить, что в условиях негативного влияния внешних шоков и 
несовершенства рынка труда аудит эффективности вознаграждения позволяет решить 
адекватность системы вознаграждения, а также определить ее соответствие качественным 
и количественным индикаторам трудовых ресурсов предприятия. Это связано также с тем, 
что эффективность системы вознаграждения, которая основывается на четком соблюдении 
интересов работников и работодателя, и их гармонии оказывает положительное влияние на 
развитие организации. Формирование и развитие системы аудита эффективности 
вознаграждения базируется на соблюдении ряда основополагающих принципов (рис. 1.).  

Эти принципы можно классифицировать исходя из общей, частной и специфической 
позиций. К общим принципам относятся те принципы, которые находятся в общей 
плоскости осуществления аналитической деятельности. Частные принципы охватывают 
принципы, объединяющие процессы формирования системы вознаграждения и 
непосредственно проведения аудита эффективности вознаграждения. Специфические 
принципы связаны с эффективностью процесса организации аудита вознаграждения. 
Вышеприведенные принципы аудита эффективности могут быть использованы как в 
отдельности, так и в совокупности, формируя при это универсальность научного и 
методологического подхода.  

Рис. 1.  Принципы организации и проведения аудита эффективности 
вознаграждения на промышленных предприятиях (авторская разработка) 
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К примеру, общие принципы служат основой для формирования общей системы 
аудита эффективности вознаграждения, которые применимы к объекту аудита вне 
зависимости от уровня и сферы применения. Общие принципы в основном используются 
для формирования общей картины экономической деятельности и их результативности.  В 
этой связи формирование системы аудита эффективности вознаграждения персонала как 
раз направлено на устранение противоречий путем объективной оценки существующей 
системы оплаты труда и вознаграждения, в том числе на основе оценки эффективности 
средств, направленных на выплату вознаграждений. 

Частные принципы аудита эффективности вознаграждения исходят из учета 
взаимодействий системы вознаграждения с другими подсистемами кадрового 
менеджмента, обеспечивают соответствие реальной структуры и уровня вознаграждений с 
учетом всех ее составных частей, а также направлены на формирование системы 
информационной открытости и процедурной транспарентности. Другими словами, частные 
принципы обеспечивают единство процесса формирования и функционирования системы 
вознаграждения персонала.  

Специфические принципы в свою очередь направлены на правильную организацию 
и повышение эффективности процессов аудита вознаграждения персонала. Например, эти 
принципы позволяют обеспечить формирование информационной базы, независимость 
аналитических процедур, выбора вида аудита, т.е. внутреннего или внешнего аудита, а 
также использование результатов аудиторской проверки для совершенствования системы 
вознаграждения персонала.   

В целом аудит эффективности вознаграждения персонала направлен на получение 
новой информации, анализа или понимания структуры и системы вознаграждения, а также 
разработки рекомендации для ее совершенствования. Аудит эффективности 
вознаграждения персонала позволяет получить необходимую информацию посредством 
проведения аналитических процедур, формирование информационной системы, а также 
аудиторских заключений и доказательств для совершенствования существующей системы.  

Согласно исследованиям Г.Ж. Сабыровой и К. Орозбековой, «в процессе аудита 
важное место занимает экономический анализ. Согласно авторам, анализ в аудите 
используется для оценки финансового состояния предприятия, в том числе состояние 
имущественного комплекса, активов и пассивов баланса, а также скорости оборота всего 
капитала. Кроме того, по мнению авторов экономический анализ в системе аудита – это вид 
услуг аудитора» [8, с. 410].  

Проведенные нами исследования показали, что аудит эффективности 
вознаграждения персонала необходим для построения эффективной системы, позволяющей 
стимулировать и формировать мотивацию у работников. На основе аудита эффективности 
вознаграждения определяется эффективность и экономичность всей системы организации 
и управления предприятием, в том числе системы оплаты труда и расходования на 
персонал. В данном ракурсе аудит эффективности вознаграждения позволяет получить 
необходимую информацию об эффективности расходования средств, рациональности всей 
системы, а также механизмов стимулирования персонала.  
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Бобоев Ф.Ҷ. 
 

АМНИЯТИ ҚАРЗИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН ДАР ШАРОИТИ  
МУОСИРИ ИҚТИСОДӢ 

 
 Дар мақола равишҳои асосии муайян кардани мафҳуми «амнияти қарзӣ» оварда 
шуда, бузургиҳо ва нишондиҳандаҳои арзёбии амнияти қарзии кишвар ҷамъбаст карда 
шудаанд. Усулҳои асосии муайян кардани сатҳи муносиби қарзи давлатӣ ва равишҳои 
арзёбии оқибатҳои қарзи давлатӣ оварда шудаанд. Дар доираи таҳлили сохтори қарзи 
берунаи ҷумҳурӣ таҳдидҳои потенсиалии амнияти қарзии мамлкат ва рушди устувори 
иқтисодиёти он ошкор карда шудаанд. Чораҳо оиди кам намудани таҳдидҳо ба сатҳи 
некӯаҳволии мамлакат дар натиҷаи зиёднамоӣ ва ғайрисамаранок истифодабарии қарзҳои 
беруна пешниҳод гардидаанд. 
 Калидвожаҳо: амнияти қарзӣ, қаргии давлатӣ, тавсифи амнияти қарзии мамлакат, 
низоми таъмини амнияти қарзӣ, бузургиҳо ва нишондиҳандаҳои арзёбии амнияти қарзӣ, 
равишҳо нисбат ба  арзёбии  оқибатҳои қарзгирии давлатӣ. 

 
Бобоев Ф.Дж. 

ДОЛГОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН  
В СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

 
 В статье представлены основные подходы к определению понятия «долговая 
безопасность», обобщены критерии и показатели оценки долговой безопасности страны. 
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Приведены основные методы определения оптимального уровня государственного долга и 
подходы к оценке последствий государственных заимствований. На основе анализа 
структуры внешнего долга республики выявлены потенциальные угрозы долговой 
безопасности страны и устойчивому развитию ее экономики. Предложены меры по 
смягчению угроз экономическому благополучию страны в результате наращивания   и 
неэффективного использования внешних заимствований. 
 Ключевые слова: долговая безопасность, государственная задолженность, 
характеристики долговой безопасности страны, система обеспечения долговой 
безопасности, критерии и показатели оценки долговой безопасности, подходы к оценке 
последствий государственных заимствований. 

 
Boboev F.J.  

 
DEBT SECURITY OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN IN MODERN  

ECONOMIC CONDITIONS 
 

 The article presents the main approaches to the definition of the concept of "debt security", 
summarizes the criteria and indicators for assessing the debt security of the country. The main 
methods of determining the optimal level of public debt and approaches to assessing the 
consequences of public borrowing are presented. Based on the analysis of the structure of the 
country's external debt, potential threats to the country's debt security and sustainable development 
of its economy have been identified. Measures to mitigate threats to the country's economic well-
being resulting from the build-up and inefficient use of external borrowings have been proposed. 
 Key words: debt security, public debt, characteristics of debt security of the country, the 
system of ensuring debt security, criteria and indicators for assessing debt security, approaches to 
assessing the consequences of public borrowings. 

 
Иқтисодиёти ҷаҳонии муосир бо сабабҳои объективӣ бидуни гардиши маблағҳои 

қарзии байналмилалӣ миёни хоҷагиҳои миллӣ инкишоф ёфта наметавонад. Аксари 
кишварҳо маҷбуранд дар сурати норасоии захираҳои худӣ барои сармоягузории дохилӣ, 
рӯйпуш намудани касри буҷети давлатӣ, амалисозии ислоҳотҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва 
иҷрои ӯҳдадориҳои қарзии қаблӣ ба қарзгирии беруна рӯ оваранд. Афзоиши маблағгузории 
беруна бо нобаробарӣ дар рушди иқтисодии кишварҳо ва номутавозунии тавозуни 
пардохти аксари онҳо алоқаманд мебошад.  

Вобастагии иқтисодиётҳои миллӣ аз маблағгузории хориҷӣ дар ҳошияи ҷаҳонишавӣ 
ва либерализатсияи бозорҳои молиявӣ шиддатнок гардида, аз ин рӯ, дар айни замон метавон 
тасдиқ намуд, ки ба хоҷагии ҷаҳонӣ хусусиятҳои қарзии рушд хос мебошанд.   

Солҳои охир дар низоми молиявии ҷаҳонӣ тағйирёбиҳои ҷиддӣ ба амал омаданд. 
Ӯҳдадориҳои қарзии беруна ба мустақилияти иқтисодии кишвар таъсири манфӣ расонида, 
як навъ бори гарони иқтисодиёти миллӣ мегарданд. Мавҷудияти ӯҳдадориҳои қарзӣ 
кишварро водор мекунад, ки як қисми сармояи худро ба хориҷи кишвар диҳад ё ба агентҳои 
хориҷӣ барои пардохти ӯҳдадориҳои қарзӣ ягон хизмат расонад. Ҳамаи ин ба бозори 
дохилии мамлакат таъсири манфӣ расонида, сабаби кохиш ёфтани истеҳсолоти миллӣ 
мегардад.  

Афзоиши назарраси қарзи давлатӣ дар бисёре аз кишварҳои ҷаҳон масоили коҳиш 
додани хатарҳо ва риоя намудани сатҳи бехатари қарзи давлатиро дар асарҳои иқтисодӣ 
мубрам гардонид, ки дар заминаи он устувории низоми молиявӣ ба таҳдидҳои дохилӣ ва 
хориҷӣ, мустақилияти иқтисодии давлат бо нигоҳ доштани сатҳи зарурии пардохтпазирӣ ва 
рейтинги қарзии мамлакат ташаккул меёбад. Тамоюли зерини тадқиқотҳои анҷомдодашуда 
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имкон фароҳам овард, то асосҳои назариявӣ ва методологии амнияти қарзии кишвар муайян 
карда шаванд. 

Шарҳи илмии мафҳуми «амнияти қарз»-ӣ дар адабиёти иқтисодӣ бо таври васеъ ва 
маҳдуд баррасӣ гардидааст. Ба таври маҳдуд, зери  мафҳуми зерин сатҳи муайяни хатарноки 
қарзи давлатӣ ё таносуби муносибро миёни қарзи берунӣ ва дохилӣ бо назардошти ҳаҷми 
умумии қарзи давлатӣ ва арзиши хизматрасонии қисмҳои таркибии онро мефаҳманд. Ба 
маънои васеъ, «амнияти қарз»-ӣ на танҳо аз рӯи сатҳи бӯҳронии қарзи давлатӣ, балки 
инчунин бо ҳаҷми умумии қарзи давлатӣ (дохилӣ ва берунӣ) ва қарзи берунии корхонаҳо 
бо назардошти арзиши хизматрасонии онҳо ва самаранокии истифодаи қарзҳои дохилӣ ва 
берунӣ ва нигоҳдошти таносуби муносиб миёни онҳо муайян карда мешавад. Дар баробари 
ин, сатҳи умумии қарзгирӣ бояд барои ҳалли эҳтиёҷоти афзалиятноки иҷтимоию иқтисодӣ 
кифоя бошад ва таҳдидҳоро барои аз даст додани соҳибихтиёрӣ ва харобшавии низоми 
молиявии миллӣ эҷод насозад. 

Аз ҷумла, Кравчук Н. Я., қайд месозад, ки амнияти қарзӣ “Унсури манфиатҳои 
миллӣ, ки баррасии он аз нуқтаи назари равиши мукаммал ҳамчун низом дар низоми 
мураккаби бисёрсатҳаи амнияти молиявию иқтисодии кишвар бамаврид мебошад” [1]. 
Инчунин,  Маренич А. И., ва Мехеда Н. Г., амнияти қарзиро ҳамчун “Меъёри қарзгирии 
дохилӣ ва хориҷӣ, ки пурра хизматрасонӣ ва сари вақт баргардонидан мумкин аст» 
маънидод месозанд [2].  

Дар асоси шарҳҳои мафҳуми амнияти қарзӣ метавон ба хулосае омад, ки амнияти 
қарзӣ дар таъмини амнияти иқтисодии кишвар мавқеи муҳимро ишғол мекунад. Риоя 
накардани бузургиҳои ниҳоии нишондодҳое, ки вазъи қарзи дохилӣ ва беруниро тавсиф 
мекунанд, вайрон кардани таносуби муносиб миёни ҷузъҳои сохтории он метавонад боиси 
имконнопазирии хизматрасонии қарзи давлатӣ ва мутаносибан минбаъд боиси вайрон 
шудан ва ноустувории низоми молиявии иқтисоди миллӣ гардад. Метавон бо итминони 
комил дар бораи хусусияти бисёрқутбаи мафҳуми «амнияти қарзии кишвар» ва робитаи 
мустақим ва вобастагии ин навъи амнияти молиявӣ бо амнияти муомилоти пулӣ, буҷетӣ, 
асъорӣ, таваррумӣ ва амнияти сармоягузорӣ сухан гуфт. 

Тибқи тадқиқоти Барановский А.И., «дар тафсири моҳияти амнияти қарзӣ метавон 
равишҳои сатҳӣ, унсурӣ (ҳамчун ҷузъи низоми сатҳи болотар), функсионалӣ (қобилияти 
риоя намудани сатҳи муайяни қарзгирӣ) идоракунӣ (таъмини амнияти низоми идоракунии 
қарз) ва омехтаро (муттаҳидкунандаи равишҳои номбаргардида)" ҷудо намуд [1].  

Шубҳае нест, ки моҳияти амнияти қарзӣ дар низоми таъмини меъёру 
нишондиҳандаҳои дахлдор амалӣ карда мешавад. Аммо, айни замон оид ба ин масъала 
андешаи ягона вуҷуд надорад. Низоми таъмини амнияти қарзиро метавон ҳамчун маҷмӯи 
зернизомҳои ба ҳам алоқаманд (илмӣ-назариявӣ, ҳуқуқӣ, ташкилӣ, захиравӣ, ахборӣ-
таҳлилӣ, моддию техникӣ ва ғайра), ки як низоми мукаммалро ташкил намуда, дорои 
мақсади умумӣ мебошанд маънидод намуд. 

Мақсади ин низом ташкили раванди идоракунии қарзи давлатӣ ва хавфҳои қарзӣ 
мебошад, ки дар он аз ҷониби ниҳодҳои давлатӣ ва ғайридавлатӣ фаъолияти самараноки 
низом таъмин карда мешавад. Унсурҳои низоми таъмини амнияти қарзӣ субъектҳо ва 
объектҳои амнияти қарзӣ, механизми таъмини амнияти қарзии кишвар мебошанд. 

Субъектҳои таъмини амнияти қарзии кишвар кулли агентҳои молиявӣ дар доираи 
вазифаҳо ва нақши худ дар муносибатҳои қарзӣ (вазоратҳои молия, бонкҳои марказӣ, 
хазинадорӣ ва ғайра) мебошанд. 

Объекти таъмини амнияти қарзӣ муносибатҳои қарзии тамоми соҳаҳо ва звеноҳои 
низоми молиявии давлат ба ҳисоб мераванд. Ҳамзамон, низоми таъмини амнияти қарзӣ, 
қонунияти фаъолияти он бояд ба заминаи дахлдори меъёрии ҳуқуқие асос ёбад, ки 
фаъолияти онро таъмин намояд. 

Механизми таъмини амнияти қарзии кишвар - консепсияҳо, стратегия ва тактикаи 
татбиқи сиёсати муттавозуни қарзӣ, объектҳо, ниҳодҳои таъмини амниятӣ (субъектҳо), ба 
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низом даровардани таҳдидҳо ба ҳисоб мераванд. Дар баробари ин, механизми мукаммал ва 
самараноки таъмини амнияти қарзии кишвар инҳоро пешбинӣ менамояд: асосҳои маъмурӣ-
ҳуқуқӣ; ҳалли доираи васеъи мушкилот оид ба таҳияи меъёрҳо ва принсипҳои таъмини 
амнияти қарзӣ; муайян намудани манфиатҳои афзалиятноки молиявӣ; назорати мунтазами 
омилҳое, ки ба амнияти қарзии кишвар хатару таҳдид эҷод месозанд, инчунин ҷорӣ 
намудани чораҳои пешгирӣ ва бартараф намудани онҳо. 

Таҷрибаи ҷаҳонӣ аз он шаҳодат медиҳад, ки сиёсати қарзгирии давлатӣ бояд 
параметрҳои аз ҷиҳати илмӣ асосёфтаи сатҳи ҳадди иҷозати қарзи давлатӣ дошта, устуворӣ 
ва идорашавандагии онро таъмин намояд. Масалан, барои кишварҳои дорои бозорҳои рӯ ба 
тараққӣ, хатарҳо ва номуайянӣ нисбат ба кишварҳои тараққӣ карда ба таври назаррас 
баланд мебошад. Мушкилоти анъанавии чунин кишварҳо, ки – аксарияташон 
содиркунандагони ашёи хом мебошанд – хатарҳои муҳими коҳиши назарраси даромадҳои 
андозӣ дар натиҷаи коҳиш додани содирот ва кам кардани нархҳои содиротӣ мебошад. 

Ин, пеш аз ҳама, барои мамлакатҳои содиркунандаи нефт хос мебошад. Хавфи 
дуюми муҳим ин номуайянӣ нисбат ба меъёри фоизҳо ва қурби асъор мебошад. Илова бар 
ин, хавфи хос барои кишварҳои рӯ ба тараққӣ бартарияти қарзҳои кӯтоҳмуддат дар ҳаҷми 
умумии онҳо мебошад, ки бо интизориҳои баланди таваррумӣ ва хавфи аз даст додани як 
қисми арзиши воқеии маблағҳои ба ӯҳдадориҳои қарзи давлатӣ гузошташуда дар сурати 
зиёд шудани сатҳи таваррум  нисбат ба фоизи ин вомбаргҳо мебошад. 

Нақши муҳимро дар муайян кардани сатҳи амнияти қарзӣ  ҳадҳои ниҳоӣ 
(коэффитсиентҳо) ва муқоисаи онҳо бо бузургиҳои воқеӣ ишғол менамоянд. Дар ҷаҳон (аз 
ҷониби созмонҳои молиявии байналмилалӣ, таҳлилгарони молиявӣ ва олимон-
мутахассисон) маҷмӯи муайяни ҳадҳои ниҳоӣ дар ин соҳа таҳия гардидааст. Дар баробари 
ин, равиши ҳукмрон ба он асос ёфтааст, ки онҳоро сатҳӣ ва якҷониба истифода намудан 
ҷоиз нест. Якум, бояд хусусиятҳои ҳар як кишвари қарздор (аз ҷумла, иқтидори умумии 
иқтисодии он, вазъи соҳаҳои гуногуни иқтисодиёти миллӣ; андозӣ-буҷетӣ, пулӣ-қарзӣ, 
бонкӣ, иҷтимоӣ ва ғ.ра, имкониятҳои тиҷорати хориҷии мамлакат, шартҳои хизматрасонии 
қарзи мавҷуда) ба инобат гирифта шаванд.  

Дуюм, бояд равиши мукаммал бо назардошти маҷмӯи коэффитсиентҳои қарзҳӣ, 
сарфи назар аз мавҷудияти меъёрҳои алоҳидаи муҳим таъмин карда шавад. Сеюм, зарур 
аст, то таҳлили коэффитсиентҳои (бузургиҳо)-и ишорагардида дар муддати якчанд сол, бе 
хулосаи шитобкорона дар асоси бонги аввалини хатар гузаронида шавад. Дар таърихи 
иқтисодӣ мисолҳое зиёданд, ҳангоме мамлакатҳое, ки нишондиҳандаҳои заиф доштанд, аз 
вазъи кунунӣ «худро раҳо» намуда, баръакс, кишварҳое, ки нишондиҳандаҳояшон 
қаноатбахш ба назар мерасиданд, дар вазъияти душвор қарор гирифтанд. 

Ҳангоми арзёбии ҳадди ниҳоии устувории қарз, мутахассисони ХБА ва Бонки 
ҷаҳонӣ ба нишондиҳандаҳои миқдорӣ дар давраи пеш аз фарорасии мушкилоти қарз 
таваҷҷӯҳи худро равона месозанд. Онҳо муайян карданд, ки "нуқтаи гардиш" барои 
кишварҳои даромади паст ва миёна ин аст, ки қарзи давлатӣ ба 43% ММД, 192% содироти 
молу хизматрасонӣ (барои қарзи умумии хориҷӣ) ва 288% даромади буҷет ба ҳисоб 
меравад. Тибқи натиҷаҳои тадқиқоте, ки соли 2011 нашр шудааст, ки оқибатҳои бӯҳрони 
ҷаҳонии молиявию иқтисодиро ба инобат мегирад, «бузургии муҳими таносуби қарзи 
давлатӣ ба ММД барои кишварҳои дорои бозорҳои рӯ ба тараққӣ 42,8 фоизро ташкил 
медиҳад» [3]. 

Кишварҳое, ки институтҳои заиф ва сиёсати ғайрисамараноки иқтисодӣ доранд, зери 
хатари афзоиши бӯҳрони қарз ҳангоми расидани қарзи давлатӣ ба 30% ММД, 100% 
даромади буҷет ва ҷамъшавии умумии қарзи беруна дар ҳаҷми 200% содироти молу 
хизматрасонӣ мерасад (барои қарзи умумии берунӣ) қарор мегиранд [3]. Одатан, дар 
кишварҳое, ки институтҳои бозорӣ заиф ҳастанд, сатҳи бӯҳронии қарзи давлатӣ набояд аз 
30% ММД зиёд бошад, зеро онҳо наметавонанд маблағҳои қарзиро самаранок истифода 
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намуда, эҳтимоли истифодаи ғайрисамараноки онҳоро истисно дониста ҷоиз нест. Дар 
ҷадвали 1 бузургиҳои Бонки Ҷаҳонӣ барои арзёбии амнияти қарзии давлат оварда шудаанд. 

Ҷадвали 1. Бузургиҳои Бонки Умумиҷаҳонӣ барои арзёбии амнияти қарзии 
мамлакат    

НОМГӮ ФОРМУЛА МОҲИЯТИ ИҚТИСОДӢ 

Таносуби маҷмӯи қарзи 
хориҷӣ ба содироти молҳо 
ва хизматрасониҳо  

EDT / XGS (%) 

Қобилияти нисбатан 
дарозмуддати давлатро  оид 
ба ҷамъоварӣ намудани 
даромадҳои асъориро  бе 
фишори иловагӣ ба тарози 
тавозуни пардохт нишон 
медиҳад 

Таносуби маҷмӯи қарзи 
хориҷӣ ба МММ EDT / GNP (%) 

Сатҳи умумии таркиби 
қарзии иқтисодиётро нишон 
медиҳад 

Таносуби пардохтҳои 
умумӣ аз рӯи 
хизматрасонии қарз ба 
содироти молҳо ва 
хизматрасониҳо 

TDS / XGS (%) 

Бузургии хизматрасонии 
қарз, нишон медиҳад, ки 
кадом қисмати даромадҳои 
асъорӣ ба рӯйпушнамоии 
қарз равона мегардад 

Таносуби пардохтҳои фоизӣ 
ба МММ INT / GNP (%) 

Имконияти хизматрасонии 
қарзи хориҷиро муайян 
месозад 

Таносуби пардохтҳои фоизӣ 
ба содироти молҳо ва 
хизматрасониҳо 

INT / XGS (%) 

Қисмати даромадҳои 
асъориеро, ки барои 
хизматрасонии қарз 
истифода мегарданд муайян 
месозад  

Таносуби захираҳои 
байналхалқӣ ба маҷмӯи 
қарзи хориҷӣ 

RES / EDT (%) 

Нишон медиҳад, ки оё 
мамлакат метавонад 
захираҳои худро барои 
рӯйпуш намудани қарз 
истифода намояд 

Таносуби захираҳои 
байналхалқӣ ба воридоти 
молҳо ва хизматрасониҳо 

RES / MGS (%) 
Захираи боэътимодии 
молиявии мамлакатро 
инъикос менамояд  

Таносуби қарзи 
кӯтоҳмуддат ба маҷмӯи 
қарзи хориҷӣ 

Shortterm / EDT (%) 

Нишон медиҳад, ки ҳиссаи 
қарзҳои кӯтоҳмуддат дар 
маблағи умумии қарзи 
хориҷӣ чи қадарро ташкил 
медиҳанд 

Таносуби қарзи 
ташкилотҳои хориҷӣ ба 
маҷмӯи қарзи хориҷӣ 

Multilateral / EDT (%) 

Вазни қиёсии қарзро дар 
назди ташкилотҳои 
молиявии ҷаҳонӣ дар ҳаҷми 
умумии қарзи хориҷӣ ё ба 
ибораи дигар вобастагии 
давлатро аз маблағгузориҳо 
аз ҷониби ин ташкилотҳо 
нишон медиҳад 

Сарчашма; Аз ҷониби муаллиф дар асоси маводҳои зерин таҳия карда шудааст [4]. 
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Барои арзёбии хатарҳои бахши молияи давлатӣ истифодаи танҳо нишондиҳандаи 
ниҳоии устувории қарз – таносуби қарзи давлатӣ ба ММД – нокифоя аст. Пеш аз ҳама, 
сараввал қарзи берунии сектори корпоративиро ба назар гирифтан лозим аст, ки барои он 
давлат дар шароитҳои муайян маҷбур мешавад, ки дар назди кредиторон, аз ҷумла берунӣ 
қисман ҷавобгар бошад. 

Тоҷикистон, ҳамчун узви ҷомеаи ҷаҳонӣ, ҷиҳати ҷалби захираҳои беруна барои 
татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ, пешбурди бахшҳои алоҳидаи иқтисодиёт ва ноил шудан 
ба ҳадафҳои стратегии давлат бо ниҳодҳои байналмилалии молиявӣ ва иқтисодӣ, давлатҳои 
хориҷӣ ва бонкҳои ҷаҳонӣ фаъолона ҳамкориҳоро ба роҳ мондааст. Идоракунии қарзи 
беруна тариқи қонунҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи молияи давлатӣ», «Дар бораи 
қарзгириҳои давлатӣ ва қарзи кафолатноки давлатӣ», «Дар бораи муқарраротҳои асосии 
хазинадорӣ» ва «Дар бораи Буҷети давлатӣ» танзим карда мешавад. Дар Тоҷикистон бо 
мақсади асоснок кардани қарзгириҳои беруна ва идоракунии самараноки қарзи давлатӣ 
чунин барномаҳо татбиқ карда мешаванд: Барномаи сармоягузориҳои давлатӣ (БСД), 
Барномаҳои қарзгириҳои берунаи давлатӣ (БҚБД) ва Стратегияи идоракунии қарзи давлатӣ 
(СИҚД). 

Қарзи давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳолати 1 январи соли 2021  - $.3 746,9 млн, 
ё 42,8% нисбат ба Маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ ташкил намуд. Нишондиҳандаи зерин дар 
давраи таҳлилшаванда ба 1,4 маротиба зиёд гардида, дар соли 2021 дар муқоиса бо соли 
2020 - $. 33,5 млн. коҳиш ёфтааст  (Диаграммаи 1).  

Дар Тоҷикистон, тибқи [5], бузургии ҳадди ниҳоии қарзи беруна нисбат ба ММД 
60% ба ҳисоб меравад, яъне агар қарзи хориҷӣ то 60% ММД бошад, он гоҳ ба амнияти 
иқтисодӣ таҳдид нанамуда, бо зиёд гардидан аз ин нишондиҳанда сатҳи некӯаҳволии 
иқтисодии мамлакат зери хатар қарор мегирад. 

 
Диаграммаи 1. Динамикаи сохтори қарзи давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

солҳои 2014-2021, $. млн. 
Сарчашма; Отчёт о состоянии государственного внешнего долга Таджикистана // - 

Душанбе, Министерство Финансов Республики Таджикистан, 2022. – 38 с. 
  
Сохтори қарзи давлатӣ қарзҳои хориҷӣ ва дохилиро фаро мегирад, ки  дорои 

тафовутҳои иҷтимоӣ мебошанд. Дар соли 2021 – 88,0 % қарзи давлатиро, қарзи хориҷӣ 
ташкил намуда, танҳо 12,0% қарзи далатӣ ба қарзи дохилӣ рост меояд. Тибқи раддабандии 
қабулгардида қарзҳои давлатии дуҷониба ва бисёрҷонибаро аз ҳамдигар фарқ мекунанд. 
(ҷадвали 2).  
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Ҷадвали 2. Динамикаи қарзи хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи солҳои 
2014 – 2021,  $. млн. 

Нишондиҳандаҳо 

Годы 20
21/ 
20
14,  
% 

20
14

 

20
15

 

20
16

 

20
17

 

20
18

 

20
19

 

20
20

 

20
21

 

Ҳаҷми умумии қарзи хориҷӣ  (ҲУ ҚХ) 209
5,9 

219
4,5 

227
4,1 2879 292

4,2 
292
5,3 

324
3,7 

329
9,3 157 

Ҳаҷми умумии қарзи хориҷӣ дар асоси 
дуҷониба (ҲУ ҚХ*)  

104
5,5 

120
3,6 

134
7,6 

1878
,43 

187
2,0 

183
4,5 

182
8,9 

178
5,1 171 

Ҳаҷми умумии қарзи хориҷӣ дар асоси 
бисёрҷониба (ҲУ ҚХ**) 

833
,2 

789
,0 

750
,3 

838,
1 

954
,9 

946
,8 

130
3,5 

139
2,5 167 

Қарзи давлатии мустақим 187
8,8 

199
2,6 

209
7,9 

2716
,5 

276
1,2 

278
1,3 

313
2,4 

317
7,6 169 

Қарзи БМТ дар назди ХБА 164
,8 

147
,7 

121
,6 99,4 65,

6 
37,
2 

14,
9 2,6 2 

Қарзи корхонаҳои давлатӣ, ҳамагӣ  51,
3 

53,
2 

53,
6 63,1 97,

3 
106
,80 

96,
4 

119
,1 232 

аз ҷумла: 
- бо кафолати давлатӣ 
 
- бе кафолати давлатӣ 

19,
8 

21,
7 

22,
1 31,6 65,

8 
75,
3 

96,
4 

119
,1 602 

         
31,
5 

31,
5 

31,
5 31,5 31,

5 
31,
5 0,0 0,0 0 

Аз ҷониби муаллиф дар асоси маводҳои зерин таҳия ва ҳисоб карда шудааст; Отчёт 
о состоянии государственного внешнего долга Таджикистана // - Душанбе, Министерство 
Финансов Республики Таджикистан, 2022. – 38 с.  

 
Ҳаҷми умумии ҚХ* дар асоси дуҷониба дар давраи солҳои  2014 – 2021 ба 739,6 $. 

млн зиёд гардидааст. Ҳиссаи ҚХ дар асоси дуҷониба дар ҲУ ҚХ дар соли 2014 -  49,9 %, 
дар соли 2021 он то 4,2 % зиёд гардида, ба 54,1 % расидааст.  Ҳиссаи ҲУ ҚХ дар асоси 
бисёрҷониба дар ҲУ ҚХ  дар давраи баррасишаванда аз 39,7 %  дар соли 2014 то  2,5%  дар 
соли 2021 зиёд гардида, 42,2 % ташкил намудааст. 

Ҳамчунин, чи тавре, ки маълумотҳои ҷадвали 2, шаҳодат медиҳанд ҳиссаи қарзи 
давлатии мустақим дар ҲУ ҚХ ҶТ дар давраи таҳлилшаванда ба таври муътадил афзоиш 
ёфта, дар соли 2021 – 96,3 % ташкил намудааст. 

Вазни қиёсии қарзи корхонаҳои давлатӣ дар ҲУ ҚХ дар давраи солҳои 2014-2021  ба 
232,2 % афзоиш ёфтааст.   Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки тағйирёбии назарраси ҳиссаи 
қарздиҳандагони алоҳида (ниҳодҳои байналмиллалӣ ва минтақавии молиявӣ) дар ҚХ дар 
асоси бисёрҷониба мушоҳида мешавад. 

Вазни қиёсии қарз дар назди қарздиҳандагон  дар ҲУ ҚХ дар асоси бисёрҷониба дар 
соли 2021 чунин буд; БУ – 9,5%; БОР – 7,8%; ХБА – 13,6 %; БИР – 13,2%; БАТР – 6,1; 
ФОНД ОПЕК – 1,2%; Фонда Авруосиёгии муътадилсозӣ ва рушд – 3,1%. Инчунин, 
ҷуғрофияи мамлакатҳои қарздиҳанда ва ҳиссаи онҳо низ ба иқтисоди миллӣ дар давраи 
баррасӣ шаванда ба таври чашмрасм тағйир ёфтааст. Масалан, дар соли 2021 вазни қиёсии 
ҚХ Тоҷикистон назди Ҷумҳурии Халқии Хитой дар ҳаҷми умумии ҚХ 33,3 % ташкил 
намуд, ки дар муқоиса бо дигар қарздиҳандагон ҳиссаи он хеле назаррас мебошад. 

Барои арзёбӣ ва таҳлили амнияти қарзӣ ба амнияти иқтисодии мамлакат дар 
Тоҷикистон низоми зерини бузургиҳо истифода гардида, натиҷаи онҳо дар ҷадвали 3 арзёбӣ 
гардидааст: 

 Таносуби фоизии  МУ ҚХ ва ММД (Б1 =  МУ ҚХ 
ММД

), ҳадди ниҳоӣ - 60 % . 
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 Таносуби фоизии  МУ ҚХ ва даромад (фоида) аз содирот (ДС) ( Б2= МУ ҚХ 
Дс 

), ҳадди 
ниҳоӣ - 275 %. 

 Таносуби фоизии  хароҷотҳо аз рӯи хизматрасонӣ ХҚХ  ва даромад (фоида) аз 
содирот (ДС)  (Б3= Хқх

Дс 
, ), ҳадди ниҳоӣ - 30 %. 

 Таносуби фоизии  хароҷотҳо аз рӯи пардохти фоизҳо оид ба ҚХ  ва даромад 
(фоида) аз содирот (ДС) (Б4= Хқх

Дс 
), ҳадди ниҳоӣ - 20 %. 

Ҷадвали 3. 
Динамикаи арзёбии нишондиҳандаҳои амнияти қарзии  

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 2014-2021. 

Нишондиҳандаҳо Годы 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Қарзи хориҷӣ, $. млн  2095,9 2194,5 2274,1 2879 2924,2 2925,3 3243,7 3299,3 
ММД, млн. $ 9402,1 8415,1 7035,7 7589,9 7826 8185,9 8211,8 8732,8 
Содирот, $. млн  977,3 890,6 898,7 1198 1073,3 1174,4 1406,9 2149,6 
Хароҷотҳо барои 
хизматрасонии  ҚХ, $. 
млн  

136,2 144,7 159,2 176,5 224 229,1 223,2 232,2 

Хароҷотҳо аз рӯи 
пардохти фоизҳо, $. млн  31,6 31,4 33,7 37,6 73,7 75 66,5 74,9 

Б1, %  22,7 27,9 32,7 40,3 38,9 36 40,6 37,7 
Б2, % 214,5 246,4 253,0 240,3 272,4 249,1 230,5 153,5 
Б3, % 13,9 16,2 17,7 14,7 20,9 19,5 15,9 10,8 
Б4, %  3,2 3,5 3,7 3,1 6,9 6,4 4,7 3,5 
ҚХ ба сари аҳолӣ, 
$/аҳолӣ 249,5 255,2 261,4 323,5 321,3 314,5 341,4 336,7 

 Аз ҷониби муаллиф дар асоси маводҳои зерин таҳия ва ҳисоб карда шудааст; Отчёт 
о состоянии государственного внешнего долга Таджикистана // - Душанбе, Министерство 
Финансов Республики Таджикистан, 2020. – 33 с.  

 
Натиҷаҳои арзёбии бузургиҳо нишон дод, ки тамоюли мусбӣ аз рӯи бузургии Б1 

таъмин гардидааст, ки аз соли 2014 инҷониб аз сатҳи ҳадди ниҳоии худ нагузаштааст (60% 
тибқи [5] ва дар соли 2021 37,7% ташкил намуд).  

Сарфи назар аз он, ки қиммати бузургиҳои Б2, Б3, Б4 аз ҳадди ниҳоияшон зиёд 
набошанд ҳам, вале ба ҳар ҳол аз таҳдидҳои эҳтимолӣ ба амнияти молиявии кишвар 
шаҳодат медиҳанд. Содироти мол ва хизматрасонӣ дар солҳои охир хеле коҳиш ёфтааст, 
агар дар соли 2007 - $.1468 млн ташкил дода бошад, соли 2014 - $.977,3 млн ва соли 2021 - 
$.2149,6 млн ташкил дод, ки ин аз фишори тавозуни пардохт ва захираҳои асъории кишвар 
– қарздор, бо назардошти зиёд гардидани пардохтҳо аз рӯи қарзи беруна шаҳодат медиҳад. 
Барои кам кардани гаронии қарзи беруна, равона кардани талошҳо ҷиҳати баланд 
бардоштани иқтидори содиротии кишвар дар асоси баланд бардоштани рақобатпазирии 
молу хизматрасониҳои ватанӣ дар бозорҳои хориҷӣ, аз ҷумла ба соҳаҳои иқтисодиёт, ки 
қисми зиёди захираҳои қарзӣ равона шудаанд, зарур мебошад. 

Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки ҳар як кишвар пеш аз ташаккул додани қарзи 
хориҷии худ бояд эҳтиёҷоти худӣ  ва имкониятҳои хизматрасонии онро ба инобат гирад, 
зеро захираҳои қарзӣ, чун қоида, ба кишвари қарзгиранда бо шартҳои хеле сахт дода 
мешаванд, ки иҷро нанамудани онҳо заминаҳоро барои татбиқи таҳдидҳо ба амнияти 
иқтисодии он эҷод месозад. Аз ҷумла, ин ба кишварҳое, ки иқтисодашон дар ҳоли рушд 
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қарор дошта, давраи ислоҳотҳои бозориро паси сар мегузаронад, низ хос мебошанд. Қисми 
зиёди захираҳои молиявии хориҷӣ ба ин мамлакатхо дар шакли қарзҳои имтиёзнок ва 
субсидияҳои бебозгашт дода мешавад, ки чун қоида аз манфиатҳои сиёсӣ ва ҳарбию 
стратегиро истисно нестанд. 

Хулосаҳо. Таҳқиқотҳои иҷрогардида имкон фароҳам оварданд, то хулосаҳои зерин 
таҳия карда шаванд: 

 бо мақсади коҳишдиҳии гаронии қарзи хориҷӣ зарур аст, то маҷмӯи чораҳо оид 
ба баландбардории рақобатпазирии молҳо ва хизматрасониҳои ватанӣ, тавсеаи иқтидори 
содиротӣ пеш аз ҳама дар чунин соҳаҳои иқтисоди миллӣ ба мисли энергетитка, нақлиёт, 
КАС таҳия ва татбиқ карда шавад; 

 ба сифати чораҳои пешгирикунанда диверсификатсияи қарздиҳандагонро дар 
асоси дуҷониба ба роҳ мондан лозим аст; 

 фароҳам овардани шароитҳои мусоид барои ҷалби сармоягузориҳои дохилӣ ва 
хориҷӣ  ба бахши воқеъии иқтисодиёт ва коҳиш додани ҳиссаи ҚХ дар бахшҳои ин соҳа; 

 амали сохтани мониторинги истифодаи самараноки  захираҳо ба соҳаҳое, ки ба 
онҳо ҳаҷми назарраси қарзҳои хориҷӣ равона мегарданд, инчунин ошкор сохтани ҳиссаи 
онҳо дар таъмини хизматрасонии қарзи хориҷӣ; 

 фароҳам овардани шароитҳо барои тағйирдиҳии таносуби қарзи дохилӣ ва 
хориҷӣ, яъне коҳиш додани қарзи хориҷӣ ва зиёд намудани қарзҳои дохилӣ.  

 
АДАБИЁТ 

 
1. Барановский А. И. Исследование теоретических основ долговой безопасности 
государства // Научный вестник Ужгородского университета. Серия Экономика. Выпуск 1 
(47). Т. 1. 2016. С. 327–337. 
2. Маренич А. И., Мехеда Н. Г. О влиянии долговой безопасности на финансовую 
безопасность Украины // Вестник университета банковского дела НБУ. 2014. № 3 (12). С. 
84–86. 
3. Ярошенко Ф. А., Бушуев С. Д., Богдан Т. П. Антикризисное управление финансами в 
условиях неопределенности: монография. Украинская ассоциация управления проектами. 
К.: Саммит-Книга, 2012. 168 с. 
4. World Debt Tables, 1993–94 / World Bank. Washington DC. 383 p. 
5. Стратегия управления государственным долгом на 2021-2023 годы // Постановление 
Правительства Республики Таджикистан от 11 ноября 2020 года, №587.    
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МУШКИЛОТҲОИ ТАШАККУЛ ВА РУШДИ СИСТЕМАҲОИ НАҚЛИЁТӢ- 
ЛОГИСТИКИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 
Дар мақолаи мазкур хусусиятҳои марҳилаи ҳозираи тараққиёти иқтисодиёти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон оварда шуда, робитаи тараққиёти иқтисодиётӣ хоҷагии халқ ва 
системаҳои наклиётӣ - логистикӣ нишон дода шудааст. Тамоюлҳои асосии ҳолати унсурҳо 
ва мушкилоти хоси системаҳои нақлиётӣ - логистикии Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳлил ва 
тавсиф карда шуда, дурнамои рушди системаҳои нақлиётӣ- логистикии  Ҷумҳурии 
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Тоҷикистон муайян карда шудааст. Инчунин, мушаххас мушкилотҳои дохила ва берунаи 
ба рушди ситемаҳои нақлиётӣ-логистикӣ алоқаманд муайян ва роҳҳои ҳалли онҳо 
пешниҳод гардидаанд.  

Калидвожаҳо: системаҳои нақлиётӣ-логистикӣ, инфрасохтори нақлиётӣ, 
инфрасохтори логистикӣ, мушкилот, дурнамо, иқтидор, Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

 
Гадоева Ф.С., Раджабова С.М. 

 
ПРОБЛЕМЫ ОРГАНИЗАЦИИ И РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ 

СИСТЕМ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
 
В данной статье представлены особенности современного этапа развития экономики 

Республики Таджикистан, а также показана взаимосвязь экономического развития 
национальной экономики и транспортно-логистических систем. Проанализированы и 
описаны основные тенденции состояния элементов и специфические проблемы 
транспортно-логистических систем Республики Таджикистан, определены перспективы 
развития транспортно-логистических систем Республики Таджикистан. Также определены 
конкретные внутренние и внешние проблемы, связанные с развитием транспортно-
логистических систем, и предложены пути их решения. 

Ключевые слова: транспортно-логистические системы, транспортная 
инфраструктура, логистическая инфраструктура, проблемы, перспективы, пропускная 
способность, Республика Таджикистан. 

 
Gadoeva F.S., Radzhabova S.M. 

 
PROBLEMS OF ORGANIZATION AND DEVELOPMENT OF TRANSPORT AND 

LOGISTICS SYSTEMS OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
 
This article presents the features of the current stage of development of the economy of the 

Republic of Tajikistan, and also shows the relationship between the economic development of the 
national economy and transport and logistics systems. The main trends in the state of the elements 
and specific problems of the transport and logistics systems of the Republic of Tajikistan are 
analyzed and described, and the prospects for the development of transport and logistics systems 
of the Republic of Tajikistan are determined. Specific internal and external problems associated 
with the development of transport and logistics systems are also identified, and ways to solve them 
are proposed. 

Key words: transport and logistics systems, transport infrastructure, logistics infrastructure, 
problems, prospects, capacity, Republic of Tajikistan. 

 
Солҳои охир рушди босуръати иқтисодиёти милии Ҷумҳурии Тоҷикистон, чи дар 

нишондиҳандаҳои динамикӣ ва ҳам номиналии ММД-и воқеии давлат зоҳир мегардад, ки 
дар расми 1 оварда шудааст. 

Таъмини рушди минбаъдаи динамикии нишондиҳандаҳои асосии макроиқтисодии 
давлат, ки андешидани тадбирҳои системавии тамоми соҳаҳои фаъолияти иқтисодиро фаро 
мегиранд, тақозо менамояд. Зимни суханронӣ дар нишасти Созмони Милали Муттаҳид дар 
соли 2015, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон қайд карда 
буданд, ки дар шароити муосир стратегияву барномаҳои дарозмуддат таҳия шуда 
истодаанд, ки ҳадафи асосии онҳо баланд бардоштани некӯаҳволии мардуми кишвар 
тавассути таъмини рушди устувори иҷтимоию иқтисодӣ, ҳамзамон бо мақсади 
бомуваффақият ҳал намудани маҷмӯи мушкилоти иҷтимоию иқтисодӣ ва экологӣ дар 
доираи Стратегияҳои миллии рушди кишвар то соли 2030, аз қабили таъмини амнияти 
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энергетикӣ, баровардани давлат аз бунбасти коммуникатсионӣ, таъмини амнияти 
озуқаворӣ, ки бе татбиқи онҳо ноил шудан ба ҳадафҳои рушди устувор ниҳоят мушкил аст. 
 

 
Расми 1. Нишондиҳандаҳои динамикии тағйироти ММД-и Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
солҳои 2013–2021, %. 

Қонеъ гардонидани аксарияти мутлақи эҳтиёҷоти хоҷагии халқ бе ба вуҷуд овардани 
системаҳои нақлиётӣ – логистикии пурсамар имконнопазир аст. 

Одатан, системаҳои нақлиётӣ -логистикиро вобаста ба сатҳи татбиқи консепсия чунин 
фаҳмидан мумкин аст: 

-унсурҳои нақлиётӣ, ки дар асоси принсипҳои бехатарӣ ва худтанзимкунӣ бо 
захираҳои умумӣ ҳамкорӣ мекунанд, ҳамкории хеле самарабахши байни иштирокчиёни 
ҳамлу нақли бор; аз ҷумла борфиристон, экспедиторҳо, ширкатҳои нақлиётӣ ва 
боргирандагонро дар асоси шабакаи тақсимшудаи компютерӣ ва стандартҳои ягонаи 
идоракунии равандҳо таъмин менамоянд. 

-маҷмӯи объектҳо ва субъектҳои инфрасохтори нақлиётӣ - логистикӣ, аз ҷумла 
ҷараёнҳои моддӣ, молиявӣ ва иттилоотӣ, ки вазифаҳои ҳамлу нақл, нигоҳдорӣ, тақсимоти 
мол, инчунин таъмини иттилоотию ҳуқуқии гардиши мол ва ғайра. 

Таъмини фаъолияти самараноки системаҳои нақлиётӣ- логистикӣ дар миқёси миллӣ 
имкон медиҳад, ки гурӯҳи зерини вазифаҳо ҳал карда шаванд: 

1. Иҷтимоӣ: 
-ҳалли мушкилоти шуғли аҳолӣ; 
-ҳалли масъалаҳои коммуникатсияҳои нақлиётӣ бо ноҳияҳои дурдаст; 
-баланд бардоштани дараҷаи даромади аҳолӣ ва ғайра. 
2.  Иқтисодӣ: 
- таъмини ноил шудан ба ҳадафҳои молиявии ташкилотҳо; 
- таъмини ноил шудан ба мақсадҳои истеҳсолию техникии корхонаю ташкилотҳо; 
- баланд бардоштани суръат ва сифати боркашонӣ ва ғайра. 
Рушди системаҳои нақлиётӣ логистикии Ҷумҳурии Тоҷикистон бо як қатор сабабҳои 

объективӣ вобаста ба омилҳои табиии ҷуғрофӣ, геополитикӣ, иқтисодӣ ва таърихӣ мушкил 
мегардад. Дар шароити муосир Ҷумҳурии Тоҷикистон моҳиятан дар шароити бунбасти 
коммуникатсионӣ рушд мекунад - ин мушкилот солҳост, ки на танҳо дар суханронӣ ва 
изҳороти расмии сарони давлатҳо, балки дар асарҳои бисёре аз муҳаққиқон низ ҳамчун яке 
аз самтҳои афзалиятнок таъкид шудааст. 

Ҳолати кунунӣ ва мушкилоти системаҳои нақлиётӣ - логистикии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон бештар ба сабабҳои таърихӣ вобаста аст. Ҳамин тариқ, ҷанги шаҳрвандӣ, ки 
пас аз пошхӯрии Иттиҳоди Шӯравӣ ба вуқӯъ пайваст ва зуҳуроти сершумори ноором 
шудани вазъи сиёсӣ ба иқтисодии миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз ҷумла ба соҳаи 
нақлиёти давлат хисороти зиёд расонд. Корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ, инфрасохтори 
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роҳ ва логистика, ки кори муътадили ҳамаи соҳаҳои хоҷагии халқро таъмин мекарданд, 
зарар диданд. 

Аксари инфрасохтори нақлиётии ҳоло амалкунанда, ки ҷузъи системаҳои нақлиётӣ- 
логистикии кишвар мебошад, дар давраи шӯравӣ, ки яке аз унсурҳои инфрасохтори 
иттифоқӣ буд, сохта шудааст. Азбаски унсурҳои инфрасохтори нақлиётӣ пеш аз ҳама барои 
ҳалли вазифаҳои «дохилӣ» ба вуҷуд омадаанд, дар шароити муосир онҳо имкон намедиҳад, 
ки дастрасии нақлиёт ва коммуникатсионӣ дар самтҳои беруна таъмин карда шавад. Дар 
чунин шароит баъзе минтақаҳои кишвар дар бунбасти нақлиётӣ қарор гирифтанд, ки ин яке 
аз мушкилоти калидӣ дар самти ташкили системаҳои нақлиётӣ- логистикии кишвар гардид. 

Дур будани роҳҳои нақлиёти байналмилалӣ, арзиши баланди боркашонӣ вазъиятро 
боз ҳам тезу тунд мегардонад ва ба барқарор шудани алоқаҳои пурраи иқтисодӣ бо 
мамлакатҳои хориҷӣ халал мерасонад. 

Ин омилҳо асосан сохтори муосир ва нишондиҳандаҳои динамикии ҳамлу нақли бор 
дар Ҷумҳурии Тоҷикистонро ҳамчун хусусияти натиҷаи вазъи системаҳои нақлиётӣ- 
логистикии он муайян карданд (ҷадвали 1). 

Ҷадвали 1 
Сохтор ва динамикаи ҳамлу нақли бор дар Ҷумҳурии Тоҷикистон  

дар солҳои 2014-2021 
Нишондиҳандаҳо 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Боркашонӣ 
ҳамагӣ, ҳаз. т 74411,2 74431,8 84066,6 84130,8 89607,2 85394,6 85381,9 94610,8 

Фарқият аз соли 
гузашта, % - 0,03 12,9 0,1 6,5 -4,7 0,0 10,8 

нақлиёти 
хушкигард, ҳаз. т 74408,6 74429,7 84063,7 84129 84605,7 85393,5 85381,2 94610,9 

Ҳисса аз ҳаҷми 
умумии 

боркашонӣ, % 
100 100 100 100 100 100 100 100 

Фарқият аз соли 
гузашта, % - 0,03 12,94 0,08 0,57 0,93 -0,01 10,81 

нақлиёти роҳи 
оҳан, ҳаз. Т 6807,7 6125,6 5454,2 4646,5 5348,1 5798,9 6305,3 5709,9 

Ҳисса аз ҳаҷми 
умумии 

боркашонӣ, % 
9,1 8,2 6,5 5,5 6,3 6,8 7,4 6,0 

Фарқият аз соли 
гузашта, % - -10,0 -11,0 -14,8 15,1 8,4 8,7 -9,4 

нақлиёти 
автомобилӣ, ҳаз. т 67600,9 68304,1 78610,5 79482,5 84257,6 79594,7 79075,9 88900,9 

Ҳисса аз ҳаҷми 
умумии 

боркашонӣ, % 
90,8 91,8 93,5 94,5 99,6 93,2 92,6 94,0 

Динамика 
перевозок, % - 1,0 15,1 1,1 6,0 -5,5 -0,7 12,4 

нақлиёти 
байналмилалӣ, 

ҳаз. т 
1353,3 1126,4 941,3 1349,8 1570,4 1992,2 1487,9 1994,2 

Ҳисса аз ҳаҷми 
умумии 

боркашонӣ, % 
1,8 1,5 1,1 1,6 1,9 2,3 1,7 2,1 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 43 - 

 

Нишондиҳандаҳо 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Фарқият аз соли 

гузашта, % - -16,8 -16,4 43,4 16,3 26,9 -25,3 34,0 

Ҳавоӣ, ҳазор т 2,6 2,1 1,9 1,8 1,5 1,1 0,7 0,9 
Ҳисса аз ҳаҷми 

умумии 
боркашонӣ, % 

0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Фарқият аз соли 
гузашта, % - -19,2 -9,5 -5,3 -16,7 -26,7 -36,4 28,6 

 
Тавре ки дида мешавад, солҳои охир сохтор ва динамикаи ҳамлу нақли бор дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун нишондиҳандаҳои самаранокии системаҳои нақлиётӣ- 
логистикии кишвар бо тамоюлҳои зерин тавсиф карда мешаванд: 

- афзоиши умумии ҳаҷми ҳамлу нақли нақлиёт — суръати миёнаи солонаи афзоиши 
солҳои охир мусбат буда, 3,2 фоизро ташкил медихад; 

- мисли пештара қисми зиёди борҳо бо нақлиёти руизаминӣ ва аз ҷумла, бо нақлиёти 
автомобилӣ кашонида мешавад, ки ин аз 90,8 фоиз то 94,0 фоизи ҳаҷми умумии 
боркашонии ҷумҳуриро ташкил медихад; 

- кам шудани аҳамияти ҳамлу нақли бор тавассути роҳи оҳан мушоҳида мешавад: 
ҳиссаи ин сегменти нақлиёт аз 9,1 фоизи соли 2014 то 6,0 фоиз дар соли 2021 коҳиш ёфт. 

Мушкилотҳои ташаккули системаҳои нақлиётӣ- логистикии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
бевосита ба хусусиятҳо ва мушкилоти рушди иншооти инфрасохтори нақлиётии он 
алоқаманданд. 

Суръати ҳозираи афзоиши иқтисодиётӣ хоҷагии халқ ба мо имкон медиҳад, ки дар 
давраи миёна муддат эҳтимоли хеле зиёд шудани хаҷми ҳамлу нақл бо воситаи нақлиёти 
автомобилӣ, қобилияти борбардории автомобилҳое, ки дар мамлакат истифода мешаванд, 
зиёд шавад. Ҳамаи ин боз ҳам инкишоф додани инфрасохтори ёрирасони наклиётӣ, баланд 
бардоштани дараҷаи техникӣ ва иқтидори роҳҳои мавҷудаи автомобилгарди мамлакатро 
талаб мекунад. Ва дар сатҳи зарурӣ ҳалли масъалаи таҷдиди шабакаи мавҷудаи роҳҳо, 
хатсайрҳои алоҳидаи он ва бахусус долонҳои нақлиёти байналмилалии транзитӣ. 

Ба вазъи системаҳои нақлиётӣ - логистикӣ суръати баланди афзоиши аҳолӣ низ таъсир 
мерасонад. Афзоиши шумораи аҳолии мамлакат сарбории системаҳои наклиётӣ - 
логистикиро зиёд мекунад, ки ин ба талаботи рузафзуни иқтисодиёти хоҷагии халқ ба 
тақсимоти мол дар тамоми мамлакат вобаста аст. 

Дурнамои рушди комплекси нақлиётӣ логистикӣ бо он муайян карда мешавад, ки 
ҷойгиршавии стратегии Ҷумҳурии Тоҷикистон метавонад онро ба долони мукаммали 
иқтисодӣ барои транзити молу хизматрасонӣ байни кишварҳои бузургтарини иқтисоди 
ҷаҳон табдил диҳад. Сарфи назар аз релефи кӯҳии Ҷумҳурии Тоҷикистон аллакай шоҳроҳои 
зиёди нақлиётии автомобилӣ дорад, аз ҷумла 19 роҳи дорои аҳамияти байналмилалӣ ва беш 
аз 98 шоҳроҳои давлатӣ ва маҳаллӣ, ки Тоҷикистонро бо кишварҳои ҳамсоя мепайвандад. 
Се магистрали осиёӣ аз қаламрави кишвар мегузарад (расми 2). Шаҳри Душанбе дар 
шароити муосир маркази алоқаи ҳамаи хатсайрҳои магистралӣ мебошад. 
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Расми 2. Инфрасохтори нақлиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон: шабакаи роҳҳои 

автомобилгард 
Вазифаи муҳиме, ки Ҷумҳурии Тоҷикистон дар назди худ мегузорад, ин рушди 

системаҳои нақлиётӣ- логистикӣ мебошад. Инчунин ҳамкории мутақобила дар соҳаи 
нақлиёт ва логистика ба яке аз унсурҳои асосии шарикии иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
бо кишварҳои хориҷи наздик ва дур мубадал гардидааст. 

Баланд бардоштани рақобатпазирии системаҳои нақлиётӣ - логистикии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, дарк намудани иқтидори транзитии давлат, беҳтар намудани фазои 
сармоягузорӣ дар соҳаи нақлиёт барои баланд бардоштани самаранокии рушди иҷтимоию 
иқтисодии кишвар шароит фароҳам меоварад. 

Дар хулоса қайд намудан зарур аст, ки иқтидори рушди системаҳои нақлиётӣ - 
логистикии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити муосир бо зарурати ҳалли мушкилоти 
дохилӣ (пеш аз ҳама, рушди инфрасохтори асосӣ ва ёрирасони нақлиётӣ, зиёд намудани 
сармоягузорӣ ба иншооти инфрасохтори нақлиётӣ - логистикӣ ва ғайра) ва мушкилиҳои 
берунӣ — пеш аз ҳама бо ҳал ва ба роҳ мондани алоқаи комуникатсияҳои нақлиётӣ бо 
мамлакатҳои хориҷӣ наздик ва дур низ, алоқаманд буда метавонад. 
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Ғаниев У.Ф. 
 

ҲИСОБОТИ ИДОРАКУНӢ: ШАКЛҲОИ ТАВСИЯШАВАНДАИ ОН ДАР 
КОРХОНАҲОИ САНОАТИ МАСОЛЕҲИ СОХТМОНӢ 

 
Дар мақола мафҳум ва моҳияти ҳисоботи идоракунӣ аз нуктаи назари олимони соҳа 

баррасӣ гардида муҳуммияти он дар корхонаҳои саноати масолеҳи сохтмонӣ барраси 
гардидааст. Тартибдиҳии ҳисоботи идоракунӣ дар корхонаҳои саноати масолеҳи сохтмонӣ 
таҳлил карда шудааст. Дар раванди таҳлил муайян карда шудааст, ки таҳияи ҳисоботи 
идоракунӣ дар корхонаҳои соҳаи мазкур дар сатҳи кофи қарор надорад. Ин аз он шаҳодат 
метиҳад, ки заминаҳои методӣ, методологӣ ва амалии таҳияи ҳисоботи идоракунӣ дар 
корхонаҳои саноати масолеҳи сохтмонӣ норасоӣ дорад. Шакли мушаххасӣ ҳисоботи 
идоракунӣ бо маълумотҳои амалии фаъолияти корхона дар мақола пешниҳод шудааст. 
Инчунин маҳакҳои баҳодиҳӣ, консепсия ва шаклҳои тавсияшавандаи ҳисоботи идоракунӣ 
барои корхонаҳои саноати масолеҳи сохтмонии мамлакат таҳия ва пешниҳод карда 
шудааст. 
          Калимаҳои калидӣ: ҳисоботи идоракунӣ, баҳисобгирии идоракунӣ, саноат, 
масолеҳи сохтмонӣ,  иттилоот, қарорҳои идоракунӣ, менеҷер. 
 

 
 
 
 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 46 - 

 

Ганиев У.Ф. 
 

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ: ЕЕ РЕКОМЕНДУЕМЫЕ ФОРМЫ НА 
ПРЕДПРИЯТИЯХ ПРОМЫШЛЕННОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

 
В статье рассматриваются понятие и сущность управленческой отчетности с точки 

зрения ученых в данной области, ее значение на предприятиях промышленности 
строительных материалов. Проанализировано составление управленческой отчетности на 
предприятиях промышленности строительных материалов. В процессе анализа 
установлено, что подготовка управленческой отчетности на предприятиях данной сферы 
находится не на достаточном уровне. Это свидетельствует об отсутствии методических, 
методических и практических основ подготовки управленческой отчетности на 
предприятиях промышленности строительных материалов. В статье представлена 
конкретная форма управленческого отчета с практическими данными о деятельности 
предприятия. Также разработаны и представлены критерии оценки, концепции и 
рекомендуемые формы управленческой отчетности для предприятий промышленности 
строительных материалов страны. 
           Ключевые слова: управленческая отчетность, управленческий учет, 
промышленность строительных материалов, информация, управленческие решения. 

 
Ghaniev U.F. 

 
MANAGEMENT REPORTING: ITS RECOMMENDED FORMS AT BUILDING 

MATERIALS INDUSTRY ENTERPRISES 
 

 The article discusses the concept and essence of management reporting from the point of 
view of scientists in this field, its importance in the enterprises of the building materials industry. 
The preparation of management reporting at the enterprises of the building materials industry is 
analyzed. In the process of analysis, it was found that the preparation of management reporting at 
enterprises in this area is not at a sufficient level. This indicates the absence of methodological, 
methodological and practical foundations for the preparation of management reporting at 
enterprises in the building materials industry. The article presents a specific form of management 
report with practical data on the activities of the enterprise. Evaluation criteria, concepts and 
recommended forms of management reporting for enterprises in the building materials industry of 
the country have also been developed and presented. 
          Key words: management reporting, management accounting, building materials industry, 
information, management decisions. 
 

Иқдоми аввалӣ дар самти муқаррар намудани назорати воқеӣ ва таъсирбахши 
фаъолияти хоҷагидории корхонаҳои саноати масолеҳи сохтмонӣ ин гирифтани иттилооти 
аниқ ва саҳеҳ оид ба амалкунии онҳо мебошад, ки дар асоси он ҳисоботи идоракунӣ тартиб 
дода мешавад. Ҳисоботи идоракунӣ имкон медиҳад, ки дар низоми идоракунии корхона 
қарорҳои идоракунии саривақтӣ ва босамар қабул карда шаванд. «Ҳисоботи баҳисобгирии 
идоракунӣ дар раванди қабули қарорҳо бештар барои муайян намудани дараҷаи иҷрои 
қарорҳои қабулнамудаи идоракунӣ ва самаранокии онҳо, ки пештар дар асоси чунин 
ҳисоботҳо коркард карда шудаанд, истифода мешавад» [7, с183]. 

Аз ҷониби дигар, «дар низоми баҳисобгирии муҳосибӣ ҷудо гардидани яке аз 
унсурҳои асосии он чун баҳисобгирӣ ва ҳисоботи идоракунӣ ба бартараф кардани 
камбудиҳои ба ҳисоботи молиявии муосир хосбуда, муфассалкунии иттилоот ва 
таркиббандии он вобаста ба ҷиҳатҳои барои қабули қарорҳои идоракунӣ нигаронида 
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шудааст, ки ин ба баланд шудани самаранокии идоракунии корхона мусоидат менамояд» 
[2, с. 2-13]. 

Ҳоло гарчанде дар корхонаҳои саноати масолеҳи сохтмонии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
ба тартиб додани ҳисоботи идоракунӣ аҳамияти хоса дода нашавад ҳам, солҳои охир дар 
адабиёти илмии соҳаи баҳисобгирии муҳосибӣ интишороти пурарзиши бевосита ба 
омӯзиши амалияи пешбурди баҳисобгирии идоракунӣ ва тартиб додани ҳисоботи 
идоракунӣ бахшидашуда арзи ҳастӣ намудаанд. Масалан, масъалаҳои ташаккул ва рушди 
баҳисобгирӣ ва ҳисоботи идоракунӣ дар соҳаҳои алоҳидаи саноат дар асарҳои муҳаққиқон 
Бобиев И.А. [4], Бобоев М.У. [5], Мирзохонов С.О. [7], Низомов С.Ф. [8], Барифиев Қ.Х [3] 
ва дигарон ба таҳқиқ фаро гирифта шудаанд. 

Тавре таҳқиқот нишон медиҳад, корхонаҳои саноати масолеҳи сохтмонии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар асоси қонунгузорӣ асосан ҳисоботи молиявӣ ва ҳисоботи андозро тартиб 
дода, онҳоро ба соҳибмулк, мақомоти давлатӣ ва дигар ҷонибҳои манфиатдор пешкаш 
мекунанд. Аммо бар илова ба маълумоти ҳисоботи дар асоси қонунгузорӣ 
тартибдодашаванда ба истифодабарандагони дохилӣ ва берунӣ эҳтиёҷ ба иттилооти 
иловагие ба миён меояд, ки онро танҳо ҳисоботи идоракунӣ пешниҳод карда метавонад. 
Ҳисоботи идоракунӣ чун марҳилаи ниҳоии раванди баҳисобгирӣ маҷмӯи маълумотро оид 
ба фаъолияти корхона ва қисматҳои он инъикос менамояд. Вай аз муҳити берунӣ ва дохилӣ, 
ки ба андозаи арзиши аслӣ, нарх ва фоидаи корхона таъсир мерасонад, поя мегирад 

Таҳқиқи вазъи баҳисобгирии идоракунӣ дар ҶСК «Заводи асфалт», ҶДММ «АФРА», 
ҶДММ «Рухшона», ҶДММ «Амрон», ҶДММ «Файзрез» ба мо имкон дод хулоса барорем, 
ки он ҷо тартибдиҳии ҳисоботи идоракунӣ дар сатҳи паст аст. Вазъи муосири иқтисодӣ, 
номатлубии натиҷаҳои молиявии корхонаҳои таҳқиқшаванда омили муҳим барои таҳияи 
амсилаи баҳисобгирии идоракунӣ дар корхонаҳои саноати масолеҳи сохтмонӣ ва дар 
дохили он ташкил намудани низоми муносиби ҳисоботи идоракунӣ мебошад. 

Бояд гуфт, ки ба қоидаҳо ва принсипҳои тартиб додани ҳисоботи молиявӣ дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон диққати муҳим дода мешавад, ҳамчунин стандартҳои 
байналмилалии ҳисоботи молиявӣ (СБҲМ) дар ин самт нақши муҳим доранд. Вале то ҳол 
ҳисоботи идоракунӣ ба сифати унсури алоҳидаи баҳисобгирии муҳосибӣ баррасӣ намешуд.  

Маҳакҳои баҳодиҳии ҳисоботи идоракунии корхонаҳои саноати масолеҳи сохтмонӣ 
дар ҷадвали 1. оварда шудаанд. 

 
Ҷадвали 1. – Маҳакҳои асосии баҳодиҳии ҳисоботи идоракунии корхонаҳои саноати 

масолеҳи сохтмонӣ 
Маҳакҳо Муҳтавои маҳак 

Мавқеъгирӣ дар бозор 1) омилҳои макроиқтисодии ба бозор ва тиҷорати корхона 
таъсиррасон 
2) муҳити қонунгузорие, ки корхона дар он амал мекунад 
3) шарҳи муҳити рақобат ва ҳиссаи бозории корхона 
4) дурнамои рушди бозор ва тағйирёбии муҳити рақобат 

Стратегияи тиҷорат 1) рисолат ва ифодакуниҳои мушаххаси нуктаҳои асосии 
стратегияи рушд ҷиҳати хусусиятҳои тиҷорати корхона 
2) ҳадафҳо ва вазифаҳои корхона, натиҷаҳои ноилгардида 
3) афзалиятҳои стратегӣ барои 3-5 соли минбаъда 
4) идоракунии корпоративӣ 
5) сохтори ташкилии корхона 

Фаъолият оид ба бунёди 
арзиш 

1) фаъолияти истеҳсолӣ ва натиҷаҳои кор аз рӯи бахшҳои 
бизнес 
2) дурнамои татбиқи лоиҳаҳои барои 3-5 соли оянда 
3) инноватсияҳо ва татбиқи онҳо 
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4) хавф-менеҷмент, низоми идоракунии хавфҳо 
Рушди устувор 1) ҳамкорӣ бо мизоҷон, сиёсати фурӯш ва маркетинг 

2) бунёд ва амалкунии занҷираи таҳвилҳо, ҳамкорӣ бо 
таъминкунандагон ва паймонкорон 
3) кормандон: хислатнома, кафолатҳои иҷтимоӣ, ангеза, рушд 
4) ҳифзи меҳнат, таъмини саломатӣ ва амният дар ҷойи кор 
5) фаъолияти ҳифзи табиат, чорабиниҳои экологӣ 
6) самаранокии энергетикӣ ва сарфаи энергия 
7) саҳми корхона дар рушди иҷтимоӣ-иқтисодии минтақа 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси омўзиши адабиёт 
Ҳадафи ҳисоботи идоракунӣ таъмини кормандони идоракунии тамоми зинаҳо бо 

иттилооти идоракунии зарурӣ мебошад. Талаботро ба муҳтавои ҳисобот бояд роҳбарони 
марказҳои масъулият ва дигар кормандони идоракунанда ва ба иттилооти идоракунии 
дохилӣ манфиатдошта муайян намоянд. Менеҷерон бояд ба муҳосибон ва дигар 
тартибдиҳандагони ҳисобот фаҳмонанд, ки кадом иттилоот, дар кадом шакл, ҳаҷм ва дар 
кадом муҳлатҳо барои таҳияи қарорҳои идоракунӣ ба онҳо лозим аст.  

Расми 3. – Амсилаи консепсияи ҳисоботи идоракунӣ дар корхонаҳои саноати 
масолеҳи сохтмонӣ 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси омӯзиши низомҳои баҳисобгирии корхонаҳои саноати масолеҳи 
сохтмонӣ 

Пеш аз бунёд намудани низоми ҳисоботи идоракунӣ дар корхонаҳои саноати 
масолеҳи сохтмонӣ ба таҳиягарон лозим аст, ки консепсияи ҳисоботи идоракуниро аниқ 
тасаввур кунанд. Тарҳи чунин консепсия дар расми 2 тасвир карда шудааст. 

Барои ҳадафҳои таҳлилӣ тавсия медиҳем, ки ҳисоботи идоракунӣ дар маркази 
хароҷот бо шакли дар ҷадвали 1 тасвиршуда низ, ки маълумоти ҷамъбастиро оид ба  арзиши 
аслии маҳсулоти фурӯхташуда дар давраи ҳисоботӣ (моҳ) дар бар мегирад, тартиб дода 
шавад. 
Ҷадвали 2. – Ҳисоботи ҷамъбастӣ оид ба арзиши аслии маҳсулоти фурӯхташуда дари 
моҳи ______  соли 20хх 
 

Моддаҳои хароҷот Давраи ҳисоботӣ, моҳ Бо ҷамъбасти афзоянда аз 
аввали сол 

нақша  ҳақиқӣ  Тамоилот нақша  ҳақиқӣ  тамоилот 
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Низомҳои автоматонидашудаи идоракунӣ, ки дар корхонаҳои саноати масолеҳи 
сохтмонӣ метавонанд татбиқ шаванд, имкон медиҳанд, ки раванди ташаккули ҳисоботи 
идоракунӣ оид ба хароҷот сода ва муфассал карда шавад. Ҳамин тавр, метавон ҳисобот оид 
ба хароҷоти ғайримустақими бахши корхонаро дар доираи ҷузъҳои хароҷот ва моддаҳои 
хароҷот тартиб дод, ки намунаи онҳо дар ҷадвалҳои 2. ва 23 оварда шудаанд.  

Ҷадвали 3. – Ҳисобот оид ба хароҷоти ғайримустақими қисмат дар доираи ҷузъҳои 
хароҷот 

Ҷузъҳои 
хароҷот 

Рамзи ҳисоби 
кредитшаванда 

Хароҷоти 
нақшавӣ, 
сомонӣ 

Хароҷоти 
ҳақиқӣ, 
сомонӣ 

Тамоилот, 
сомонӣ 

Тамоилот, 
% 

      

Сарчашма: таҳияи муаллиф 
 
Ҷадвали 4. – Ҳисобот оид ба хароҷоти ғайримустақими қисмат дар доираи моддаҳои 
хароҷот 

Ҷузъҳои 
хароҷот 

Рамзи ҳисоби 
кредитшаванда 

Хароҷоти 
нақшавӣ, 
сомонӣ 

Хароҷоти 
ҳақиқӣ, 
сомонӣ 

Тамоилот, 
сомонӣ 

Тамоилот, 
% 

      
Сарчашма: таҳияи муаллиф 
 

Ҳисоботи мазкур имкон медиҳанд, ки назорати хароҷот дар доираи зерсохторҳои 
истеҳсолӣ ба ҷо оварда шавад. Азбаски ҳисоботи идоракунӣ оид ба хароҷот назорати 
хароҷотро пурзӯр мекунанд, дар баъзе корхонаҳо ҳангоми тартиб додани ҳисобот дар 
ҷойҳои бавуҷудоии хароҷот (коргоҳҳо, қитъаҳо) дар шафати катакҳои «Хароҷоти нақшавӣ» 
ва «Хароҷоти воқеӣ» катаки «Вазифа ва ному насаби шахси масъул» ҷой дода мешавад. Ин 
имкон медиҳад, ки тамоилоти хароҷоти воқеӣ аз қиматҳои нақшавии онҳо паст шаванд. 

Дар маркази фоида натиҷаҳои молиявӣ – даромад, хароҷот ва раванди 
нархмуайянкунӣ назорат карда мешавад. Тавсия медиҳем, ки дар корхонаҳои саноати 
масолеҳи сохтмонӣ ҳисоботи идоракунӣ оид ба натиҷаҳои молиявӣ аз рӯи намудҳои 
маҳсулот бо шакли ҷадвали 5 тартиб дода шавад.  

Ҷадвали 5 – Ҳисоботи идоракунӣ оид ба натиҷаҳои молиявӣ аз рӯи намудҳои 
маҳсулот дар моҳи _____ соли 2022 

Нишондиҳанда 

Дар корхона Намуди маҳсулот (масолеҳи сохтмонӣ) 

Сомонӣ Вазни 
қиёсӣ, % 

Асфалтубетони 
калондона 

Асфалтубетони 
майдадона 

Сомон
ӣ 

Вазни 
қиёсӣ, % 

Сомон
ӣ 

Вазни 
қиёсӣ, % 

Маблағи фурӯш 1093592 100 610852 100 482740 100 
Хароҷоти тағйирёбанда 787376 72,0 494790 81,0 427225 88,5 
Даромади маржиналӣ 306216 28,0 116062 19,0 55515 11,5 
Хароҷоти доимӣ 260284 23,8 - - - - 
Фоидаи амалиётӣ 45932 4,2 - - - - 

Сарчашма: муаллиф дар асоси маводҳои ҶСК «Заводи асфалт» дар соли 2022 тартиб додааст 
 
Ҳисоботи идоракунии мазкур бо корбурди усули «директ-костинг» асос ёфта, дар он 

ташаккули фоидаи маржиналӣ инъикос мегардад. Хотиррасон мекунем, ки даромади 
маржиналӣ – фарқи байни маблағи фурӯш (бе ААИ ва аксизҳо) ва хароҷоти тағйирёбанда 
мебошад.  
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        Бояд қайд кард, ки солҳои охир барои роҳбарияти корхонаҳо шаклҳои ҳисоботи 
идоракуние ҷолибияти бештар пайдо кардаанд, ки барои таҳлили даромаднокии маҳсулот 
имкон дода, ҳамчун асос барои қабули қарорҳои идоракунии босамар хизмат мекунанд. 
Мисоли ин гуна ҳисобот дар ҷадвали 6 оварда шудааст, ки маълумоти ҷамъбастиро оид ба 
фоида аз фурӯш инъикос менамояд. 

Ҷадвали 6 – Ҳисоботи ҷамъбастӣ оид ба фоида аз фурӯш 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 
 
        Ҳамчунин дар солҳои охир барои роҳбарияти корхонаҳои саноати масолеҳи сохтмонӣ 
нишондиҳандаи дар ҳисоботҳои идоракунӣ ташаккулёбандаи муҳим, чун арзиши 
иловашуда ҷолибияти хоса дорад. Нишондиҳандаи мазкур арзишеро ифода менамояд, ки 
дар раванди истеҳсолот дар корхона ташаккул ёфта, саҳми воқеии корхонаро дар бунёди 
арзиши маҳсулоти мушаххас, яъне маблағи музди меҳнат бо пардохтҳои иҷтимоӣ (андози 
иҷтимоӣ), фоида ва истеҳлокро нишон медиҳад. Бояд қайд кард, ки нишондиҳандаи арзиши 
иловашуда дар раванди ба ҷо овардани таҳлили идоракунӣ, ҳангоме ба кор бурда мешавад, 
ки бартараф кардани таъсири омили масолеҳғунҷоиши маҳсулот талаб карда шавад. 
     Ҳамин таври ҳисоботи идоракунӣ маҳсули баҳисобгирии идоракунӣ мебошад, ки дар 
корхонаҳои саноати масолеҳи сохтмонӣ барои қабули қарорҳои идоракунӣ ва назорати 
тамоми равандҳои хоҷагидорӣ аз ҷонибӣ менеҷерони зинаҳои идоракунӣ заминаи воқеӣ 
фароҳам меорад 
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УДК 657.1 
 

Дадоматов Д.Н., Анисаи Муҳиддин 
 

ХУСУСИЯТҲОИ БАҲИСОБГИРИИ МУҲОСИБИИ ВОСИТАҲОИ АСОСӢ  
ДАР ПАРТАВИ “СБҲМ” 

 
Бо ворид шудани Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҷомеаи ҷаҳонӣ ва рушди муносибатҳои 

ҳамгироии иқтисодии байналмилалӣ талабот ба пешбурди баҳисобгирии муҳосибӣ ва 
тартиб додани ҳисоботи молиявӣ барои субъектҳои хоҷагидорӣ пурзӯр мешавад. Аксари 
субъектҳои хоҷагидорӣ, ки бо шариконии хориҷӣ додугирифт мекунанд, ҳисоботи 
молиявии худро бояд тарзе тартиб диҳанд, ки ба онҳо фаҳмо бошад. Воситаи муҳим барои 
ба истифодабарандагон пешниҳод кардани иттилооти саҳеҳ ва фаҳмо дар бораи унсурҳои 
ҳисоботи молиявӣ, аз ҷумла воситаҳои асосӣ стандартҳои байналмилалии ҳисоботи 
молиявӣ мебошанд. Дар мақола хусусиятҳои баҳисобгирии муҳосибии воситаҳои асосӣ 
ҳамчун унсури муҳими ҳисоботи молиявӣ дар шароити корбурди стандартҳои 
байналмилалӣ баррасӣ мешаванд. 

Калидвожаҳо: стандартҳои байналмилалии ҳисоботи молиявӣ, воситаҳои асосӣ, 
ислоҳоти низоми миллии баҳисобгирии муҳосибӣ, эътирофи воситаҳои асосӣ, баҳодиҳии 
аввалии воситаҳои асосӣ, истеҳлок, қатъ шудани эътирофи воситаҳои асосӣ. 

 
Дадоматов Д.Н., Аниса Мухиддин 

 
ОСОБЕННОСТИ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 

 В СВЕТЕ «МСФО» 
 

С вхождением Республики Таджикистан в международное сообщество и развитием 
отношений международной экономической интеграции усиливаются требования к ведению 
бухгалтерского учета и подготовки финансовой отчетности для хозяйствующих субъектов. 
Большинству коммерческих организаций, имеющих дело с иностранными партнерами, 
необходимо составлять свою финансовую отчетность в понятной для них форме. Важным 
средством предоставления пользователям достоверной и понятной информации об 
элементах финансовой отчетности, в том числе об основных средствах, являются 
международные стандарты финансовой отчетности. В статье рассматриваются особенности 
бухгалтерского учета основных средств как важного элемента финансовой отчетности в 
условиях применения международных стандартов. 

Ключевые слова: международные стандарты финансовой отчетности, основные 
средства, реформа национальной системы бухгалтерского учета, признание основных 
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средств, первоначальная оценка основных средств, амортизация, прекращение признания 
основных средств. 
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FEATURES OF ACCOUNTING FOR FIXED ASSETS IN THE LIGHT OF «IFRS» 

 
With the entry of the Republic of Tajikistan into the international community and the 

development of international economic integration relations, the requirements for accounting and 
financial reporting for business entities are increasing. Most commercial organizations dealing 
with foreign partners need to prepare their financial statements in a form that they can understand. 
An important means of providing users with reliable and understandable information about the 
elements of financial statements, including fixed assets, are international financial reporting 
standards. The article discusses the features of accounting for fixed assets as an important element 
of financial reporting in the context of the application of international standards. 

Key words: international financial reporting standards, fixed assets, reform of the national 
accounting system, recognition of fixed assets, initial assessment of fixed assets, depreciation, 
derecognition of fixed assets. 

 
Дар шароити муосири иқтисодӣ шарикони хориҷӣ ҳамчун истифодабарандагони 

нави манфиатдор ба иттилоот дар бораи вазъи молиявӣ ва натиҷаҳои молиявии фаъолияти 
корхонаҳои ватанӣ ба сифати ин иттилоот талаботи ҷиддии худро пешниҳод менамоянд. 
Манфиати истифодабарандагон гирифтани иттилооти саҳеҳ ва фаҳмо дар бораи корхона 
мебошад, ки ин дар навбати худ номуайянӣ ва хавфҳои ҳамкорӣ бо корхонаро ба таври 
назаррас коҳиш медиҳад. Дар ин маврид воситаи муҳим барои дар шакли саҳеҳ ва фаҳмо 
пешниҳод кардани ҳисоботи молиявӣ ба шарикони хориҷӣ, аз ҷумла ба сармоягузорон ва 
таъминкунандагон, корбурди стандартҳои байналмилалии ҳисоботи молиявӣ (СБҲМ) 
мебошад. 

СБҲМ – нишондодҳо оид ба тартиби омода ва пешниҳод кардани ҳисоботи молиявӣ, 
низоми баҳисобгирии муҳосибии дар миқёси байналмилалӣ амалкунанда мебошанд. 
Онҳоро асосан корхонаҳои фаромилӣ ва байналмилалӣ, корхонаҳои дорои манфиати умум 
(оммавӣ) ҳамчун дастурамал барои тартиб додани ҳисоботи молиявии худ истифода 
мебаранд.  

Дастаи СБҲМ аз стандартҳои алоҳидае иборат мебошад, ки тартиби дар ҳисоботи 
молиявӣ инъикос кардани маълумотро дар бораи тамоми объектҳои баҳисобгирии 
муҳосибӣ шарҳ медиҳанд. СБҲМ аз ҷониби ташкилоти ғайритиҷоратии мустақили бахши 
хусусӣ – Фонди Стандартҳои Байналмилалии Ҳисоботи молиявӣ бо қароргоҳ дар шаҳри 
Лондони Британияи Кабир таҳия, қабул ва нашр мешаванд. Стандартҳо то соли 2001 бо 
ифодаи Стандартҳои Байналмилалии Баҳисобгирии Муҳосибӣ (СББМ) - International 
Accounting Standards (IAS) нашр мешуданд [1]. Ҳоло ин стандартҳо бо ифодаи Стандартҳои 
Байналмилалии Ҳисоботи Молиявӣ (СБҲМ) - International Financial Reporting Standards 
(IFRS) нашр мешаванд [2]. Дар стандартҳои алоҳидаи СБҲМ методологияи баҳисобгирии 
ин ё он унсури ҳисоботи молиявӣ, аз ҷумла воситаҳои асосӣ оварда шудааст. 

Воситаҳои асосӣ яке аз унсурҳои асосии ҳисоботи молиявии корхонаҳо мебошанд. 
Иттилооти саҳеҳ дар бораи ба мавҷудият, ҳаракат ва истифодабарии онҳо дар равандҳои 
фаъолияти хоҷагидорӣ, ки дар ҳисоботи молиявӣ оварда мешавад, барои роҳбарият ва 
шарикони бозории корхона дар мавриди қабули қарорҳои идоракунии дахлдор хеле зарур 
ва муҳим аст. Зеро воситаҳои асосӣ ҳамчун ҷузъи таркибии ҷудонопазири иқтидори 
захиравии корхона амал карда, дар баробари ин унсури муҳимтарини дороиҳои 
дарозмуҳлати он мебошанд. Воситаҳои асосӣ заминаи модию техникии корхонаро ташкил 
карда, шарти зарурӣ барои иҷрои нақшаҳо ва барномаҳои истеҳсолӣ мебошанд. Вазъи 
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воситаҳои асосӣ, самаранокӣ ва шиддатнокии истифодаи онҳо ба натиҷаҳои молиявии 
ниҳоии фаъолияти корхона, вазъи молиявии он ва рақобатпазирии маҳсулоти дар корхона 
истеҳсолшаванда таъсири бевосита мерасонанд. Дар баробари ин, объектҳои воситаҳои 
асосӣ «қисми нисбатан гаронарзиши захираҳои истеҳсолӣ буда, барои ҳам эҳтиёҷоти 
истеҳсолӣ ва ҳам маъмурӣ дар якчанд давраҳои истеҳсолӣ, якчанд солҳо истифода 
мешаванд, ки ин хусуиятҳои баҳисобгирии муҳосибии онҳоро муайян мекунад» [3, с. 54]. 
Онҳо ҳамзамон гирифтани даромадро дар муҳлати  истифодаи худ ба корхона таъмин 
мекунанд. Дар шароити ислоҳоти низоми миллии баҳисобгирии муҳосибӣ, густариши 
равандҳои ҳамгироии иқтисодии байналмилалӣ ва татбиқи СБҲМ масъалаҳои 
баҳисобгирии муҳосибии воситаҳои асосӣ мубрамии махсусро касб мекунанд. Тавре 
муҳаққиқон Б.Ҳ. Каримов ва Г.Т. Қодирова қайд мекунанд, «... рушди муносибатҳои 
иқтисодии байналмилалӣ дар фазои ҷаҳонишавӣ яке аз шартҳои воқеии дигаргуниҳои 
матлуб дар низоми миллии баҳисобгирии муҳосибӣ ва ҳисоботи молиявӣ ба ҳисоб меравад. 
Бо таъсири равандҳои ҷаҳонишавӣ барои низомҳои баҳисобгирии муҳосибӣ вазифаҳои 
таъхирнопазир ба миён меоянд, ки таҳқиқоти ҷиддиро талаб мекунанд» [4, с. 39]. 

Методологияи баҳисобгирии муҳосибии амалиёт бо воситаҳои асосӣ, тартиби дар 
ҳисоботи молиявӣ инъикос кардани иттилоот дар бораи воситаҳои асосӣ ва ифшои дигар 
маълумоти ба воситаҳои асосӣ алоқаманд бо СБҲМ IAS 16 «Воситаҳои асосӣ» муайян 
карда мешавад [5]. Ҳадафи стандарти мазкур муқаррар кардани тартиби баҳисобгирии 
воситаҳои асосӣ мебошад, то истифодабарандагони ҳисоботи молиявӣ дар бораи воситаҳои 
асосии дар корхона истифодашаванда маълумоти барои худ лозимиро ба даст оранд. 
Масъалаҳои асосии баҳисобгирии муҳосибии воситаҳои асосӣ, ки дар стандарт баррасӣ 
мешаванд, инҳоанд: эътирофи дороиҳо ҳамчун воситаҳои асосӣ, муайян кардани арзиши 
тавозунии онҳо, ҳисоб кардани маблағҳои дахлдори истеҳлок ва зарарҳо аз коҳишёбии 
арзиши воситаҳои асосӣ, ки бояд дар ҳисоботи молиявӣ эътироф карда шаванд. 

Муқаррароти СБҲМ IAS 16 нисбат ба масъалаҳои баҳисобгирии баъзе объектҳои 
воситаҳои асосӣ ва дороиҳои бо истифодаи воситаҳои асосӣ алоқаманд ба кор бурда 
намешаванд, аз ҷумла: воситаҳои асосие, ки аз истифода дар фаъолияти асосии корхона 
бароварда шуда ва барои фурӯш таъин гардидаанд (тартиби баҳисобгирии ин гуна 
объектҳои воситаҳои асосӣ бо СБҲМ IFRS 5 «Дороиҳои ғайригардони барои фурӯш 
нигоҳдошташаванда ва фаъолияти қатъшуда» муайян мешавад); дороиҳои биологӣ, ки бо 
фаъолияти кишоварзӣ алоқаманд мебошанд (СБҲМ IAS 41 «Кишоварзӣ»), ба истиснои 
зироатҳои маҳсулдеҳ; эътироф ва баҳодиҳии дороиҳои бо иткишофи конҳои маъдан 
алоқаманд (СБҲМ IFRS 6 «Ҷустуҷӯ ва баҳодиҳии захираҳои маъдан»); ҳуқуқҳои 
истифодабарии конҳо ва захираҳои маъдан, чун нафт, гази табиӣ ва ҳамин гуна дигар 
захираҳои табиии барқароршаванда. Аммо, СБҲМ IAS 16 нисбат ба воситаҳои асосие, ки 
барои таҳия ё нигоҳдории дороиҳои биологӣ, дороиҳои бо иткишоф ва баҳодиҳии конҳои 
маъдан алоқаманд ва ҳуқуқҳои истифодабарии конҳо ва захираҳои табии барқароршаванда 
истифода мешаванд, ба кор бурда мешавад. 

Масъалаҳои бо баҳисобгирии намудҳои муайяни воситаҳои асосӣ алоқаманд дар 
стандартҳои дигар баррасӣ мешаванд, аз ҷумла: масъалаҳои бо иҷораи воситаҳои асосӣ 
алоқаманд - дар СБҲМ IFRS 16 «Иҷора»; баҳисобгирии моликияти сармоягузорӣ – дар 
СБҲМ IAS 40 «Моликияти сармоягузорӣ»; коҳишёбии арзиши воситаҳои асосӣ - IFRS 36 
«Коҳишёбии арзиши дороиҳо». 

Мувофиқи нишондоди СБҲМ IAS 16 воситаҳои асосӣ дороиҳои моддие мебошанд, 
ки барои истифода дар раванди истеҳсол ё таҳвили молҳо ва хизматрасониҳо, ба иҷора 
додан ё бо мақсадҳои маъмурӣ таъин гардидаанд ва дар давоми зиёда аз як давра истифода 
мешаванд. Хусусиятҳои баҳисобгирии муҳосибии воситаҳои асосӣ пеш аз ҳама аз 
хусусиятҳои худи объектҳои воситаҳои асосӣ ҳамчун дороии дарозмуҳлат муайян 
мегарданд. 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 54 - 

 

Хусусияти асосии воситаҳои асосӣ, ки тавассути он объектҳои воситаҳои асосӣ аз 
дигар дороиҳо фарқ карда мешаванд, истифодаи чандинкаратаи онҳо дар фаъолияти 
хоҷагидорӣ, дар муддати тӯлонӣ бетағйир будани хосиятҳои аввалии онҳо мебошад. 
Объектҳои воситаҳои асосӣ дар раванди фаъолияти истеҳсолӣ ва бо таъсири омилҳои табиӣ 
хосиятҳои муътадили истифодабарии худро гум мекунанд. Ҳамзамон бо мурури истифода 
дар фаъолияти хоҷагидории корхона онҳо арзиши аввалии худро, ки бо он дар тавозуни 
муҳосибии корхона эътироф ва инъикос карда шудаанд, мунтазам ба арзиши аслии 
маҳсулоти истеҳсолшуда (хизматрасониҳо ва корҳои иҷрошуда) мегузаронанд. Дар ин 
маврид, раванди гум кардани хосиятҳои аввалии воситаҳои асосӣ – фарсудашавии ҷисмонӣ 
(хурдашавӣ) ва раванди ба арзиши аслӣ гузаронидани арзиши аввалии онҳо – истеҳлок ном 
дорад. Фарсудашавии ҷисмонӣ сабаби корношоямии воситаҳои асосӣ мебошад, ки 
тавассути гузаронидани таъмир бартараф карда мешавад. Вале зарурати ҳисобузам кардани 
истеҳлок бо гузаронидани таъмир бартараф карда намешавад. 

Бояд қайд кард, ки дар доираи илмҳои иқтисодӣ дар баробари мафҳуми 
фарсудашавии ҷисмонӣ инчунин мафҳуми фарсудашавии маънавӣ (куҳнашавии маънавӣ) 
низ баррасӣ мешавад. Фарсудашавии маънавии воситаҳои асосӣ ҳолате мебошад, ки 
объекти воситаҳои асосии дар корхона истифодашаванда аз ҷиҳати ҷисмонӣ коршоям аст, 
вале дар бозор ҳамин гуна объекти воситаҳои асосӣ пайдо шудааст, ки бо хосиятҳои 
истеҳсолии худ аз объекти воситаҳои асосии пештар истифодашаванда бартарӣ дорад. Агар 
корхона объекти воситаҳои асосии истифодашавандаро бо объекти нави дар бозор 
пайдошуда, ки иқтидори истеҳсолӣ (ҳосилнокӣ)-и зиёд ва хусусиятҳои истифодабарии 
беҳтар дорад, иваз кунад, сифати маҳсулоти истеҳсолшаванда беҳтар ва арзиши аслии он 
пасттар мешавад, ки ин ба баланд шудани рақобатпазирии маҳсулот ва зудтар ба фурӯш 
рафтани он меорад. 

Равандҳои фарсудашавии ҷисмонӣ ва маънавии воситаҳои асосӣ ва натиҷаҳои онҳо 
объекти баҳисобгирии муҳосибӣ нестанд. Вале истеҳлоки воситаҳои асосӣ яке аз 
мафҳумҳои калидии баҳисобгирии муҳосибии воситаҳои асосӣ ба ҳисоб рафта, ҳисоб 
кардан ва ба хароҷоти давраи истеҳсолӣ зам кардани маблағи истеҳлок – масъалаи ҳамеша 
мубрами баҳисобгирии воситаҳои асосӣ ва дар ҳисоботи молиявӣ инъикос кардани 
иттилоот оид ба воситаҳои асосӣ мебошад. 

Мафҳуми истеҳлок бо мафҳуми муҳлати истифодаи нафъовари воситаҳои асосӣ 
алоқаманд аст, зеро воситаҳои асосӣ танҳо дар давоми муҳлати истифодаи нафъовар ба 
корхона даромад меоранд ва мувофиқан арзиши аввалии онҳо ба хароҷоти давраҳои 
ҳисоботии ба ҳамин муҳлати истифодаи нафъовар ростоянда гузаронида (тақсим карда) 
мешавад. Яъне, ҳисобузам кардани истеҳлок танҳо дар доираи муҳлати истифодаи 
нафъовари объекти воситаҳои асосӣ ба ҷо оварда мешавад. 

Муҳлати истифодаи нафъовари объекти воситаҳои асосӣ ҳамеша маҳдуд аст. 
Фарсудашавии ҷисмонӣ ва куҳнашавии маънавӣ сабабҳои асосии маҳдуд будани муҳлати 
истифодаи нафъовари воситаҳои асосӣ мебошанд, «муҳосибон дар байни фарсудашавии 
ҷисмонӣ ва фарсудашавии маънавӣ тафовут намегузоранд, чунки барои онҳо давомнокии 
муҳлати истифодаи нафъовари дороӣ муҳим аст, на сабабҳои маҳдудкунандаи ин муҳлат» 
[6, с. 279]. Мафҳуми истеҳлок, ки барои муҳосибон муҳим аст ва дар баҳисобгирии 
муҳосибӣ ба кор бурда мешавад, на чун фарсудашавии ҷисмонӣ ё маънавӣ, балки чун 
тақсим кардани арзиши воситаҳои асосӣ ба давраҳое, ки истифодаи ин дороӣ ба корхона 
нафъ меоварад, фаҳмида мешавад. Мафҳуми “истеҳлок” барои ифода намудани мунтазам 
табдил ёфтани арзиши дороӣ ба хароҷот (гузаштан ба арзиши аслӣ) ба кор бурда мешавад. 

Хусусияти дигари баҳисобгирии муҳосибии воситаҳои асосӣ бо истифодаи мафҳуми 
истеҳлок вобаста аст. Истифодаи истеҳлок дар баҳисобгирии муҳосибӣ ба пайдо шудани 
тафовутҳо дар баҳисобгирии муҳосибии молиявӣ ва баҳисобгирии андоз (андоз аз даромади 
шахсони ҳуқуқӣ) ва ҳамзамон ба душвориҳои зиёди баҳисобгирии воситаҳои асосӣ боис 
мешавад. Ҳамчунин ҳангоми пайдо шудани тафовутҳои байни баҳисобгирии андоз ва 
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баҳисобгирии муҳосибӣ (молиявӣ) фарқҳои доимӣ ва муваққатӣ пайдо мешаванд, ки бояд 
ба ҳисоб гирифта шаванд ва дар ҳисоботи молиявӣ эътироф (инъикос) карда шаванд. Бояд 
қайд кард, ки фарқҳои дар раванди баҳисобгирии муҳосибии воситаҳои асосӣ 
пайдошаванда фарқҳои дарозмуҳлат мебошанд, зеро онҳо дар давоми тамоми муҳлати 
истифодаи нафъовар (истеҳлок)-и объекти дахлдори воситаҳои асосӣ ташаккул меёбанд ва 
кам мешаванд. 

Ҳаминро ҳам қайд кардан бамаврид аст, ки ба ғайр аз ҷиҳатҳои номбаршуда, дар 
баҳисобгирии муҳосибии воситаҳои асосӣ миқдори зиёди дигар масъалаҳои баҳсталаб 
мавҷуданд, ки то имрӯз ҳам дар низоми баҳисобгирии муҳосибии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 
ҳам дар низомҳои баҳисобгирии муҳосибии мамлакатҳои хориҷӣ (байналмилалӣ) пурра 
ҳалли худро наёфтаанд. Бинобар ин, имрӯз дар шароити корбурди СБҲМ қитъаи 
баҳисобгирии воситаҳои асосӣ дар низоми баҳисобгирии муҳосибии субъектҳои 
хоҷагидорӣ яке аз қисматҳои душвор ва мураккаб мебошад. 

Масъалаҳои асосие, ки дар СБҲМ IAS 16 баррасӣ мешаванд, инҳо мебошанд: 
эътироф ва баҳодиҳии аввалии воситаҳои асосӣ дар корхона, баҳодиҳии онҳо пас аз 
эътирофи аввалӣ (баҳодиҳии минбаъда ё азнавбаҳодиҳӣ), истеҳлок ва коҳишёбии арзиши 
воситаҳои асосӣ (гарчанде СБҲМ IAS 36 пурра ба масъалаҳои коҳишёбии арзиши 
воситаҳои асосӣ бахшида шудааст), қатъи эътироф (хориҷшавӣ) ва ифшои иттилооти 
зарурӣ ва иловагӣ дар бораи воситаҳои асосӣ, ки барои қабули қарорҳои идоракунӣ ба 
истифодабарандагон лозим мебошанд. Ҳамчунин, имрӯз дар партави СБҲМ дар корхонаҳо 
дигар масъалаҳои бо баҳисобгирии амалиёт бо воситаҳои асосӣ алоқаманд, аз қабили 
баҳисобгирии хароҷоти нигоҳдорӣ, таъмир ва навкунии воситаҳои асосӣ, хароҷоти иҷораи 
воситаҳои асосӣ, баҳисобгирии даромад аз воситаҳои асосии ба иҷора додашуда мубрам 
мебошанд. 

Масъалаи аввалин барои баҳисобгирии дурусти воситаҳои асосӣ ин дар сиёсати 
баҳисобгирии корхона нишон додани усули ҳисобузам кардани истеҳлок барои объектҳои 
воситаҳои асосӣ, тарзҳои ба баҳисобгирӣ қабул кардани онҳо, номгӯйи ҳуҷҷатҳои аввалии 
дар баҳисобгирии воситаҳои асосӣ истифодашаванда, муҳлатҳои гузаронидани 
барӯйхатгирии воситаҳои асосӣ, тарзҳои муайян кардани муҳлатҳои истифодаи нафъовар 
барои намудҳои воситаҳои асосӣ ва монанди инҳо мебошанд. Маълумоти сиёсати 
баҳисобгирӣ барои бадаст овардани самараи баландтарин аз истифодаи воситаҳои асосӣ 
нигаронида шуда, барои ба муҳосибони корхона пешниҳод кардани муқаррароти зарурӣ 
оид ба пешбурди дурусти  баҳисобгирии воситаҳои асосӣ ва амалиёт бо онҳо пешбинӣ 
мешавад. 

СБҲМ IAS 16 ду маҳак (шарт)-и асосиро барои ҳамчун дороӣ эътироф кардани 
арзиши аввалии объекти воситаҳои асосӣ муқаррар мекунад: 1) эҳтимолияте вуҷуд дорад, 
ки корхона дар оянда нафъҳои иқтисодии бо объекти мазкур алоқамандро мегирад; 2)  
баҳодиҳии арзиши аслии объекти мазкур имконпазир аст. Маҳакҳои мазкури эътирофкунӣ 
нисбат ба ҳамаи хароҷот, ки бо харид ё истеҳсоли объекти воситаҳои асосӣ алоқаманд 
мебошанд,  ҳангоми баҳисобгири аввалӣ ва минбаъдаи объект, ҳангоми илова ё иваз 
кардани ҷузъҳо (қисмҳои эҳтиётӣ)-и он дар лаҳзаи пайдо шуданашон ба кор бурда мешавад. 

Қисмҳои эҳтиётӣ, таҷҳизоти захиравӣ ва таҷҳизоти ёрирасон ба сифати объекти 
воситаҳои асосӣ эътироф карда мешаванд, агар онҳо ба мафҳуми воситаҳои асосӣ ҷавобгӯ 
бошанд. Дар акси ҳол ин гуна моддаҳо ҳамчун ашё (захираҳои моддӣ) тасниф ва эътироф 
карда мешаванд. 

СБҲМ IAS 16 ҳамчунин имконияти муттаҳид кардани объектҳои начандон 
арзишнокро, ба мисли қолибҳо, асбобҳо, тамғаҳо ва ба кор бурдани маҳакҳои 
эътирофкуниро нисбат ба арзи муттаҳидшудаи онҳо низ пеҳбинӣ мекунад. Ба қавли дигар, 
ба хотири сода кардани амалиёти баҳисобгирӣ стандарт иҷозат медиҳад, ки объектҳои 
дорои арзиши начандон баланд барои корбурди маҳакҳои эътирофкунӣ муттаҳид карда 
шаванд, қисмҳои эҳтиётии начандон калон ва дорои арзиши паст, инчунин таҷҳизоти 
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ёрирасон, на дар таркиби воситаҳои асосӣ, балкӣ ҳамчун ашё дар таркиби захираҳо ба ҳисоб 
гирифта шаванд. 

СБҲМ IAS 16 воҳиди ченакро барои мақсадҳои эътирофкунӣ, яъне маҳз чӣ бояд 
ҳамчун объекти воситаҳои асосӣ эътироф карда шавад, муайян накардааст. Барои ҳамчун 
воситаҳои асосӣ эътироф кардани объект дар ҳолати мушаххасе, ки корхона қарор дорад, 
муҳокимаронии касбии муҳосиб зарур аст. 

Ҳангоми аввалин маротиба дар баҳисобгири муҳосибӣ ба қайд гирифтан ва дар 
тавозуни муҳосибии корхона эътироф кардан воситаҳои асосӣ бо арзиши аввалӣ (аслӣ)-и 
худ инъикос карда мешаванд, ки ин арзиши тавозунӣ ном дорад. Арзи аслии воситаҳои 
асосӣ дар асоси маблағи хароҷоти воқеии ба даст овардани онҳо, ба истиснои андозҳо ва 
дигар пардохтҳои ҳатмии ҷуброншаванда муайян карда мешавад. Ҳамин тариқ, арзиши 
аслии объекти воситаҳои асосӣ аз чунин ҷузъҳо иборат аст: 

- нархи хариди объект, аз ҷумла боҷҳои воридотӣ ва андозҳои ҷуброннашаванда 
барои харид, бо тарҳи тахфифҳо ва гузаштҳои тиҷоратӣ; 

- ҳамаи хароҷоте, ки бевосита ба расонидани дороӣ ба макони пешбинишудаи 
истифодабарӣ ва расонидани он ба ҳолати барои истифода муносиб марбут мебошанд; 

- баҳои тақрибии аввалии хароҷоти кандан ва барҳам додани объекти воситаҳои 
асосӣ, хароҷоти барқарорсозии қитъаи замини ишғолкардаи объект. 

Эътироф кардани хароҷот дар таркиби арзиши тавозунии объекти воситаҳои асосӣ 
он гаҳе қатъ мегардад, ки объект ба макон ва ҳолати барои истифода муносиб расонида 
шавад. Яъне, хароҷоти дар раванди истифодаи объекти воситаҳои асосӣ ба ҷо овардашуда 
ба арзиши тавозунии он зам карда намешаванд. 

Воситаҳои асосӣ дар натиҷаи сохтан,  харидани объектҳо ва дигар роҳҳо ба корхона 
ворид мешаванд. Арзиши аввалии объекти воситаҳои асосӣ, ки корхона худ месозад, дар 
асоси ҳамон қоидаҳое муайян карда мешавад, ки арзиши аввалии воситаҳои асосии  
харидашуда муайян карда мешавад. Агар корхона ҳамин гуна объектро барои фурӯш дар 
рафти фаъолияти муқаррарии худ истеҳсол кунад, пас арзиши аввалии он ба арзиши 
истеҳсоли дороӣ барои фурӯш мувофиқ меояд.  

Корхонаҳо сохтани объектҳои воситаҳои асосиро бо тарзи паймонкорӣ ва бо қувваи 
худ анҷом дода метавонанд. Агар корҳои созандагӣ бо тарзи паймонкорӣ иҷро шаванд, 
баҳисобгирии хароҷот дар асоси арзиши шартномавии ҳисобномаҳои паймонкорон бурда 
мешавад. Дар асоси санадҳои қабули корҳо бо дебети ҳисоби дахлдори гурӯҳи 11000 
«Воситаҳои асосӣ» (аз ҷумла 11010 «Бино ва иншоот», 11020 «Мошин ва таҷҳизот») ва 
кредити ҳисоби 22040 «Дигар ҳисобҳо барои пардохт» гузарониш карда мешавад. Дар ин 
гузарониш ҳисоби 10540 «Андозҳои подошшаванда» (андоз аз арзиши иловашуда)  
иштирок намекунад, зеро тибқи муқаррароти сархати 6 қисми 6 моддаи 266 Кодекси андози 
Ҷумҳурии Тоҷикистон андоз аз арзиши иловашудаи ҳангоми анҷом додани хароҷоти харид, 
истеҳсол, сохтмон, васлкунӣ, насбкунӣ ва таъмири воситаҳои асосии истеҳлокшаванда 
пардохтшуда ҷуброн карда барои ҷуброн кардан ба ҳисоб гирифта намешавад. Дар ҳолати 
мазкур, тибқи муқаррароти қисми 6 моддаи 190 Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
андоз аз арзиши иловашудае, ки ба ҳисоб гирифтанаш иҷозат дода намешавад, дар арзиши 
дороиҳо (молҳо, корҳо, хизматрасониҳо)-и харидашуда (сохташуда) ба ҳисоб гирифта 
мешавад [7]. Яъне, андоз аз арзиши иловашудаи ҳангоми харидан ё сохтани объектҳои 
воситаҳои асосӣ пардохткардашуда ба арзиши аввалии онҳо зам карда шуда, тавассути 
истеҳлок ҷуброн карда мешавад. 

Агар корҳои сохтани объекти воситаҳои асосиро корхона худ анҷом диҳад, хароҷоти 
воқеӣ дар дебети ҳисоби 11090 «Сохтмони нотамом»  дар гузарониш бо ҳисобҳои воситаҳои 
пулӣ, захираҳои молию моддӣ, ҳисобҳо барои пардохт, уҳдадориҳои ҳисобузамшудаи 
кӯтоҳмуҳлат ва дигар ҳисобҳо ғун карда мешаванд. Ҳангоми ба истифода супоридани 
объекти воситаҳои асосии сохтмонаш ба анҷом расида ҳисоби 11090 «Сохтмони нотамом» 
дар робита бо ҳисоби дахлдори гурӯҳи 11000 «Воситаҳои асосӣ» кредит карда мешавад. 
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Роҳи бештар маъмули ба корхона воридшавии объектҳои воситаҳои асосӣ харидан 
мебошад. Амалиёти аз таҳвилкунандагон харид кардани воситаҳои асосӣ, масалан, 
таҷҳизот ё дастгоҳ, дар ҳисобҳо ин тавр инъикос карда мешавад: 

а) агар бар ивази объекти воситаҳои асосии харидашуда пардохти ҳамзамон сурат 
гирад: Дебет 11020 «Мошин ва таҷҳизот», Кредит 10210 «Ҳисобҳо бо асъори миллӣ»; 

б) агар пардохт мавқуф гузошта шавад: Дебет 11020  «Мошин ва таҷҳизот», Кредит 
22040 «Дигар ҳисобҳо барои пардохт». 

Арзише, ки бо он воситаҳои асосӣ дар аввал баҳо дода шуда буданд, набояд тағйир 
дода шавад, ғайр аз ҳолатҳое, ки қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон муқаррар кардааст. 
Тағйир додани арзиши аввалии воситаҳои асосӣ дар ҳолатҳои илова сохтан, муҷаҳҳазкунӣ, 
азнавсозӣ, қисман барҳамдиҳӣ ё азнавбаҳодиҳии онҳо иҷозат дода мешавад. Мувофиқи 
муқаррароти моддаи 214 Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон, маблағи зиёдшавии 
арзиши объектҳои воситаҳои асосӣ, ки дар натиҷаи азнавбаҳодиҳӣ ҳосил шудааст, ба 
арзиши ҳамин объектҳо зам карда мешавад. Вале моддаи 199 (қисми 2) Кодекси андози 
Ҷумҳурии Тоҷикистон муқаррар кардааст, ки ҳангоми муайян кардани арзиши воситаҳои 
асосии истеҳлокшаванда бо мақсади аз манбаи андозбандии андоз аз даромади шахсони 
ҳуқуқӣ тарҳ кардани маблағи истеҳлок, зиёдшавии арзиши воситаҳои асосӣ, ки дар натиҷаи 
азнавбаҳодиҳӣ ҳосил шудааст, аз бузургии истеҳлокшавандаи дороӣ ихтисор карда 
мешавад. 

Ҳангоми баҳодии воситаҳои асосӣ пас аз эътирофи аввалӣ (баҳодиҳии минбаъда) 
корхона метавонад барои воситаҳои асосии худ яке аз ду амсилаи баҳисобгириро интихоб 
кунад: 1) баҳисобгирӣ бо арзиши аввалӣ ё 2) баҳисобгирӣ бо арзиши азнавбаҳододашуда. 
Интихоби амсилаи мушаххас бояд дар сиёсати баҳисобгирии корхона муқаррар карда 
шавад. Ҳангоми интихоби амсилаи баҳисобгирӣ бо арзиши аввалӣ пас аз эътирофи объекти 
воситаҳои асосӣ, он ай бояд бо арзиши аввалии худ бо тарҳи маблағҳои ғуншудаи истеҳлок 
ва зарарҳо аз коҳишёбии арзиш ба ҳисоб гирифта шавад. Дар мавриди амсилаи баҳисобгирӣ 
бо арзиши азнавбаҳододашуда, объекти воситаҳои асосӣ, ки арзиши одилонаи он метавонад 
боэътимодона баҳо дода шавад, пас аз эътирофи аввалӣ бо арзиши азнавбаҳододашудае ба 
ҳисоб гирифта мешавад, ки  арзиши одилонаи онро дар санаи азнавбаҳодиҳӣ бо тарҳи 
маблағҳои минбаъд ғуншудаи истеҳлок ва зарарҳо аз коҳишёбии арзиши он ифода мекунад. 
Азнавбаҳодиҳӣ бояд бо чунон мунтазамии кифоя гузаронида шавад, ки ба пайдо шудани 
фарқи муҳими арзиши тавозунӣ аз он арзише, ки бо истифодаи арзиши одилона дар вазъи 
санаи анҷоми давраи ҳисоботӣ муайян карда шуда буд, роҳ дода нашавад. Баъди 
азнавбаҳодиҳии объекти воситаҳои асосӣ арзиши тавозунии он то ҳадди арзиши 
азнавбаҳододашуда тағйир дода мешавад. 

СБҲМ IAS 16 муқаррар мекунад, ки ҳар як унсури объекти воситаҳои асосӣ, ки 
арзиши аввалии он нисбат ба арзиши аввалии умумии объекти мазкур муҳим аст, бояд 
алоҳида истеҳлок карда шавад. Дар ин маврид корхона маблағи дар аввал эътирофшудаи 
объекти воситаҳои асосиро дар байни унсурҳои муҳими он тақсим карда, барои ҳар як унсур 
маблағи истеҳлокро дар алоҳидагӣ ҳисобузам мекунад. Маблағи истеҳлоки 
ҳисобузамшудаи воситаҳои асосӣ барои ҳар як давраи ҳисоботӣ дар таркиби хароҷот 
эътироф карда мешавад, ба истиснои ҳолатҳое, ки маблағи истеҳлок ба арзиши аслии 
дороии дигар гузаронида мешавад. Стандарт таъқид мекунад, усули дар корхона 
истифодашавандаи ҳисобузам кардани истеҳлок бояд сохтори пешбинишудаи гирифтани 
нафъҳои иқтисодии ояндаро аз объекти воситаҳои асосӣ инъикос намояд ва корбурди се 
усулро тавсия медиҳад: хаттӣ (straight-line method), бақияи камшаванда (diminishing balance 
method) ва усули воҳидҳои истеҳсоли маҳсулот (units of production method).  

Ҳангоми истифодаи усули хаттӣ дар ҳар як давраи ҳисоботии муҳлати истифодаи 
нафъовар маблағи доимии истеҳлок ба хароҷот соқит карда мешавад. Дар натиҷаи 
истифодаи усули бақияи камшаванда маблағи истеҳлоки ҳисобузамшаванда дар ҳар як 
давраи ҳисоботии минбаъда дар давоми муҳлати истифодаи нафъовари объекти воситаҳои 
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асосӣ кам мешавад. Ҳангоми истифодаи усули истеҳсолӣ маблағи истеҳлок дар давраи 
ҳисоботӣ вобаста аз ҳаҷми пешбинишудаи маҳсулоти дар ҳамин давра истеҳсолшаванда, 
арзиши аввалии объекти воситаҳои асосӣ ва ҳаҷми пешбинишудаи истеҳсоли маҳсулот дар 
давоми муҳлати истифодаи нафъовари объекти воситаҳои асосӣ ҳисоб карда мешавад. 

Бояд қайд кард, ки қонунгузории андози Ҷумҳурии Тоҷикистон истифодаи усулҳои 
гуногуни ҳисобузам кардани истеҳлокро иҷозат намедиҳад. Аз муқаррароти моддаи 198 
Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон бармеояд, ки корхонаҳо бо мақсади ҳисобузам 
кардани истеҳлоки воситаҳои асосӣ танҳо усули хаттиро бояд ба кор баранд. 

Тибқи муқаррароти қисми 3 моддаи 198 Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон 
барои воситаҳои асосии дар фаъолияти соҳибкорӣ истифоданашаванда истеҳлок ҳисобузам 
карда намешавад ва ба хароҷоти корхона соқит карда намешавад. 

Меъёрҳои солонаи истеҳлок дар асоси санади меъёрии махсус – «Меъёрҳои ягонаи 
ҳисоб намудани истеҳлоки воситаҳои асосӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Нақшаи 
воситаҳои асосие, ки ба гурӯҳҳои истеҳлокӣ дохил мегарданд» ҳисоб карда мешаванд. Ин 
меъёрҳоро корхонаҳое ба кор мебаранд, ки ҳангоми тартибдиҳии ҳисоботи молиявии худ 
СБҲМ-ро истифода намебаранд. Барои корхонаҳои истифодабарандаи СБҲМ ин меъёрҳо 
ва ҷадвали мазкур тавсиявӣ мебошанд. Корхонаҳои тиҷоратӣ бо мақсадҳои баҳисобгирии 
андоз ҳисобузам кардани истеҳлоки воситаҳои асосиро мутобиқи муқаррароти Кодекси 
андози Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҷо меоранд. Ташкилотҳои буҷетӣ, бо мақсади ҳисобузам 
кардани истеҳлоки воситаҳои асосӣ меъёрҳои ягонаи ҳисоб намудани истеҳлоки воситаҳои 
асосӣ ва нақшаи воситаҳои асосии ба гурӯҳҳои истеҳлокӣ дохилшавандаро ба кор мебаранд. 

Дар баҳисобгирии муҳосибӣ маблағҳои истеҳлок ҳармоҳа ба андозаи 1/12 ҳиссаи 
меъёри (маблағи) солона ҳисобузам карда мешаванд.  

Истеҳлок барои объектҳои воситаҳои асосӣ новобаста аз натиҷаҳои фаъолияти 
корхона дар давраи ҳисоботӣ ҳисобузам карда мешавад. Барои воситаҳои асосии дар 
корхонаҳои дорои хосияти истеҳсолии мавсимӣ истифодашаванда, маблағи солонаи 
истеҳлоки воситаҳои асосӣ дар давоми давраи кори корхона дар соли ҳисоботӣ 
баробарандоза ҳисобузам карда мешавад. 

Ҳисобузам кардани истеҳлоки воситаҳои асосӣ (масалан, таҷҳизоти истеҳсолӣ) ва ба 
хароҷоти истеҳсол ва фурӯши маҳсулот соқит кардани он дар давоми муҳлати истифодаи 
нафъовари онҳо бо чунин гузарониш инъикос карда мешавад: Дебет 10730 «Истеҳсолоти 
нотамом», кредит 11120 «Фарсудашавии ҷамъшуда – мошин ва таҷҳизот». 

Барои муайян кардани коҳишёбии арзиши объектҳои воситаҳои асосӣ корхона 
СБҲМ IAS 36 «Коҳишёбии арзиши дороиҳо»-ро истифода мебарад. Ин сатндарт 
мефаҳмонад, ки корхона чӣ гуна арзиши тавозунии воситаҳои асосии худро таҳлил 
мекунад, чӣ тавр арзиши барқароршавандаи воситаҳои асосиро муайян мекунад ва зарар аз 
коҳишёбии арзиши воситаҳои асосиро кай (дар кадом давраи ҳисоботӣ) эътироф ё барқарор 
мекунад. 

Мувофиқи нишондоди СБҲМ IAS 16 эътирофи арзиши тавозунии объекти 
воситаҳои асосӣ дар ду ҳолат қатъ мегардад: 1) ҳангоми хориҷшавии объект ва 2) вақте ки 
гирифтани ягон хел нафъҳои иқтисодии оянда аз истифодаи ин объект дар назар нест.  

Дар натиҷаи қатъ гардидани эътироф арзиши тавозунии объекти воситаҳои асосӣ 
(агар бошад) аз тавозуни муҳосибии корхона соқит карда шуда, худи объект хориҷ карда 
мешавад. Дар ин маврид хориҷшавии объекти воситаҳои асосӣ метавонад бо чунин самтҳо 
ба ҷо оварда шавад: соқиткунӣ бо сабаби фарсудашавии ҷисмонӣ ё маънавӣ, фурӯши 
объектҳо, супоридан бо шартномаи ивазкунӣ, ҳадя кардан (ройгон додан), саҳмгузорӣ ба 
сармояи оинномавии дигар корхонаҳо, барҳамдиҳӣ ҳангоми садамаҳо, офатҳои табиӣ ва 
дигар ҳолатҳои фавқуллода. 

Ҳамчунин дар натиҷаи қатъ шудани эътирофи объекти воситаҳои асосӣ фоида ё 
зарар ба миён омада метавонад. Фоида ё зарари дар натиҷаи қатъ шудани эътирофи 
воситаҳои асосӣ пайдошаванда ҳамчун фарқи байни воридшавиҳои соф аз хориҷшавӣ 
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(фурӯш)-и объекти воситаҳои асосӣ (агар ин гуна маблағ бошад) ва арзиши тавозунии 
объекти мазкур муайян карда мешавад. Дар ин маврид фоида набояд чун маблағи фурӯш 
(фоидаи амалиётӣ) ва зарар набояд чун зарар аз фаъолияти амалиётӣ тасниф карда шавад. 

Ҳангоми соқит кардани объекти воситаҳои асосӣ вобаста ба фарсудашавии ҷисмонӣ 
ё маънавӣ ҳисобҳои баҳисобгирии арзиш ва истеҳлоки ғуншудаи он маҳкам карда 
мешаванд ва арзиши тавозунии объекти воситаҳои асосии хориҷшаванда (масалан, бино) 
бо чунин гузарониш соқит карда мешавад: Дебет 11110 «Фарсудашавии ҷамъшуда – бино 
ва иншоот», Кредит 11010 «Бино ва иншоот». 

Агар объекти воситаҳои асосии соқитшаванда арзиши бақиявӣ дошта бошад, пас ин 
арзиш бо чунин гузарониш соқит карда мешавад: Дебет 66160 «Зарар аз хориҷшавии 
дороиҳои дарозмуддат», Кредит 11010 «Бино ва иншоот». 

Хароҷоти барҳамдиҳии объекти воситаҳои асосӣ (масалан, бино) бо чунин 
гузарониш инъикос карда мешаванд: Дебет 66160 «Зарар аз хориҷшавии дороиҳои 
дарозмуддат», Кредит 22210 «Музди меҳнати пардохтшаванда», Кредит 22240 «Андози 
иҷтимоии пардохтшаванда». 

Қисмҳои эҳтиётӣ ва ҷузъҳои объекти воситаҳои асосии хориҷшуда, ки барои 
таъмири дигар объектҳои воситаҳои асосӣ қобили истифода мебошанд, инчунин дигар 
маводи гирифташуда бо арзиши бозории ҷорӣ дар гузарониш бо дебети ҳисобҳои 10720 
«Ашёи хом ва маводҳо», 10770 «Қисмҳои эҳтиётӣ», 10790 «Дигар захираҳо» ва кредити 
ҳисоби 66060 «Даромад аз хориҷшавии дороиҳои дарозмуддат» ба баҳисобгирӣ қабул карда 
мешаванд. 

Ҳамин тавр, метавон тасдиқ кард, ки татбиқи стандартҳои байналмилалӣ дар 
баҳисобгирии муҳосибӣ, аз ҷумла баҳисобгирии муҳосибии воситаҳои асосӣ шарти зарурии 
ҳамгироии корхонаҳои тиҷоратии Ҷумҳурии Тоҷикистон бо субъектҳои хоҷагидории 
хориҷӣ (байналмилалӣ) мебошад. Тавассути татбиқи СБҲМ дар баҳисобгирии муҳосибии 
воситаҳои асосӣ сифати иттилоот оид ба воситаҳои асосӣ, ки дар таркиби ҳисоботи молиявӣ 
ба истифодабарандагон пешниҳод карад мешавад, баланд бардошта шуда, ҳамзамон 
самаранокӣ ва таъсирбахшии қарорҳои идоракунии роҳбарияти корхона ва дигар 
истифодабарандагони ҳисоботи молиявӣ оид ба идоракунии воситаҳои асосӣ таъмин 
мегардад. 
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МАСЪАЛАИ ТАТБИҚИ СИСТЕМАИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛИИ НАҚЛИЁТ ДАР 
ТАНЗИМИ ФАЪОЛИЯТИ НАҚЛИЁТИ АВТОМОБИЛӢ 

 
Дар мақолаи мазкур асосан атрофи истифодаи «Системаи интеллектуалии нақлиёт» 

(СИН), коркард, аҳамият ва истифодаи онҳо дар ҳалли масъалаҳои муносиби танзими 
ҳаракати мусофирбарии шаҳрӣ, пешгирии тамбашавӣ дар шабакаи нақлиётӣ ва таъсиси 
низомҳои автоматонидашудаи идораи танзимгарӣ сухан меравад. Ҳалли масъалаҳои соҳаи 
нақлиёти автомобилӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон  дар асоси  воситаҳои муосири 
интеллектуалӣ тақозои замон буда, мубрам будани ин масъала бо як чанд рақамҳои расмии 
оморӣ асоснок карда мешаванд. Мисолҳо ҷиҳати коркард ва роҳу равиши дар амал татбиқ 
намудани системаи интеллектуалии нақлиёт, натиҷаҳои мусбии бадастомада ва татбиқи 
чунин системаҳо аз таҷирибаи давлатҳои пешрафта аз ҷумла, Олмон, Бритониёи Кабир, 
Япония ва Россия оварда шудаанд, ки метавон онҳоро дар Тоҷикистон низ истифода намуд. 
Мубрам ҳисобидани масъалаи сари вақт сохтан ва истифода намудани СИН дар соҳаи 
нақлиёт ба амнияти миллӣ, рушди иқтисодиёт ва умуман рушди самтҳои мухталифи соҳаи 
нақлиёт алоқамандӣ дорад. 

Калидвожаҳо: системаи интеллектуалии нақлиёт, нақлиёти мусофирбарии шаҳрӣ, 
тамбашавӣ, технологияҳои иттилоотӣ, самаранокӣ, системаҳои автоматонидашудаи 
идоракунӣ, шабакаи нақлиётӣ ва танзими воситаҳои нақлиётӣ. 

 
Исмоилов М.И. 

 
К ВОПРОСУ ВНЕДРЕНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ТРАНСПОРТНОЙ 

СИСТЕМЫ В РЕГУЛИРОВАНИЕ АВТОТРАНСПОРТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

 В данной статье в основном речь идет об использование «Интеллектуальных 
транспортных систем» (ИТС), их развитии, значении и использовании при решении 
актуальных вопросов регулирования городских пассажиропотоков, предотвращения 
пробки на транспортной сети, а также создания автоматизированных систем 
регулирования. Автомобильный транспорт Республики Таджикистан нуждается в 
применения современных интеллектуальных способов решения вопросов регулирование 
деятельности автомобильного транспорта на основе современных интеллектуальных 
средств, одним из которых является внедрение информационные технологии. Актуальность 
данного вопроса обосновывается приведенными официальными статистическими 
данными. Приведены примеры из опыта развитых стран, в том числе Германии, 
Великобритании, Япония, Россия и других развитых стран, касающиеся создания, пути и 
способы использования интеллектуальных транспортных систем, а также полученные 
положительные результаты от их использования,  которых можно также использовать в 
Таджикистане.Актуальность рассмотрения вопроса о своевременном  создании и 
использовании ИТС касается интересов национальной безопасности, повышения 
эффективности экономики, эксплуатации транспортной и территориальной 
инфраструктуры государства.   
 Ключевые слова: интеллектуальной транспортной системы, городской 
пассажирский транспорт, пробки, информационные технологии, эффективность, 
автоматизированные системы управления, транспортная сеть и регулирование 
транспортных средств. 
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ON THE ISSUE OF IMPLEMENTING AN INTELLIGENT TRANSPORT SYSTEM IN 
THE REGULATION OF MOTOR TRANSPORT ACTIVITIES 

 
This article mainly deals with the use of “Intelligent Transport Systems” (ITS), their 

development, significance and use in solving pressing issues of regulating urban passenger flows, 
preventing traffic jams on the transport network, as well as creating automated regulatory systems. 
Road transport of the Republic of Tajikistan needs the use of modern intelligent ways of solving 
issues regulating the activities of road transport on the basis of modern intellectual means, one of 
which is the introduction of information technology. The relevance of this issue is justified by the 
official statistics provided. Examples are given from the experience of developed countries, 
including Germany, Great Britain, Japan, Russia and other developed countries regarding the 
creation, ways and methods of using intelligent transport systems, as well as the positive results 
obtained from their use, which can also be used in Tajikistan. The relevance of considering the 
issue of timely creation and use of ITS concerns the interests of national security, increasing 
economic efficiency, and operating the transport and territorial infrastructure of the state. 

Keywords: intelligent transport system, urban passenger transport, traffic jams, 
information technology, efficiency, automated control systems, transport network and vehicle 
regulation. 
 

Дар шароити муосир фаъолияти мунтазами соҳаи нақлиёти автомобилӣ, ки дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон намуди асосии нақлиёт ба ҳисоб меравад аз сатҳи истифодаи 
системаи нақлиёти интеллектуалӣ вобастагии калон дорад. Системаи интеллектуалии 
нақлиёт (СИН) - ин ҳамгироии системаи коммуникатсионӣ ва технологияи иттилоотӣ 
мебошад, ки асосан барои баланд бардоштани бехатарии ҳаракат, истифодаи самараноки 
нақлиёт ва танзими ҳаракат дар шабакаи нақлиётӣ пешбинӣ шудааст. Дар ҷаҳони муосир 
фаъолона иваз намудани технологияҳо ва усулҳои қаблан мавҷудбудаи ташкили интиқол, 
системаҳои нигоҳдорӣ ва таъмири автомобилҳо, назорати харҷи сӯзишворӣ, танзими 
идоракунӣ, назорати реҷаи ҳаракат ва истироҳати ронандагон, тақсимоти сарбории вазн аз 
рӯи меҳварҳо, пардохти ҳаққи роҳкиро, барасмиятдарории ҳуққатҳои нақлиётӣ, 
ҳамоҳангсозии кори системаи нақлиётӣ ва иҷрои дигар амалиётҳо бояд дар асоси 
технологияҳои навини иттилоотӣ ба роҳ монда шавад.  

Дар давлатҳои тараққикарда системаҳои автоматонидашудаи идоранамоӣ дар соҳаи 
нақлиёт мукаммал гардонида шуда, раванди татбиқи системаҳои интеллектуалии нақлиёт 
босуръат рушд меёбад. Аллакай дар системаи нақлиёти роҳи оҳани Аврупо системаҳои 
интеллектуалӣ мавриди истифода қарор гирифта шуда, мунтазамнокӣ ва таъмини  
бехатарии ҳаракат дар қаламрави ин иттиҳод барномасозӣ шуда, садамаҳои нақлиётӣ то 
20% коҳиш дода шудаанд. Илман исбот шудааст, ки татбиқи системаи интеллектуалии 
нақлиёт хароҷоти сӯзишвориро аз ҳисоби бартараф намудани тамбашавӣ дар шабакаи 
нақлиётӣ то 30 % коҳиш дода ҳамзамон ба ҳифзи муҳити зист таъсири мусбӣ мерасонад. 
Дар маводи мазкур таваҷҷуҳи асосӣ ба системаи нақлиёти интеллектуалӣ дар соҳаи 
нақлиёти автомобилӣ, ки дар сохтори системаи ҷаҳонии нақлиёт мавқеи муҳимро ишғол 
менамоянд, дода шуда аст. Таҷрибаи ҷаҳони муосир нишон медиҳад, ки истифодаи чунин 
системаҳо дар соҳаи нақлиёт ба афзоиши самаранокии кори нақлиёт таъсири мусбӣ 
расонида, бехатарии ҳаракатро дар шабакаи нақлиётӣ таъмин месозанд.  

Тибқи ахбороти таҳлилӣ оиди ҳодисаҳои роҳу нақлиётӣ дар роҳҳои автомобилгарди 
Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ибтидои соли 2022 дар қаламрави ҷумҳурӣ 1102 ҳодисаҳои роҳу 
нақлиёт бақайдгирифта шудаанд, ки дар натиҷаи онҳо 395 нафар шаҳрвандон ба ҳалокат 
расида, 1218 нафар ҷароҳати гуногуни ҷисмонӣ бардоштаанд [5]. Теъдоди ҳалокшудагон 
дар натиҷаи вайрон кардани қоидаҳои ҳаракат дар роҳ,  баланд намудани суръати ҳаракат, 
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ҳаракат дар хатти муқобил, таваққуфи воситаҳои нақлиётӣ дар ҷойҳои манъшуда, 
истифодаи телефони мобилӣ ҳангоми ҳаракат ва рондани автомобилҳо дар ҳолати сархушӣ, 
истифодаи маводи мухаддир ва истифодаи нокифояи системаи нақлиёти интеллектуалӣ 
маънидод мегардад. Ҳодисаҳои роҳу нақлиётӣ ва ҳолати садаманокӣ бо риоя нашудани 
интизоми иштирокчиёни ҳаракат аз ҷониби пиёдагардон низ ба қайд гирифта шуда аст.  

Бояд қайд намуд, ки иқтидори гузарониши роҳҳо ва системаи ҳозираи идоракунии 
ҳаракат, талаботи рузафзуни истифодаи воситаи нақлиёти автомобилиро дар шаҳри 
Душанбе қонеъ гардонида наметавонад. Баҳри баланд бардоштани сатҳу сифати 
хизматрасонии нақлиётӣ дар шаҳри Душанбе Раиси Маҷлиси миллии Маҷлиси Олии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, Раиси шаҳри Душанбе, муҳтарам Рустами Эмомалӣ барои бунёди 
IT парк дар маркази Ҷумҳурии Тоҷикистон ва минтақаҳо ҳамчунин ҷалб  намудани КВД 
“Шаҳри Ҳушманд” ва таъсиси КВД “Рақамикунонӣ дар назди Вазорати нақлиёти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон” дастуру супоришҳои мушаххас дода шуд [1]. Бо вуҷуди ин дар шаҳри 
Душанбе системаҳои муосири назорат ва танзими ҳаракат, системаи нақлиёти 
интеллектуалӣ, ки ҳадал ақал бехатарии ҳаракатро дар роҳҳо таъмин созанд, вуҷуд 
надоранд.  

Татбиқи низоми "Шаҳри бехатар" ва лоиҳаи инноватсионии “Низоми пардохти 
ғайринақдии ҳаққи роҳкиро” дар шаҳри Душанбе дар самти истифодаи технологияҳои 
иттилоотӣ самаранокии иқтисодӣ худро таъмин намуда самтҳои дигар фаъолияти нақлиёти 
автомобилӣ, аз ҷумла таъмини экологии ҳифзи муҳити зист, таъмини бехатарии ҳаракат дар 
роҳҳои автомобилгард ғайри қаноатбахш ҳисобида мешаванд. Барои тағйир додани 
вазъияти кунуни ба инобат гирифтани таҷрибаи давлатҳои маркази рушди системаи 
интеллектуалии нақлиёт Америка, Япония ва давлатҳои иттиҳоди Аврупо зарур аст. Олмон 
муҳаррики асосии рушди СИН дар Аврупо маҳсуб ёфта консепсияи рақамикунонии 
нақлиёт бо идентификатсияи объектҳои нақлиётӣ ҷиҳати воридсозии маълумотҳои 
аввалиндараҷа ба система ҳамчун омили чоруми инқилоби саноатӣ шуморида мешавад.  

Навгониҳо дар соҳаи нақлиёти Олмон дар доираи чор самт амалӣ мегарданд, аз 
ҷумла: 1. Рақамикунонии инфрасохтори нақлиётӣ ва занҷираҳои логистикӣ (анбор, 
марказҳои логистикӣ, терминалҳои нақлиётӣ, бандарҳо, роҳи оҳан ва ғ.). 2. Роботикунонии 
истеҳсолот. 3. Автоматикунонии системаи идоракунӣ. 4. Системаи худидоранамоӣ 
(автопилорт). Дар Олмон сабти видеоии ҳаракати автомобилҳо дар шабакаи нақлиётӣ ба 
роҳ монда шуда танзими воситаҳои нақлиёт аз тарафи сохторҳои соҳавии давлатӣ амалӣ 
мешаванд. Дар самти фаъолияти нақлиётӣ дар ин малакат тамоми воситаҳои муосири 
иттилоотӣ бо дарназардошти танзими ҳаракати нақлиёт аз рӯи ҷадвали таҳияшуда, идораи 
бесарнишини воситаи нақлиёт, муайянсозии биометрии шахсони шубҳанок, пардохти 
биометрии ҳаққи роҳкиро, назорати электронии харҷи сӯзишворӣ, назорати меъёри 
партовҳои зараррасон, назорати меъёри сарбории вазн аз рӯи меҳварҳо, коркарди 
электронии борхат ва роҳхат, ҳуҷҷатгардиши электронӣ, танзим ва идораи тамбашавии 
роҳҳо бо пахши радиомавҷҳо, муайянсозии шахсияти иштирокчии раванди нақлиётӣ дар 
ҳолати сархушӣ ва ҳолати хасташавии ронандагон дар асоси системаҳои навигатсионӣ 
фаъолона истифода мешаванд [2].  

Истифодаи васеъи видеокамераҳо дар роҳҳои Британияи Кабир, ронандагони 
маҳаллиро маҷбур сохт, ки қоидаҳои ҳаракат дар роҳро риоя намуда раванди воридшавии 
воситаҳои нақлиёти шахсиашонро ба маркази шаҳр дар минтақаҳои алоҳида ба эътидол 
дароранд. Дар гирду атрофи шаҳри Лондон ба мисли шаҳри Душанбе терминалҳои 
нақлиётӣ сохта шуда раванди воридшавии нақлиёт тавассути видекамераҳо дар асоси 
пардохти муайян ба танзим дароварда мешаванд. Истифодаи таҷрибаи ин мамлакат ба мо 
имкон медиҳад, ки бо ҳамин роҳ раванди воридшавии воситаҳои нақлиёти автомобилиро 
ба маркази пойтахтамон шаҳри Душанбе ба эътидол дароварда, тамбашавии автомобилҳоро 
дар шабакаи нақлиётӣ то дараҷае ба танзим дарорем.  Дар ин давлат зимнан, дар давоми даҳ 
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соли охир аз ҳангоми истифодаи системаҳои интеллектуалӣ шумораи марги пиёдагардон аз 
ҳисоби садамаҳои нақлиётӣ қариб сеяк кам шудааст [3]. 

Дар Корея, детекторҳои нақлиётӣ дар ҳар як 500 метр, камераҳои видеоӣ дар ҳар як 
километри роҳ ҷойгир шуда бо ин воситаи меъёри суръати ҳаракати воситаҳои нақлиётӣ, 
интиқоли борҳои хатарнок ва калонҳаҷму вазнин ба танзим дароварда мешаванд. Ғайр аз 
ин, дар ҳар як чароғак ва автобус видеокамераҳо муҷаҳҳаз карда шуда маълумотҳои зарури 
ҷамъоварӣ ва нигоҳ дошта мешаванд. Дар сектори таксӣ бошад аз «транспондер-таҷҳизот» 
истифода менамоянд, ки маълумот оиди макони ҷойгиршавии воситаи нақлиёт ва суръати 
ҳаракатро ба истифодабарандагон бо таври худкор пешкаш менамояд. Ҳама маълумоти 
ҷамъовардашуда дар маркази ягонаи идоракунии ҳаракати нақлиёт нигоҳ дошта шуда, дар 
ҳолатҳои зарури ба сохторҳои дахлдор ирсол мегарданд [3]. Бояд қайд намуд, ки ташкили 
фаъолияти нақлиёти автомобилӣ дар сектори таксии шаҳри Душанбе дар асоси алоқаи 
муосир (интернет ва телефонҳои мобилӣ) ба роҳ монда шуда, тамоми маълумотҳои зарурӣ 
ҷиҳати таъмини бехатарии ҳаракат аз тарафи масъулин дастрас ва коркард мешаванд. 

Таҷрибаи Япония дар самти татбиқи системаи интеллектуалии нақлиёт ҳаду канор 
надорад. Япония яке аз давлатҳои асосие мебошад, ки аввалин бор оиди татбиқи системаи 
интеллектуалии нақлиёт соли 1973 маҷмӯи барномаҳои мақсаднокро дар соҳаи нақлиёти 
автомобилӣ қабул намудааст. Солҳои 70-уми асри XX дар Токио мушкилии бартафсозии 
тамбашавии воситаҳои нақлиёти автомобилӣ ба мисли имрӯзаи шабакаи нақлиётии шаҳри 
Душанбе пайдо гардид. Таърихи рушди СИН дар Япония ба ибтидои соли 1990 рост меояд. 
Япония ҳудуди начандон калон дошта, зичии ҷойгиршавии шабакаи нақлиётӣ боиси 
талафоти вақти одамон ҳангоми тамбашавӣ гардида дар як соат 3,5 млн. нафар ва ё 109 млрд 
долларро дар як сол ташкил медиҳад. Дар миёнаи солҳои 90-уми асри гузашта дар Япония 
дар натиҷаи талошҳои муштараки Вазорати замин, Вазорати нақлиёт, туризм, Вазорати 
корҳои дохилӣ, алоқа ва ҳамчунин агентии милии политсия системаи нави замонавии 
маълумотдиҳии (Vehicle Information and Communication System, VICS) барои ронандагон бо 
истифодаи таҷҳизоти канорӣ тарҳрези шуд. Табиқи аввалияи системаи мазкур дар Токио ба 
ибтидои соли 1996 ва дар тамоми қаламрави малакат ба соли 2003 рост меояд. Системаи 
мазкур солҳои минбаъд мукаммал гардонида шуда тамоми маълумотҳои заруриро оиди 
тамбашавии роҳҳо, дар шакли матн ва график тавассути навигатсияи спутникӣ пешниҳод 
менамуд [4].   

Воридсозии технологияҳои нави иттилоотиро дар соҳаи нақлиёти Русия аз ибтидои 
соли 1991 дар доираи лоиҳаҳои инноватсионии ширкати ТАИС ва консепсияи бунёди 
системаи ягонаи ителектуалии нақлиёт аз соли 2016 амали мешаванд. Дар ибтидои соли 
2006 Ҳукумати Федератсияи Русия барномаи федералии мақсадноки «Беҳтар намудани 
бехатарии ҳаракат дар роҳ»-ро қабул кард, ки барои солҳои 2008-2016 пешбинӣ буд, барои 
якуним баробар кам кардани талафоти одамон дар роҳҳо аз ҳисоби садамаҳои нақлиётӣ 
замина гузошт. Ҳамчунин дар доираи ин барнома барои иҷрои корҳои илмӣ-тадқиқотӣ ва 
конструкторӣ ҷудошавии маблағҳои зиёд низ пешбини шуда буд. Дар доираи барномаи 
мазкур масъалаҳои ҷорӣ намудани системаҳои гуногуни интеллектуалӣ, ки мушкилоти 
бақайдгирии қонуншиканиҳоро бо муайян кардани рақами нақлиёт ва бо таври автоматӣ 
идора намудани раванди нақлиётӣ ҳал менамоянд, пешбини шудааст.  

Бо ин мақсад аз 1 июли соли 2008 дар Русия ба Кодекси Федератсияи Русия дар бораи 
ҳуқуқвайронкунии маъмурӣ вобаста ба қайди ҳуқуқвайронкунии маъмурӣ дар роҳҳо 
ҳангоми истифодаи воситаҳои махсуси техникии дар реҷаи автоматӣ кор кунанда тағйирот 
ворид карда шуд. Агар қаблан барои муқаррар шудани расиди ҷарима иштироки корманди 
ҳифзи ҳуқуқ ва худи қоидавайронкунанда зарур ва сабти видео ҳамчун далел истифода 
мешуд, пас аз 1 июли ҳамон сол, вақте ки қонунвайронкуниҳо ба қайд гирифта мешаванд, 
система ба таври худкор расидро «таҳия намуда» ба суроғаи шахсе, ки нисбат ба вай 
парвандаи маъмурӣ кушода шудааст, ирсол менамояд [6].  
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Дар аксари давлатҳои пешрафтаи ҷаҳон мушкилоти таъмини бехатарии ҳаракат, 
танзими ҳаракат, риояи меъёри суръати ҳаракат ва тамбашавии воситаҳои нақлиёт дар 
шабакаи нақлиётӣ бо истифодаи системаи интеллектуалии нақлиёт роҳи ҳалли худро 
ёфтаанд. Ҳоло дар бисёре аз воситаҳои нақлиёти нави замонавӣ таҷҳизоти махсуси 
муайякунандаи суръати ҳаракат муҷаҳҳаз шуда ронадагонро маҷбур месозад, ки меъёри 
суръати ҳаракатро дар минтақаҳои алоҳида тибқи қонунгузори риоя намоянд. Тавассути ин 
таҷҳизот меъёри суръати ҳаракат дар минтақаи алоҳидаи роҳ назорат ва ба танзим 
дароварда мешавад. Дар ҷаҳони мусир истифодаи системаи интеллектуалии нақлиёт дар 
маркази асосии татбиқ қарор дошта, мавқеи муҳимро ишғол менамоянд.  

Сиёсати давлатии соҳаи нақлиётии аксар кишварҳои пешрафта дар ҳоли ҳозир дар 
асоси рушд ва пешбурди системаи интеллектуалии нақлиёт ба роҳ монда шудаанд. Ҳоло 
дар Аврупо системаи интеллектуалии нақлиёт ҳамчун воситаи тавоно ҷиҳати ҳалли 
мушкилиҳои муҳимтарини соҳаи нақлиёт истифода мешавад. Бартараф намудани ҳалли 
мушкилоти зерин ҳангоми мавҷуд набудани системаи интеллектуалии нақлиёт чунин 
маънидод карда мешаванд:  

-  зиёд шудани талафоти одамон аз ҳисоби садамаҳои нақлиётӣ; 
-  таъхир дар муомилоти молу маҳсулот ва мусофирон; 
-  пурра истифода нашудани маҳсулнокии кори нақлиёт; 
- афзоиш дар истеъмоли энергия аз ҳисоби тамбашавӣ; 
- таъсири манфӣ ба муҳити зист ва ғайра.  

Бояд гуфт, ки мубориза бар муқобили қоидавайронкуниҳо вазифаи ягонаи системаи 
интеллектуалии нақлиёт набуда, ҷабҳаҳои муҳими татбиқи ин низом дар танзими 
автоматии раванди нақлиётӣ ва дар натиҷа баланд бардоштани қобилияти гузарониши роҳ, 
кам кардани тамбашавӣ, идоракунии ҳаракат дар шоҳроҳ, пешгирии садамаҳои нақлиётӣ ва 
таъмини бехатарии ҳаракат, пардохти электронии ҳаққи роҳкиро, идоракунии ҳаракат дар 
ҳолатҳои фавқулодда, идоракунии садамаҳо, идоракунии раванди иттилоотӣ, ҳамлу нақли 
мултимодалӣ, пешгӯйии обу ҳаво дар минтақаи алоҳидаи роҳ, нигоҳдории ҳолати 
коршоямии роҳ, идоракунии нақлиёти ҷамъиятӣ ва иҷозати дастрасии дури иттилоот ба 
истифодабарандагон дониста мешаванд. Маълумоти зикршуда тавассути системаи 
интеллектуалии нақлиёт дар манбаи маълумоти мутаммарказ ҷамъоварӣ шуда дар ҳолати 
пурсиш ба сохторҳои қудратӣ, кумитаи амнияти миллӣ ва дигар сохторҳои дахлдор 
пешниҳод карда мешаванд. Ғайр аз ин маълумотҳои омории ҷамъовари шуда барои 
банақшагирии кори нақлиёт, дигаргунсозии тарҳи шабакаи нақлиётӣ ва муайян намудани 
истгоҳҳои нақлиётӣ дар давраи муайян низ зарур аст.   

Дар хоҷагии халқи давлатҳои пешрафта, истифодаи системаҳои интеллектуалӣ дар 
самтҳои зерин аллакай мавриди истифода қарор доранд:  

- системаҳои интеллектуалӣ ҷиҳати кам кардани хавфу хатар ва рафъи оқибати 
офатҳои табиӣ ва техногенӣ;  

- истифодаи системаҳои интеллектуалии мониторинг ва назорати нақлиёт аз 
ҷониби сохторҳои қудратӣ;  

- истифодаи системаҳои интеллектуалии мониторинг ва назорати нақлиёт аз 
ҷониби муассисаҳои коммуналӣ; 

-   таъсиси системаҳои нави нақлиётӣ ва технологияҳои идоракунӣ;  
-   ташкили системаҳои сарфакунандаи энергия барои интиқол, тақсим ва 

истеъмоли интиқоли энергия дар соҳаи нақлиёти роҳи оҳан;  
- ташкили технологияҳо ва системаҳои инноватсионии коркард, нигоҳдорӣ, 

интиқол ва ҳифзи иттилоот;  
- таъсиси технологияҳои инноватсионӣ ва системаҳои истеҳсолии таъминоти 

барномавӣ ва ғайра. 
Хулоса, таҳия ва татбиқи системаи интеллектуалии нақлиёт дар ҷумҳурӣ ҳамчун 

воситаи асосии рушди тамоми соҳаҳо гуногуни хоҷагии халқ зарур шуморида мешавад. 
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Ҳади ақал барои эътидол даровардани фаъолияти кормандони БДА ҷиҳати пешгирии 
қонунвайронкуниҳо дар минтақаҳои алоҳидаи роҳе, ки бо аломатҳои қатъиян манъ ва нигоҳ 
доштани нақлиёт иҷозат дода намешавад, истифодаи видеорегистаторҳо зарур дониста 
мешавад. Мамлакати мо низ бояд аз истифодаи технологияи иттилоотӣ дар ҳалли 
масъалаҳои нақлиётӣ шуруъ намуда, татбиқи системаҳои нақлиёти интеллектуалиро ҷиҳати 
танзим, таъмини бехатарии ҳаракат ва пешбурди иқтисодиёт торафт бештар ҷорӣ намояд. 
Қадами аввал дар ҳал ва татбиқи ин масъала бояд аз таҳия ва қабули санадҳои меъёрии 
ҳуқуқӣ оид ба таъмин ва татбиқи системаи интеллектуалии нақлиёт оғоз шавад. Қабули 
барномаи мақсадноки «Татбиқ ва рушди системаҳои интеллектуалии нақлиёт» вобаста ба 
масъалаҳои таъмини бехатарии ҳаракат дар роҳ, таъминоти экологӣ ва рушди 
инфрасохтори нақлиётӣ ҳамчун омили асосии тарҳрезӣ ва татбиқ гардад. Муҳимияти 
баррасии масъалаи таъсиси системаҳои интеллектуалии нақлиёт ба манфиатҳои амнияти 
миллӣ, баланд бардоштани самаранокии иқтисодиёт, истифодабарии инфрасохтори 
нақлиётӣ ва ҳудудии инфрасохтории давлат дахл дорад. 
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Исмоилова Д.М., Коситова У.О. 
 

НИЗОМИ ПУЛИИ ДАВРАИ СОМОНИЁН 
 

Дар мақолаи мазкур низоми пулии  давраи Сомониён мавриди баррасӣ қарор дода 
шудааст. Дар ҳамаи зинаҳои рушди ҷамъият консепсияҳои молияи давлатӣ ҷои муҳим 
ишғол намуда, омӯзиши он аҳамияти хоса дорад. Аз манбаъҳои таърихӣ маълум гардид, ки 
дар давраи ҳукмронии Сомониён низоми пулии он мураттабу қавӣ буд. Низоми хазинадорӣ, 
низоми пул, гирдгардиши коғазҳои қиматнок, низоми пардохтҳои ҳатмӣ вуҷуд дошта, дар 
ҳамбастагӣ бо қоидаҳои мавҷуда устувории молиявии давлати Сомониёнро таъмин 
менамуданд. Аз ин лиҳоз, дастовардҳо ва таҷрибаи давлати Сомониён умуман ва низоми 
пулии он дар алоҳидагӣ тӯли асрҳои зиёд масъалаи муҳими омӯзиш ва барои тадқиқот 
ҷолиби диққат низ мебошанд.  

Калидвожаҳо: девони муставфӣ, хироҷ, дирами ғитрифӣ, “муҳаммадия”, мусайабия, 
исмоилия, сакк ва сафта. 
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Исмоилова Д.М., Коситова У.О. 
 

ДЕНЕЖНАЯ СИСТЕМА В ПЕРИОД САМАНИДОВ 
 

В данной статье рассматривается денежная система времен Саманидов. На всех 
стадиях развития общества финансовые концепции государства занимали важное место, а 
их изучение имело особое значение. Из исторических источников выяснилось, что во 
времена правления Саманидов денежная система была  слаженной и упорядоченной. 
Существовала система казначейства, денежная система, обращение ценных бумаг, система 
обязательных платежей, которая в взаимосвязи с установленными правилами обеспечивали 
финансовую устойчивость государства Саманидов. Исходя из этого достижения и практика 
государства Саманидов в целом, и их денежной системы в частности, в течении многих 
веков остаются важной и интересной темой изучения и исследования. 

Ключевые слова: девон муставфи, харадж, гитрифские дирамы, мухаммадия, 
мусайабия, исмоилия, сакк и сафта. 

 
Ismoilova D.M., Kositova U.O. 

 
MONETARY SYSTEM IN THE PERIOD OF THE SAMANIDS 

This article examines the evolution of the theory of state finance during the reign of 
Samanids. At all stages of the development of society, the financial concepts of the state occupied 
an important place, and study of them had particular importance. It turned out from historical 
sources, that during the reign of the Samanids, public finances had a well-coordinated and orderly 
system as there functioned a treasury system, monetary system, the circulation of securities, a 
system of mandatory payments, which together with the established rules, ensured the financial 
stability of the state. Based on this achievement and practice of the Samanids` state as a whole and 
their financial system in particular,  is an important and interesting topic of study and research for 
many centuries. 

Keywords: mustafi devon, kharaj, gitrifian dirams, muhammadiya, musayabiya, “ismoilia", 
sakk and safta. 
 

Тадқиқот дар соҳаи пайдоиши пул ва вазифаҳои он таърихи қадима дорад. Оид ба 
таҳаввулоти назарияи пули давлатҳои Аврупо ахборот зиёд аст. Олимони соҳаи иқтисодиёт 
роҷеъ ба ин масъалаҳо маълумоти саҳеҳ доранд, аммо дар бораи таҳаввулоти назарияи пули 
давлатҳои шарқ ахборот кам асту омӯзиш талаб менамояд, аз ин лиҳоз мо лозим 
шуморидем, то ба ин масъалаи мубрами соҳаи рушдёфтаи молия ба давлати Сомониён рӯ 
оварем ва ҳисси хештаншиносӣ ва худогоҳии миллиро дар ин самт ривоҷ диҳем. Бино бар 
ин, дастовардҳо ва таҷрибаи давлати Сомониён, умуман ва низоми пулии он, дар алоҳидагӣ 
тӯли асрҳои зиёд масъалаи муҳими омӯзиш ва барои тадқиқот ҷолиби диққат низ мебошад.  

Алалхусус, дар партави  Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии 
ҷумҳурӣ» аз санаи 21.12.2021 сол чунин қайд шуда буд: “Эҳёи арзишҳои миллӣ ва ҳифзу 
тарғиби ёдгориҳои таърихиву фарҳангӣ барои баланд бардоштани рӯҳияи ватандӯстиву 
ватанпарастӣ ва худогоҳиву хештаншиносии мардум, хусусан, наврасону ҷавонон бисёр 
муҳим мебошад” [1], аз ин лиҳоз, тадқиқи масъалаи мазкур мубрам ва саривақтӣ ҳисобида 
мешавад. 

Сомониён дар назари Бағдод чун амирони зертобеи онҳо мансуб мешуданд, аммо ин 
тобеият танҳо зоҳирӣ буд. Дар қаламрави давлати худ амирони Сомонӣ аз ҷиҳати 
иқтисодиву сиёсӣ мустақил буданд. Муҳимтарин унсурҳои низоми идоракунии молияи 
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давлат истифодаи девонҳо ё девонсолорӣ ба шумор мерафт, ки дар заминаи ҳуқуқи ислом 
ба роҳ монда шуда буд.  

Дар аҳди салтанати Сомониён вазифаи назорати давлатӣ ба дӯши се хонаводаи 
барӯманд: Балъамиён, Ҷайҳониён ва Утбиён вогузор шуда буд. Мусаллам аст, ки дар 
инкишофи низоми давлатдорӣ, муҳосиботу молиёт, бахусус амир Исмоил ва Насри сонӣ 
саҳми арзанда ва нақши муассир гузоштаанд. Равнақи ҳаёти сиёсӣ, иқтисодӣ ва фарҳангии 
даврони салтанати Сомониён пайваста бо такмили услуби қоргузорӣ, иҷрои қонунҳо ва 
идораи давлатӣ сурат мегирифт. Чунончӣ, бештари сарчашмаҳо ва манбаъҳои таърихӣ 
шаҳодат медиҳанд, дар ҳудуди солҳои 900 ҳукумати Сомониён дар саросари 
Мовароуннаҳру Хуросон, Гургону Табаристон, Систон ва ҳатто дар ҷанубу шарқи Ироқ 
парчам афрохта буданд.  

Табиист, ки ҳифзи якпорчагии арзи кишвар пойдории амнияти дохилу берун, ривоҷи 
ниҳодҳои иқтисодиву низоми бунёди мукаммали идоравӣ ва устувории молиявиро тақозо 
менамуд. Муаррихон бо такя ба манбаъҳои муътабари асрҳои миёна низоми идоракунии 
давлатиро мураккаб, иборат аз 10 девон донистаанд. Хизматчиёни девонҳо оид ба 
масъалаҳои гуногуни идоракунии давлатӣ ба монанди муросилот, хароҷоту даромадҳои 
давлат ва хазинаи он, сиёсати хориҷии давлат, парастории лашкар ва таъмини он бо силоҳ, 
маош ва озуқа, назорат оид ба бозор ва нарх фаъолият менамуданд. Девони аморати 
Сомониёнро ба тариқи зайл тавзеҳ медиҳанд: 

1. Девони вазир 
2. Девони муставфӣ 
3. Девони амидулмулк 
4. Девони соҳиби амид 
5. Девони соҳиби шурта 
6. Девони мӯҳтасиб 
7. Девони мушриф 
8. Девони авқоф 
9. Девони қазо 
10. Девони мамлакати хос. 

         Девони вазир ё Ҳоҷиби бузург. Ин калонтарин девон ба шумор мерафт. Тамоми 
девонҳои дигар тобеи он буда, ҳар сари вақт ба вай ҳисобот пешкаш менамуданд. Сардори 
девон дар дарбор ба мавқеи хоса соҳиб буд. Вай, баъди амир, шахси дувум ба шумор 
мерафт. Амир дар интихоби сардорони ин девон кӯшишҳои зиёд ба харҷ медод, зеро он 
ҳалкунандаи ҳаёти ояндаи давлат буд. Абӯ Саид Гардезӣ дар “Зайн-ул-ахбор”-и худ оид ба 
Абӯабдуллоҳи Ҷайҳонӣ, яке аз ҳоҷибони бузург, навиштааст: “Абӯабдуллоҳи Ҷайҳонӣ 
марде доно буд ва сахт ҳушёр ва ҷалду фозил. Ва андар ҳама чизҳо басорат дошт. Ва ӯро 
таълифҳои бисёр аст андар ҳама фанневу илме” [2]. 

Бинобар ин, амирони Сомонӣ кӯшиш ба харҷ медоданд, ки одамони дасти 
тозадошта, покдилу олиму сиёсатмадорро ба ин вазифа интихоб намуда, сарпарастии 
девонро ба онҳо вогузор намоянд.  
         Илова бар ин, боиси қайд аст, ки девони Сомониён таҷрибаи таърихии қавмҳои 
мутамаддини ҷомеаи башарро фаро гирифтааст ва аз ин лиҳоз маънавияту арзишҳои 
фарҳангиро дар бунёди давлати хеш дар мадди аввал гузоштаанд. Чунончӣ, вазири аъзами 
дарбори Салҷуқиён Ҳоҷа Низомулмулк навиштааст: “Ҳар подшоҳе, ки ӯ бузург шуд ва бар 
ҷаҳониён шӯҳрат ёфт ва то қиёмат номи ӯро ба некӣ мебаранд, ҳама он буданд, ки вазирони 
нек доштанд, ҳамчунин Сулаймон, алайҳиссалом, чун Осафи Баҳриё дошт ва халифаи Банӣ 
Аббосро чун Оли Бармак ва Сомониёнро чун Балъамиён” [9]. 

Ривоҷу равнақи умури молия ва харҷу дахли мамлакат дар дӯши девони муставфӣ 
буд. Муставфӣ – девонсолор, баъди ҳоҷиби бузург, дар дарбор шахси дувуми барӯманд ба 
шумор мерафт. Подшоҳ ба вазифаи муставфӣ одамони ба худ содиқ ва беғаразро пешбарӣ 
мекард. Зеро тамоми боигарӣ ва амволи мамлакат дар зери дасти вай нигоҳ дошта мешуд. 
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Девони муставфӣ, ки тамоми хазинаи мамлакатро зери назорат дошт, яке аз дастгоҳи 
бениҳоят муҳим ва мубрами идоравӣ ба шумор мерафт. Фаъолияти девони мазкур дар 
ободонии мамлакат, бахусус дар бунёди иншоотҳо хеле назаррас буд. Девони муставфӣ аз 
чанд ҷиҳат барои ҳукумати Сомониён дорои аҳамияти муҳим буд. Қабл аз ҳама, дар 
мавриди офату ҳодисаҳои ногаҳонӣ, зилзила, хушксоливу қаҳатӣ ва ё дар ҳоли нооромиҳои 
дохилӣ ин девон масъулият ва эътибори хосае пайдо менамуд. 

Низоми мукаммали девони муставфиро дар давлати Сомониён Ҳоҷа Низомулмулк 
“Дар молиёт”-и худ баррасӣ намудааст. Дар он ҷо қайд гардидааст, ки илова ба молиёте, ки 
аз шаҳрҳову деҳот ба даст оварда мешуд, хироҷҳоеро, ки султон аз бегонагон ё даромади 
дигар мегирифт, дар хазинаи давлат ҷамъ меоварданд ва дар мавриди лозима истифода 
мебурданд. Даромади солонаи Сомониён ба 40 миллион динор баробар буда, 20 миллиони 
он ба лавозимоти лашкари давлатӣ ва иҷрои вазифаҳои дохилии давлатӣ масраф мешудааст 
[9]. Маоши хизматчиёни давлатии ҳар як вилоят муайян шуда буд ва ҳамаи одамоне, ки дар 
як маҳал хизмат мекарданд ва ҳамдараҷа буданд, маошашон низ баробар буд. Тақсими 
захираҳои давлат ба ду хазина, ки ба қавли Гардезӣ дар давлати Сомониён истифода бурда 
мешуд, барои самаранок истифода бурдани воситаҳои хазина шароит фароҳам меовард [3].  

Хоҷа Низомулмулк “Дар молиёт”-и худ мулоҳизоти ҷолибе иброз намуд: “Мулкро 
ҳамеша ду хазина будааст, яке хазинаи асл ва дигаре хазинаи харҷ, бештар бояд ба хазинаи 
асл таваҷҷӯҳ дод ва аз хазинаи харҷ то зарурате набудӣ, аз он хазина харҷ накардандӣ ва 
агар чизе бардоштандӣ, ба зудӣ ба ҷои он ниҳодандӣ ва чунин андеша дошта, набояд ҳарчӣ 
дахл бувад, бо хароҷот бишавад ва агар ногоҳ ба мол ҳоҷат ояд, сарфакор будӣ, то ки харҷат 
аз дахлат зиёд нашудандӣ. Аз дахли вилоят ҳаргиз онро табдилу таҳвил набудӣ ва ҳама 
хазоин ободон будӣ” [9]. 
 Ташаккулёбии захираҳои тиллоӣ ва низоми пули давлати Сомониён мукаммал 
буд. Дар баъзе минтақаҳои давлати Сомониён маъданҳои гуногун истихроҷ мешуданд. Аз 
он ҷумла аз кӯҳҳои Фарғона тиллову нуқра, аз Нишопур фирӯза, сурб, ангиштсанг, аз 
Бадахшон лаъли маъруфи Бадахшон, ки пас аз таъмини масрафи дохилии кишвар ба 
давлатҳои ҳамсоя содир мегардид. Шаҳрҳои бузурги қаламрави Оли Сомон ба маркази 
тиҷорат табдил ёфта, бо корвонсаройҳову борхонаҳо, бозорҳои худ, ки ҳамеша пур аз 
маҳсулоти дохиливу хориҷӣ буданд, шӯҳрати бузург доштанд. Хусусан, бозорҳои 
Мовароуннаҳр ба ҳайси маркази бозаргонии ҷаҳон аҳамияти хоса доштанд. Дар ин кишвар 
аз Туркистон, Чин, Ҳиндустон ва дигар мамолик молҳои фаровон меоварданду тиҷорат 
мекарданд. Аз манбаъҳои таърихӣ маълум гардид, ки аз лиҳози таҳияи маҳсулот сарзамини 
Мовароунаҳр аз бисёрии дигар давлатҳо бартарият дошт [7]. Тоҷирон аз қаламрави 
Сомониён ба Қафқоз, Русия, Чин ва дигар кишварҳои ҳамсарҳад мерафтанд ва тиҷорат 
мекарданд ва дар ин васила пулҳои Сомонӣ дар намуди динор ва дирҳам гирдгардиш 
мекарданд. Онҳо сифати пулҳои муосирро доштанд ва ҳамчун ченаки арзиш, воситаи 
пардохт, воситаи андӯхт, воситаи муомилот ва ҳатто ҳамчун пулҳои ҷаҳонӣ низ истифода 
бурда мешуданд. 
       Яке аз рукнҳои асосии низоми идоракунии давлат низоми пул ва устувории қурби 
асъори миллӣ мебошад. Дар асрҳои VIII ва IX хариду фурӯш аксари вақт дар ивази як молу 
маҳсулот ба намуди дигари он сурат мегирифт. Ин амал дар тамоми шаҳрҳои бузургу хурди 
он замон роиҷ буд. Аммо, бо мурури замон барои хариду фурӯши байни шаҳрҳову давлатҳо, 
ки он дар давлати Сомониён хеле рушд мегирифт, барои сикка задани пулҳо эҳтиёҷот пайдо 
гардид. Сиккаҳои давлати Сомониён се навъ буданд: тиллоӣ, ки динор мегуфтанд; нуқра; 
омехтаи нуқра ва мис, ки дирҳам ном доштанд.  
        Сиккаҳои тиллоӣ – динор ба таври доимӣ дар шаҳрҳои Самарқанду Бухоро зада 
мешуданд. Онҳо арзиши ҳақиқӣ дошта, аз тиллои соф сохта мешуданд ва дар гардиши пули 
ҷаҳонӣ ҳамчун воситаи пардохти асосии тоҷирони давлатҳои гуногун истифода 
мегардиданд, ки онро бостоншиносони Русия, Чин, Ҳиндустон ва дигар давлатҳо собит 
намудаанд. 
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Тибқи маълумоти Ибни Ҳавқал ва Абӯ Саид Гардезӣ дар Бухоро ва Самарқанд боз 
чанд навъи пул истифода бурда мешуд, ки номҳои “дирами ғитрифӣ”, “муҳаммадия”, 
“мусайабия” ва “исмоилия” ном доштанд [7]. Дирҳамҳои “ғитрифӣ”, ки дар Хуросон аз 
тарафи амир Ғитриф ибни Ато сикка зада шуда буданд, аз тарафи мардум пазироӣ нашуд. 
Дирҳамҳои “муҳаммадия” низ, ки аз тарафи Асад ибни Сомон сикка зада шуда буданд, аз 
он ҷумла аз сабаби кам доштани миқдори номиналии металлҳои қиматбаҳо шӯҳрати зиёд 
пайдо накарданд. Сиккаи “исмоилия” бошад, ки онро Исмоил ибни Аҳмади Сомонӣ роиҷ 
кард, аз нуқра буда, дар саросари давлати Сомониён истифода бурда мешуд. Боиси тазаккур 
аст, ки динорҳои тиллоии он давр шӯҳрати ҷаҳонӣ доштанд. Дар қаламрави Русия ва 
Аврупои Шарқӣ ҳамагӣ 500 ганҷина бо дирҳамҳои Сомонӣ дарёфт карда шуд. Аз тарафи 
бостоншиносон собит гардидааст, ки танҳо дар Шветсия 62 ганҷинаи дорои 38 807 адад 
тангаи тиллоии даври Сомониён дарёфт карда шудааст [8]. Дар ин бобат бояд қайд намуд, 
ки дар адабиётҳои расмии муосир аввалин ақидаҳои коркарди стандарти тиллоии низоми 
пул ва ҷорӣ намудани он дар Бритониёи Кабир ба асри 18 мансуб дониста шудааст. Аммо, 
тадқиқоти мо нишон медиҳад, ки низоми пули мукаммал, ки дар он ҳамарзиши 
(эквиваленти) умумӣ тилло дониста, дар муомилот динорҳои тиллоӣ гардиш мекунанд, дар 
асри 10 дида мешуд.  

Воситаи асосии муомилоти пулӣ дар Осиёи миёна дар асрҳои IX-X дирамҳое буданд, 
ки дар маъхазҳо дирамҳои хоразмӣ, мусайабӣ, муҳаммадӣ ё ғитрифӣ номида шудаанд. Ин 
тангаҳо бар хилофи дирамҳои исмоилӣ хати хеле кам, аммо хеле суратҳои бисёр доштанд. 
Сурати асосии рӯи ин тангаҳо чунин буд, ки дар як тарафаш сурати аз миён болои подшоҳ 
ва дар тарафи дигари он назргоҳи муқаддас бо оташу посбонон. Ин суратҳо тасвири 
схематикии суратҳои тангаҳои яке аз шоҳони Сосониён мебошад, ки дар асри V ҳукм 
меронд. Яке аз хусусиятҳои иқтисодиёти он давра ҳамин буд, ки хироҷ маҳз бо ҳамин се 
хели тангаи суратдор дода мешуд, вале ҳар як вилоят ҳақ надошт, ки бо кадом намуди ин 
тангаҳо хоҳад бо ҳамон хироҷи худро диҳад, балки ҳар як вилоят ӯҳдадор буд, ки хироҷи 
худро фақат бо ҳамон навъи танга диҳад, ки барои он вилоят муқарар карда шудааст. 
Масалан вилояти Шош, ки конҳои зиёд дошт ва шаҳри Хуҷанд хироҷи худро фақат бо 
дирамҳои мусайабӣ бояд медод, ки таркиби нуқраи ин дирамҳо хеле тоза буд. Суғд ва 
маркази он Самарқанд инчунин Фарғона чун хироҷ бояд дирҳами Муҳаммадӣ медоданд. 
Бухоро бошад фақат дирами ғитрифӣ медод, ки ин далели он аст, ки дар гардиши дохилии 
пулҳои ҳамон давра, пулҳои нуқрагин вобаста ба минтақа истифода бурда мешуданд. 

Ҷолиби диққат аст, ки дар муомилоти пулии Руси қадим дирҳамҳо ва динорҳои 
Сомонӣ воситаи асосии муомилот буданд. Баробари муомилоти пул, гарчанде дар он 
замонҳо бонку ташкилоти қарзӣ вуҷуд надошт, интиқоли пул тариқи сакк (чек) ва сафта 
(вексел) сурат мегирифт [6].  

Сакк варақае буд, ки касе дар он моли ба уҳдагирифтаи хешро менавишт ва сафта 
ҳам навъи муодили пул буд. Дар ин навъи коғазҳои қиматнок одатан чанд шахс дар 
шоҳидии ҳамдигар имзо мегузошт. Пас шахси дорандаи ин коғази қиматнок дар нуқтаи 
дигар аз шахсе, ки ин коғаз равона шудааст, маблағ ё моли худро мегирифт ва ӯ аз як динор 
барои анҷоми амалиёт ҳамчун музди хизмат як дирҳам медод. Мавҷудияти шакли мазкури 
муомилоти пулӣ ва гардиши коғазҳои қиматнок дар замони давлатдории Сомониён ҳамчун 
шакли мухталифи интиқоли пул шаҳодат медиҳад. 

 Дар хулоса бояд қайд намуд, ки Давлатдории Сомониён дар асоси дастурҳои ҳуқуқӣ, 
сиёсӣ, иқтисодии давлат, бунёдгузории шаҳрҳо, ободонии кишвар, бо истифода аз 
таҷрибаҳои ҳазору панҷсадсолаи ниёгони хеш ва баробари такмили расмияту низоми 
идоракунии умумӣ ва аз ҷумла пулӣ-молиявии қавмҳои ориёӣ сурат мегирифт. Дар 
дастгоҳи идоракунии давлат, ки аз амирону вазирон иборат буданд, шахсони дорои 
донишҳои чуқур дар соҳаи молия ва низоми пул фаъолият доштанд. Ин номбардорону 
бузургон тавонистанд сохтори идоракунӣ, сиёсӣ ва иқтисодии давлати Сомониёнро ҳамчун 
воситаи ваҳдат, иттиҳоди сиёсиву фарҳангӣ ва устувории молиявӣ ба кор истифода баранд. 
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Каримов Б.И. 
 

ИДОРАКУНИ ВА ТАШАККУЛИЁБИИ БУҶЕТИ МАҲАЛЛИИ  
ВИЛОЯТИ ХАТЛОН 

 
Буҷетҳои маҳаллӣ, ки асоси молиявии мақомоти худидоракунии маҳаллӣ мебошад, 

дар баланд бардоштани дараҷаи некуаҳволии иҷтимоии аҳолӣ ва рушди иқтисодиёт мавқеи 
асосиро ишғол мекунад. Бинобар он, мақола ба масъалаҳои назариявии идоракунии молияи 
давлатӣ бахшида шудааст. Муаллифон дар мақола оид ба идоракунии молияи давлатӣ 
равишҳои равандӣ, ҳолатӣ, низоми оид ба идоракунӣ, синергетикӣ ва барномавии 
мақсаднокро мавриди омӯзиш қарор додааст. Ҳамчунин, муаллифон ба принсипҳои 
идоракунии молияи давлатӣ таваҷҷуҳи хоса зоҳир намуда, қайд кардааст, ки моҳият ва 
маҷмӯи принсипҳои идоракунии молияи давлатӣ, аз як тараф, ба қонуниятҳои умумии 
тараққиёти иҷтимоию иқтисодӣ ва сиёсии ҷамъият ва давлат, аз тарафи дигар, ба равандҳои 
объективии худи низоми молиявӣ асос меёбад. Дар хулоса, муаллифон дар раванди 
идоракунии молияи давлатӣ равиши илмӣ доштанро зарур донистааст, ки он имконияти 
коркарди қарорҳои идоракуниро бо назардошти натиҷаи таҳлили иқтисодӣ, ҳамгироии 
оқилонаи методҳои иқтисодӣ-маъмурӣ медиҳад. 

Калидвожаҳо: молияи давлатӣ, стратегия, ниҳод, сектори молиявӣ, устувории 
иқтисодиёт, қонунияти иқтисодӣ, самаранокӣ, идоракунии молия, принсипҳои идоракунӣ. 

 
Каримов  Б.И. 

УПРАВЛЕНИЕ И ФОРМИРОВАНИЕ МЕСТНОГО БЮДЖЕТА  
ХАТЛОНСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
 Местные бюджеты, являющиеся финансовой основой органов местного 
самоуправления, играют ключевую роль в повышении уровня социального самочувствия 
населения и экономического развития. Поэтому статья посвящена теоретическим вопросам 
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управления государственными финансами. В статье об управлении государственными 
финансами авторами изучены научные подходы такие как: процесный, ситуационный, 
системный, синергетический и программно-целевой.Также авторами уделено особое 
внимание принципам управления государственными финансами и отмечается, что 
сущность и совокупность принципов управления государственными финансами, с одной 
стороны, связаны с общими закономерностями социально-экономического и 
политического развития общества и государства, а с другой стороны, к объективным 
процессам самой финансовой системы. В заключении авторы считают необходимым 
наличие научного подхода в процессе управления государственными финансами, который 
дает возможность обработки управленческих решений с учетом результатов 
экономического анализа, рациональной интеграции экономико-управленческих методов. 
 Ключевые слова: государственные финансы, стратегия, институт, финансовый 
сектор, экономическая стабильность, экономическая законность, эффективность, 
финансовый менеджмент, принципы управления. 
 

Karimov B.I. 
 

MANAGEMENT AND FORMATION OF THE LOCAL BUDGET  
OF KHATLON REGION 

 
 Local budgets, which are the financial basis of local self-government bodies, play a key 
role in increasing the level of social well-being of the population and economic development. 
Therefore, the article is devoted to theoretical issues of public finance management. In the article 
on public finance management, the authors studied scientific approaches such as: process, 
situational, systemic, synergistic and program-targeted. The authors also pay special attention to 
the principles of public finance management and notes that the essence and totality of the principles 
of public finance management, on the one hand, are related to the general laws of the socio-
economic and political development of society and the state, and on the other hand, to the objective 
processes of the financial system itself. In conclusion, the authors consider it necessary to have a 
scientific approach in the process of managing public finances, which makes it possible to process 
managerial decisions, taking into account the results of economic analysis, rational integration of 
economic and managerial methods. 
 Keywords: public finance, strategy, institution, financial sector, economic stability, 
economic legitimacy, efficiency, financial management, management principles. 

 
Буҷети маҳаллӣ шакли ташкил ва харҷнамоии воситаҳои пулӣ мебошад, ки он барои 

таъмини мақсад ва вазифаҳои ба мақомоти маҳаллии ҳокимити иҷроия  вогузоршуда 
масраф мегардад. Расман ба гурӯҳи харҷоти аз ҳама бузург, хароҷотҳои иҷтимоӣ дохил 
карда мешаванд. Бинобар ин, буҷетҳои маҳаллӣ дар самти татбиқи вазифаҳои 
умумидавлатии иқтисодӣ нақши муҳим доранд,  ки он дар мадди аввал дар тақсимнамоии 
воситаҳои буҷетӣ барои нигоҳдорӣ ва рушди инфрасохтори иҷтимоии ҷомеа инъикос 
меёбад. Ин воситаҳо тавассути низоми буҷетҳои маҳаллӣ гузар намуда, дар худ буҷетҳои 
шаҳрӣ, ноҳиявиро ҷой додаанд. Татбиқи сиёсати иҷтимоии давлатӣ захираҳои бузурги 
моддию молиявиро тақозо менамояд. 

 Нақши буҷетҳои маҳаллӣ дар рушди иҷтимоӣ-иқтисодии шаҳрҳо, ноҳияҳо ба таври 
зерин тавсиф карда мешавад: 

- мутаҳҳиднамоии захираҳои молиявӣ дар буҷети шаҳраку ноҳияҳо ба мақомоти 
ҳокимияти маҳаллӣ имкони таъсиси пойгоҳи молиявиро ба бор оварда, дар татбиқи 
ваколатҳои худӣ тибқи Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон амалӣ мегардад; 
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-  аз тарафи  мақомоти маҳаллии шаҳраку деҳот  нишон додани мустақилияти 
молиявӣ-хоҷагидорӣ дар харҷоти воситаҳо барои рушди  иҷтимоӣ-иқтисодии ноҳия, рушди 
муассисаҳои мактабӣ ва тиббӣ, фарҳанг, фонди манзил, фаъолияти роҳсозӣ; 

- рушди баробари иқтисодӣ ва иҷтимоии минтақаҳо, тавассути коркарди 
барномаҳои минтақавии рушди иқтисодӣ-иҷтимоии минтақаҳо дар самти ободонии 
шаҳраку деҳот, сохтани шабакаи роҳҳо, барқарорнамоии муҷасаммаҳои фарҳангӣ бо 
истифода аз буҷети маҳаллӣ ва муносибатҳои байнибуҷетӣ; 

- афзоиш ва ё коҳиши меъёрҳои харҷҳои молиявӣ барои  расонидани хизматҳои 
давлатӣ ба муассисаҳои бахши ғайриистеҳсолӣ (мактаб, беморхонаҳо); 

- сафарбарнамоии захираҳои молиявии марказонида барои ҳалли масъалаҳои 
стратегии рушди минтақа ва соҳаҳои афзалиятдошта; 

- таъсиррасонӣ ба ташкили мутаносиби маблағгузории асосии хароҷотҳои ҷорӣ, 
ҳавасмандгардонии истифодабарии захираҳои моддӣ, таъсиси  истеҳсолоти маҳаллӣ ва 
ташкили шуғлҳои нав. Вобаста аз ин нақши буҷетҳои маҳаллӣ дар рушди иҷтимоӣ-
иқтисодии минтақаҳо дар шароити муайян метавонад боз ҳам рушд ёбад. Ба чунин 
шароитҳо  пешниҳоди ваколатҳои иловагӣ ба мақомоти ҳокимияти давлатӣ ҷиҳати  
ташаккули буҷетҳои маҳаллӣ ва истифодаи онҳо  дохил карда мешаванд. 

Қисми даромад аз даромадҳои худӣ ва воридшавии воситаҳо аз даромадҳои 
танзимшаванда ташкил шуда, инчунин он дар худ кӯмакҳои молиявиро дар шаклҳои  
мухталиф (дотатсияҳо, субвенсияҳо, воситаҳои фонди дастгирии шаҳраку деҳот) ҷой 
додааст. Ҳама буҷетҳои маҳаллӣ баъди пардохти андозҳо ва боҷҳои тибқи қонунгузорӣ 
доир ба андозҳо муайянгардида, дар миқдори умумӣ намудҳои зерини андозҳо, ки дар 
расми 1. оварда шудааст дарбар мегиранд. 

 
Расми.1. Даромадҳои андозӣ ба буҷетҳои маҳаллӣ 

 
Расми. 2. Даромадҳои ғайриандозии буҷетҳои маҳаллӣ 

 
   Даромади буҷети давлатӣ-воситаҳои пулии дар намуди бебозгашт ва тибқи 

қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ихтиёри мақомоти худидоракунӣ қарордошта 
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мебошад.  Қисми даромади буҷетҳои маҳаллӣ аз воситаҳои худӣ ва инчунин аз андозҳои 
танзимшаванда ва воситаҳо аз рӯи ҳисоббаробариҳои тарафайн иборат мебошад. Инчунин, 
ба даромадҳои буҷетҳои  маҳаллӣ, кӯмакҳои молиявӣ дар шакли дотатсия, субвенсияҳо ва 
воситаҳои фонди дастгирии мақомоти маҳаллии ҳокимияти давлатӣ шомил мебошанд. 

  Даромади буҷетҳои маҳаллии мақомоти ҳокимияи иҷроияи давлатӣ ба буҷетҳои 
худӣ ва танзимшаванда (м.13), андозӣ ва ғайриандозӣ ҷудо мешаванд.  

Ба даромадҳои худии буҷетҳо дохил мешаванд: 
-  даромадҳои андозии бо буҷетҳо ва қонунгузории ҷумҳурӣ мутобиқ;  
- даромадҳои ғайриандозии дар Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон инъикос ёфта;  
-  интиқолҳои бебозгашт. 

Даромадҳои танзимшаванда- пардохтҳои андозӣ ва дигар пардохтҳои минтақавӣ ва 
ҷумҳуриявӣ, ки вобаста ба онҳо меъёрҳои пардохтӣ (бо фоиз)  ба буҷетҳои маҳаллӣ дар 
соли навбатии молиявӣ ва инчунин дар асоси марҳилаи дарозмуддат аз рӯи навъҳои 
мухталифи чунин даромадҳо, муайян карда мешаванд. 

Ба дигар даромадҳои худии буҷетҳои маҳаллӣ дохил мешаванд:  
- даромадҳои аз ҳисоби хусусигардонии моликияти ба мақомоти маҳаллӣ 
таалуқдошта; 
- даромадҳо аз ҳисоби хусусигардонии моликияти давлатии дар ҳудуди мақомоти 
маҳаллии ҳокимияти давлатӣ қарордошта ва тибқи муқаррароти барномаи хусусигардонии 
моликият амалишаванда; 
- даромад аз ҳисоби ба иҷора додани моликияти мақомоти маҳаллӣ, махсусан ба 
иҷора додани биноҳои ғайриистиқоматӣ ва заминҳо; 
-  пардохтҳо барои истифодаи захираҳои табиӣ, тибқи қонунгузории  Ҷумҳурии 
Тоҷикистон;  
- ҷаримаҳои ба буҷетҳои маҳаллӣ тибқи қонунгузорӣ муқарраршуда ва  
воридшаванда; 
-  боҷҳои давлатии тибқи муқаррароти қонунгузорӣ воридшаванда. 

Тавассути қонунгузорӣ, инчунин ҳуқуқи мақомоти маҳаллии худидоракунӣ доир ба 
қабули пардохтҳо барои истифодаи захираҳои табиӣ ва иштироки мақомоти маҳаллии 
худидоракунӣ дар муносибатҳои қарзӣ, муқаррар гардидааст. Буҷетҳои маҳаллӣ инчунин  
аз ҳисоби  истифодаи даромадҳои моликияти дар ихтиёри мақомотҳои маҳаллӣ қарордошта 
ва  хизматрасониҳои пулакии аз тарафи мақомоти иҷроияи ҳокимияти давлатӣ 
пешниҳодшаванда таъмин карда мешавад. 

Кӯмаки молиявӣ аз буҷети сатҳи дигари низоми буҷети Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
шакли дотатсия ва субвенсияҳо амалӣ гашта, он бояд дар буҷети маҳаллӣ, ки ҳамчун 
гирандаи ин маблағҳо шинохта мешавад бақайд гирифта мешавад. 

Дотатсия – кўмаки молиявии беподош, маблағҳои буҷетие, ки ба буҷети сатҳи 
дигари низоми буҷетии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои пӯшонидани хароҷоти ҷорӣ беподошу 
бебозгашт ҷудо  карда мешаванд; 

Субвенсия - мусоидати молиявӣ - маблағҳои буҷетие, ки ба буҷети сатҳи дигари 
низоми буҷетии Ҷумҳурии Тоҷикистон ё шахси ҳуқуқӣ барои анҷом додани хароҷоти  
муайяни беподошу бебозгашт ҷудо карда мешаванд;  

  Дотатсия, субвенсия ва инчунин воситаҳои қарзӣ нақши муҳимро дар ҷалби 
манбаҳои кўмаккунандаи даромадҳои буҷетӣ иҷро  менамоянд. Дар баробари ин, дар 
амалия дотатсияҳо ба сифати воситаи пӯшонандаи  касри буҷети маҳаллӣ баромад 
менамоянд, аммо субвенсияҳо бошад ҳам ба ҳаҷм  ва ҳам ба сохтори хароҷоти буҷети 
маҳаллӣ таъсиррасон мебошанд. Воситаҳои қарзӣ барои пӯшонидани хароҷотҳои аз буҷети 
минималӣ барзиёд ва ё барои бартарафнамоии  мушкилоти молиявӣ дар раванди иҷрои 
буҷети тасдиқшуда мавриди истифода қарор дода мешаванд. [1, 217-225с]. 
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Мустақилияти минтақаҳои ҷумҳурӣ дар самти таъмини қисми даромади барои 
пешниҳоди неъматҳои умумиҷамъиятӣ зарур буда, шарти асосии бозсозии модели 
самараноки муносибатҳои байнибуҷетӣ маҳсуб меёбад.     
    

Ҷадвали  1.Даромади буҷети маҳалии вилояти Хатлон (ҳаз. сомонӣ) 
        2010 2015 2020 2020 

нисбат ба 
2010 % 

Ҳамагӣ даромад,  463475,5 1325422,6 1848956,5 398,9 
Аз ҷумла:     
андоз аз даромади шахсони 
воқеӣ 

73147,0 219988,3 400121,4 547,0 

андоз аз фоида 11342,2 165557,8 86426,8 761,9 
андоз аз амволи 
ғайриманқули шахсони воқеӣ 

14200,3 93126,9 57008,9 401,4 

андоз аз замини шахсони 
ҳуқуқӣ 

2290,1 - - - 

андози  аз замини шахсони 
воқеӣ 

7106,0 - - - 

Андози ҳади ақал аз даромади 
корхонахо 

17491,9 - - - 

Андоз аз фурӯши чакана 17066,5 - - - 
Андоз аз арзиши иловашуда 47124,3 274828,5 226696,5 481,0 
андоз аз 
истифодабарандагони роҳҳои 
нақлиётӣ 

16761,8 26781,0 
 

45190,1 269,6 

андози ягона аз 
истеҳсолкунандагони 
маҳсулоти кишоварзӣ 

27037,9 - - - 

Андози соддакардашуда 1359,2 110810,5 149906,0 542,9 
Андоз аз воситаҳои нақлиёт 10616,4 28521,4 50990,5 480,2 
Дигар пардохтҳои маҳаллӣ 9323,1 16800,6 11254,4 120,7 
Боҷҳои давлатӣ 9018,3 22279,9 18317,5 203,1 
Аксиз  702,7 774,4 733,3 104,3 
Андоз аз истифодаи 
захираҳои табиӣ 

5576,0 38814,2 15659,7 280,8 

Дигар даромадҳои 
ғайриандозӣ 

187291,0 590566,2 523224,3 279,3 

     Сарчашма: таҳия муаллиф дар асоси маълумотҳои расми Омори  вилояти Хатлон, 2020, 
С. 378-380 ҳисоб карда шудааст. 

Тавре аз маълумотҳои ҷадвали 1. бар меояд, дар давоми  солҳои 2010-2020  даромади 
буҷети вилояти Хатлон  зиёда аз 3,9 маротиб афзудааст. Дар соли 2020 даромадҳои андозӣ  
тақрибан 56% даромади буҷетро ташкил намуданд.  Дар сохтори воридоти андозӣ  ҳиссаи 
даромад аз шахсони воқеӣ 21,6% ва  андоз аз арзиши иловашуда зиёда аз 12,2%-ро 
(мутаносибан 21,6 ва 9,4%) ташкил намуд.  Вазни қиёсии  андози соддакардашуда ва андоз 
аз воситаҳои нақлиёт ба 10,8% баробар аст. Дар марҳилаи таҳлилшаванда инчунин афзоиши 
пардохтҳои маҳаллӣ низ мушоҳида мегардад, дар соли 2020 нисбат ба 2010с., ин пардохтҳо 
12 маротиба афзоиш ёфтаанд ки дар Диаграммаи 1. шарҳ дода шудааст. 
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Сарчашма: таҳия муаллиф дар асоси маълумотҳои расми Омори  вилояти Хатлон, 2020, С. 
378-380 ҳисоб карда шудааст. 
 

Самтҳои асосии сиёсати буҷетӣ ва андози вилояти Хатлон самтҳои афзалиятноки 
сиёсати буҷетӣ ва андозро дар давраи миёнамўҳлат ва равишҳое, ки дар таҳияи лоиҳаи 
буҷети вилоят истифода мешаванд, муайян мекунанд. Мақсади асосии сиёсати андози 
вилояти Хатлон нигоҳдорӣ ва рушди иқтидори андоз бо мақсади таъмини устувории буҷети 
маҳаллӣ ва ноил шудан ба самтҳои афзалиятноки рушди иҷтимоию иқтисодӣ мебошад. 
Сиёсати буҷетии вилоят баҳри иҷрои бевоситаи уҳдадориҳои ба зимма гирифта ва иҷрои 
самараноки онҳо сафарбар гардидааст ва ин бо назардошти мақсадҳо ва нишондиҳандаҳои 
мақсаднок, ки дар ҳадафҳои миллӣ ва масъалаҳои стратегии рушди кишвар ва минтақаҳои 
он барои давраи дарозмуддат муайян гардидаанд, баҳисоб меравад. [2, 125-235с]. 

Дар коркарди ин сиёсат, нақши муҳимро устувории ташаккули буҷети маҳаллӣ иҷро 
менамояд. Агар сохтори даромадҳои буҷети маҳалҳои  Ҷумҳурии Тоҷикистон-ро мавриди 
омӯзиш қарор диҳем, маълум мегардад, ки он ба таври зер ҷобаҷогузорӣ карда мешавад:  

– даромад аз андозҳои минтақавӣ ва пардохтҳо; 
– даромад аз пардохтҳо ва андозҳои ҷумҳуриявӣ; 
– пардохтҳои маҳаллӣ; 

  – боҷҳои давлатӣ ва дигар даромадҳои ғайриандозӣ; 
 

Ҷадвали 2. Сохтори даромади буҷети маҳаллии вилояти Хатлон 
 
 
Унсурҳои даромад  

2015 2020 
Буҷети 
тасдиқ-
шуда 

Иҷроиш
и аслӣ 

бо  % 
нисбат 

ба 
тасдиқ
-шуда 

Буҷети 
тасдиқ-
шуда 

Иҷроиш
и аслӣ 

бо  % 
нисбат ба 

тасдиқшуд
а 

Даромадҳо, ҳамагӣ  1346021,
6 

1325422,
6 

98,4 1870646,
5 

1848956,
5 

98,8 

Аз ҷумла:       
Андоз аз даромади 
шахсони воқеӣ 

231865,3 219988,3 94,8 420212,5 400121,4 95,2 

Андоз аз фоида  169567,8 165557,8 97,6 88035,6 86426,8 98,1 
андоз аз амволи 
ғайриманқули 
шахсони воқеӣ 

94106,8 93126,9 98,9 58302,9 57008,9 97,7 
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Андоз аз заминҳои 
шахсони ҳуқуқӣ 

 -   -  

Андоз аз заминҳои 
шахсони воқеӣ 

 -   -  

Андози ҳади ақал аз 
даромади корхонахо 

 -   -  

Андоз аз фурӯши 
чакана 

 -   -  

Андоз аз арзиши 
иловашуда 

285029,4 274828,5 96,4 236596,4 226696,5 95,8 

Андоз аз 
истифодабарандагон
и роҳҳои автомобилӣ 

27545,3 26781,0 
 

97,2 46200,2 45190,1 97,8 

Андози ягонаи 
истеҳсолкунандагон
и маҳсулоти 
кишоварзӣ 

 -   -  

Андози 
соддакардашуда 

117200,4 110810,5 94,5 152100,2 149906,0 98,5 

Патент   -   -  
андоз аз воситаҳои 
нақлиёт 

28805,2 28521,4 99,0 51605,4 50990,5 98,8 

Дигар пардохтҳои 
маҳаллӣ 

16100,6 16800,6 99,4 11300,5 11254,4 99,5 

Боҷҳои давлатӣ 22380,9 22279,9 99,5  18317,5  
Аксиз  785,5 774,4 98,5 754,8 733,3 97,1 
Андоз аз 
истифодарбарандаго
ни захираҳои табиӣ 

42201,4 38814,2 91,9 16620,4 15659,7 94,2 

Дигар даромадҳои 
ғайриандозӣ 

610240,4 590566,2 96,7 540210,4 523224,3 96,8 

     Сарчашма: таҳия муаллиф дар асоси маълумотҳои Омори вилояти Хатлон, 2020, С. 
378-380 ҳисоб карда шудааст. 

 
Аз нишондиҳандаҳои ҷадвали макур бармеояд, ки вилояти Хатлон барои таъмини 

рушди устувори минтақа фаъолиятро дар самти ташаккули буҷети маҳаллӣ нигаронидааст. 
Яъне даромад ҳамагӣ дар соли 2020 нисбат ба буҷети тасдиқгардида 98,8% иҷро гардидааст. 
Даромад аз андоз, даромадҳои дигари маҳаллӣ, даромадҳои ғайриандозӣ дар давоми солҳои 
2015-2020 нисбат ба тасдиқшуда ба ҳисоби миёна аз 95% то 98% иҷро шудааст, ки ин аз 
самаранокии идоракунии ташаккулёбии буҷети маҳаллӣ дарак медиҳад.    [3, 379-380]. 

Ҳамин тавр, барои таъмини фаъолияти самараноки низоми идоракунии молияи 
маҳаллӣ, таъсиси низоми комил, ки қисми хароҷотиро дар сатҳи паст нигоҳ дошта, қисми 
даромадҳои онро тақвият мебахшад зарур арзёбӣ мегардад. Дар ин маврид низоми 
мониторинг ва баҳогузории сифати идоракунии молияи маҳаллӣ, барои ташаккули замина, 
ҷиҳати баландбардории самаранокии фаъолияти мақомоти иҷроияи ҳокимияти давлатии 
маҳаллӣ мавқеи асосиро ишғол мекунад.  

Идоракунии молияи маҳаллиро дар аксар ҳолат ҳамчун шакли самараноки 
ташаккулёбии буҷетҳои маҳаллӣ дида мебароянд. Табиати иқтисодии буҷетҳои маҳаллӣ 
дар таъиноти онҳо инъикос меёбад.  Бар асоси табиати иқтисодӣ, буҷет аз худ маҷмӯи 
ҳаракатҳои объективии пулиро таҷассум менамояд, вобаста ба ифодаи моддӣ, инъикосгарӣ 
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фонди воситаҳои пулӣ мебошад. Аз рӯи шакли ташкилӣ, ҳуҷҷати молиявиест, ки шакли он 
бо қонун муқаррар гардидааст. Новобаста аз тафовутҳои  андешаҳои иқтисодии мавҷуда, 
доир ба табиати муносибатҳои буҷетӣ, барои онҳо қабули он ҳамчун қисми объективии 
муносибатҳои молиявии мавҷуда ва мутаносибан хусусиятҳои нисбатан муҳими он зурур 
буда, дар худ хусусияти пулӣ ва тақсимотиро ҷой додааст.   

Буҷетҳои маҳаллӣ нақши муҳимро дар татбиқи масъалаҳои миллии иқтисодӣ-
иҷтимоӣ иҷро менамоянд, махсусан зимни тақсимоти воситаҳои буҷетӣ барои нигоҳдорӣ 
ва рушди инфрасохтори иҷтимоии ҷомеа. Ҳамзамон, буҷетҳои маҳаллӣ дар ҳалли 
масъалаҳои иқтисодӣ-иҷтимоии шаҳрҳо низ нақши калидӣ доранд. Зимни коркард ва 
татбиқи сиёсати иҷтимоӣ-иқтисодӣ, ба назар гирифтани омилҳои асосии вақт зарур 
мебошад. Сиёсати давлатӣ ва маҳалии иҷтимоӣ-иқтисодӣ дар асоси банақшагирии 
иҷтимоӣ-молиявии молияи маҳалҳо татбиқ карда мешавад. 

Асосҳои иқтисодӣ-молиявии таъминкунандаи мустақилияти иқтисодии мақомоти 
маҳаллӣ, қабл аз ҳама барои қонеъгардонии талаботи аҳолии минтақаҳо ва таъсиси  шароит 
барои зист сафарбар мегарданд.  Асоси молиявии ҳокимияти маҳаллиро буҷетҳои маҳаллӣ 
ташкил медиҳанд. Буҷет ва ҳуқуқи моликияти ба ин гурӯҳҳо додашуда метавонад барои 
таъсиси буҷетҳои худӣ ва таҳияи буҷетҳои худ барои баррасӣ, тасдиқ ва татбиқ мавриди 
истифода қарор гиранд. Дар шароити имрӯза, барномаҳои минтақавии рушди иқтисодии 
шаҳру ноҳияҳо коркард ва татбиқ шуда истодаанд, ба самти беҳтарнамоии вазъи ноҳияҳо 
ва деҳот, беҳтаргардонии намуди зоҳирии кӯчаҳо, барқарории биноҳои таърихӣ ва равона 
шудааст. Мақомоти ҳокимияти маҳаллии давлатӣ метавонанд истифодаи маблағҳои дар 
ихтиёрашон қарор доштаро, яъне ҳаҷми хароҷотҳоро ба хизмати ҳифзи ҳуқуқ, ташкилотҳои 
ғайритиҷоратӣ (мактабҳо, беморхонаҳо ва ғайра) зиёд ё кам кунанд. 

Дар қисми зиёди мамлакатҳои ҷаҳон, даромадҳои худӣ дар буҷетҳои маҳаллӣ 
бартарият доранд. Дар баробари ин, дар Бритониёи Кабир, Фаронса, Олмон, Шведсия, 
Португалия, Венгрия ва Словения даромадҳои худии мақомоти маҳаллӣ, дар аксар ҳолат аз 
ҳисоби андозҳои маҳаллӣ ташаккул меёбанд. Дар Литва, Эстония ва Чехия даромадҳои 
худии буҷетҳои маҳаллӣ, асосан аз ҳисоби пардохтҳо аз буҷетҳои умумиҷумҳуриявӣ 
ташкил мешаванд. Дар Финляндия 3/2 даромадҳои худӣ- воситаҳоеанд, ки аз ҳисоби 
ширкатҳои маҳаллӣ, ки ба аҳолӣ хизматрасониҳои коммуналиро пешкаш менамоянд, 
таъмин карда мешавад. . 

 
Диаграммаи 2. Сохтори даромади буҷетҳои маҳаллии кишварҳои Аврупоӣ , бо % 

 
Таъмини мустақилияти молиявии мақомоти маҳаллӣ дар кишварҳои хориҷӣ, асосан 

дар асоси пешбурди низоми мувозини тақсимоти ваколатҳои хароҷотию даромадӣ, 
пешниҳоди трансфертҳо (амалиётҳо) ва истифодаи механизмҳои таъминкунандаи 
истифоданамоии захираҳои молиявию моликиятии минтақаҳо таъмин карда мешавад. 
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Барои таъмини мувозинати буҷетҳои маҳаллӣ, дар кишварҳои хориҷӣ, механизмҳои 
баробарнамоии буҷетҳо, ки унсури асосии пешбурди сатҳи муътадили рушди иҷтимоӣ-
иқтисодии минтақаҳо, ки ба ҳайати кишвар дохил мешаванд,  истифода бурда мешавад, дар 
сурати нокифоя будани андозҳои маҳаллӣ, ҷиҳати таъмини қисми хароҷотии буҷет, аз 
баробарии вертикалӣ ва горизонталӣ истифода менамоянд. 

Баробарнамоии вертикалӣ, ҷудонамоии амиқи ваколатҳоро байни ҳама сатҳҳои 
низоми буҷетӣ тақозо менамояд, дар баробари ин, баробарнамоии горизонталӣ ҷиҳати 
расонидани кӯмаки молиявӣ аз буҷетҳои мақомоти сатҳи болоӣ ба поёниро дарназар дорад. 

Манбаҳои даромади мақомоти маҳаллии худидорашаванда дар мамлакатҳои хориҷӣ 
бо иқтисоди рушдёфта дар аксар маврид аз модели буҷетӣ-андозии аз тарафи ҳукумати 
марказӣ қабулшаванда вобастагӣ дорад. 

Яке аз манбаҳои асосии даромадҳои андозии буҷетҳои маҳаллии миқдори зиёди 
кишварҳои хориҷӣ, андози даромад ва андоз аз фоида маҳсуб меёбанд. Воридшавии 
андозҳо (асосан андозҳои аз шахсони воқеӣ ситонидашаванда) дар буҷетҳои маҳалии 
кишварҳои зерин ба монанди Шветсария, Исландия, Финляндия, Олмон, Дания, Шветсия 
ва Норвегия нақши калидӣ доранд. Дар кишварҳои Скандинавӣ аҳамияти андоз аз даромад 
нисбатан зиёд буда, он 90-97% даромади буҷетҳои маҳаллиро таъмин менамояд, дар 
Финляндия ва Шветсия  зиёда аз 70% пардохтҳо аз ин намуди андоз ба фоидаи мақомоти 
маҳаллӣ интиқол дода мешаванд. 

Инчунин, манбаи даромад дар ин кишварҳо андоз аз амвол маҳсуб меёбад. Дар 
кишварҳои алоҳида ҳиссаи ин намуди андоз дар буҷетҳои маҳаллӣ тахминан ба 100% 
баробар мебошад (Бритониёи Кабир, Ирландия). Яке аз дигар  хусусиятҳои муҳими 
ташаккулдиҳии буҷетҳои маҳаллӣ дар кишварҳои дар ҳоли рушд вазни қиёсии нисбатан 
баланди даромадҳои ғайриандозӣ дар ҳаҷми умумии даромадҳо ба шумор мераванд, ба 
ҳисоби миёна 10-25%. 

Дар ҷомеаи муосир мақомоти маҳаллии худидоракунӣ нақши асосиро дар рушди 
иқтисодии ҷумҳурӣ иҷро менамоянд ва қисми таркибии иқтисоди миллӣ маҳсуб меёбанд. 
Ба онҳо ҳуқуқҳои мутобиқ, пойгоҳи моликиятӣ, захираҳои моддӣ барои иҷрои вазифаҳои 
ба уҳдаи мақомоти ҳокимияти маҳаллӣ вогузор гардидаанд.  

Ҷамънамоии  захираҳои молиявӣ дар буҷетҳои маҳаллӣ, намояндагон ва роҳбарон 
метавонанд бо хосияти марказони воситаҳои молиявиро барои ҳалли масъалаҳои стратегии 
рушди минтақа ва самтҳои афзалиятнок сафарбар намоянд. 

Буҷети маҳаллӣ ҳамчун  категорияи иҷтимоӣ-иқтисодӣ вазифаҳоеро иҷро менамояд, 
ки ба ҳама категорияҳои молиявӣ мувофиқат менамояд, дар умум тақсимот ва назорат. 
Буҷети маҳаллӣ маблағҳоро байни бахшҳои мухталифи иқтисод, бахшҳои истеҳсолӣ, 
фаъолияти иҷтимоӣ, минатқаҳои иқтисодӣ тақсим менамояд. 

Аз гуфтаҳои боло бар меояд, ки фарқияти куллии таҷрибаи ватании ташаккули 
даромадҳои буҷетҳои маҳаллӣ аз хориҷӣ дар он аст, ки дар мо ба воситаҳои бебозгашт 
афзалият дода мешавад ва ин дар ҳолест, ки дар  кишварҳои хориҷӣ бартарият ба 
даромадҳои андозӣ дода мешавад. 

  Мутаносибан сифати самтҳои асосии  баландбардории  самаранокии идоракунии 
молияи маҳаллиро метавон чунин шарҳ дод: 

–  афзоиши ҳиссаи воридоти андозӣ ба буҷетҳои маҳаллӣ; 
– мусоидати давлатӣ ҷиҳати баландбардории сифати идоракунии молияи минтақавӣ 

ва маҳаллӣ; 
– таъмини рушди методҳои барномавӣ-мақсаднокии идоракунии раванди буҷет дар 

сатҳи минтақа ва маҳал. 
  Ҳамин тавр, метавон қайд намуд, ки барои баландбардории самаранокии 

идоракунии молияи минтақавӣ, аҳамияти аввалиндараҷа бояд ба қисми даромади буҷети 
маҳаллӣ дод. Ҳалли камбудиҳои дар сатҳи минтақа мавҷуд буда, бояд ба самти 
фаъолгардонии маъмуриятҳо дар ташаккули чунин сиёсати буҷетии фарогир шавад, ки  ба 
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баландбардории воридоти андозӣ мусоидат намояд, зеро он метавонад  дар хавфи 
маблағгузории нокифоя ва ташаккули касри буҷет сабабгор шавад. Такмили идоракунии 
молияи давлатии маҳаллӣ бо роҳи фаъолгардонии унсурҳои буҷетӣ-андозӣ бояд бо 
назардошти вазъи иқтисодии кишвар ва маҳал татбиқ карда шаванд.  

 
АДАБИЁТ 

 
1. Каримов Баҳромҷон Исматуллоевич; Паёми молия ва иқтисоди  Тоҷикистон  ISSN; 
2663-0389 №1-(31)-2022 саҳ 217-225. Душанбе, 2022. 
2. Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон,  Агентии омори давлатии назди Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, - Душанбе: 2021-2022. 
3. Омори солонаи вилояти Хатлон -2021с., с-379-380. 
 
 
 
 

УДК.: 336.717.1:33 
 

Вализода Ш.Ш. 
 

ТАДБИРҲОИ ВУСЪАТ БАХШИДАНИ ПАРДОХТҲОИ ҒАЙРИНАҚДӢ ДАР 
ШАРОИТИ ГУЗАРИШ БА ИҚТИСОДИЁТИ РАҚАМӢ 

 
 Дар мақола ҷанбаҳои муҳими низоми пардохтии ғайринақдӣ, вазъи истифодабарӣ 
ва мушкилоти асосии ба рушди фарогири низоми пардохтии ғайринақдӣ 
таъсиррасонанда арзёбӣ гардида, роҳҳо ва тадбирҳо барои вусъат бахшидани низоми 
пардохтии ғайринақдӣ дар шароити гузариш ба иқтисодиёти рақамии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон нишон дода шудааст. Дар заминаи таҳлил ва арзёбии тамоюли рушд ва 
истифодаи низоми пардохтии ғайринақдӣ сабабу омилҳои дар сатҳи нисбатан паст қарор 
додани истифодаи пардохтҳои ғайринақдӣ дар шароити муосир ва роҳҳои бартарафсозии 
омилҳои мавҷуда, ки ба рушди минбаъдаи низоми пардохтии ғайринақдӣ мусоидат 
менамоянд муайян гардидааст. 

Вожаҳои калидӣ: пардохти ғайринақдӣ, низоми пардохтии ғайринақдӣ,  муомилоти 
пулӣ, иқтисодиёти рақамӣ, низоми пардохт, рушди иқтисодиёт, иқтисодиёти ғайрирасмӣ, 
буҷети давлатӣ, маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ, нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ, низоми 
бонкӣ, пардохтҳои фосилавӣ.  

 
Вализода Ш.Ш. 

 
МЕРЫ ПО РАСШИРЕНИЮ БЕЗНАЛИЧНЫХ ПЛАТЕЖЕЙ В УСЛОВИЯХ 

ПЕРЕХОДА К ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 
 

В статье даны оценка важных аспектов системы безналичных расчетов, 
состояния использования и основных проблем, влияющих на комплексное развитие 
системы безналичных расчетов, а также показаны пути и меры по расширению 
системы безналичных расчетов контекст перехода к цифровой экономике в Республики 
Таджикистан. На основе анализа и оценки тенденции развития и использования 
системы безналичных расчетов, выявлены причин и факторов использования 
безналичных расчетов на относительно низком уровне в современных условиях и 
путей устранения существующих факторов, способствующих к дальнейшему развитию 
системы безналичных расчетов. 
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Valizoda Sh.Sh. 
 

MEASURES TO EXPAND NON-CASH PAYMENTS IN THE CONTEXT OF THE 
TRANSITION TO THE DIGITAL ECONOMY 

 
 The article gives an assessment of the important aspects of the system of cashless 
payments, the state of use and the main problems affecting the integrated development of the 
system of cashless payments, and also shows ways and measures to expand the system of 
cashless payments in the context of the transition to a digital economy in the Republic of 
Tajikistan. Based on the analysis and assessment of the development trend and use of the 
system of cashless payments, are identified the reasons and factors for the use of cashless 
payments at a relatively low level in modern conditions and ways to eliminate existing 
factors that contribute to the further development of the system of cashless payments.  
 Key words: cashless payment, non-cash payment system, monetary transactions, digital 
economy, payment system, economic development, informal economy, state budget, gross 
domestic product, macroeconomic indicators, banking system, remote payments. 

Дар давоми панҷсолаи охир низоми пардохтии ғайринақдии Тоҷикистон то 
андозае нисбати солҳои пеш рушд карда истодааст. Ба вусъат ёфтани пардохтҳои 
ғайринақдӣ татбиқи стратегияҳои сатҳи миллӣ ва соҳавӣ, инчунин қарорҳои 
қабулгардидаи Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон мусоидат намуда истодааст.  

Дар доираи амалигардонии стратегияҳои сатҳи миллӣ ва соҳавӣ, инчунин қарорҳои 
қабулгардидаи Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон  пардохти як қатор хизматрасониҳои 
пулакии давлатӣ, аз ҷумла ҳаққи истифодаи қувваи барқ, об, хизматрасониҳои коммуналӣ, 
нақлиёти ҷамъиятӣ, бозрасии давлатии автомобилӣ, тандурустӣ, алоқаи телефони шаҳрӣ, 
хизматрасониҳои бахшҳои сабти асноди ҳолати шаҳрвандӣ ва идораҳои нотариалӣ, 
маблағҳои андоз ва дигар хизматрасониҳои давлатӣ тавассути воситаҳои электронии 
пардохтӣ ба таври ғайринақдӣ имконпазир гардиданд. 

Дар шароити имрӯза ташкилотҳои қарзӣ, батанзимдарорандаҳои низомҳои пардохтӣ 
ва агентҳои онҳо, ширкатҳои мобилӣ ва марказҳои бузурги савдою хизматрасонӣ барои 
мизоҷон ҷиҳати анҷом додани пардохтҳои ғайринақдӣ тавассути кортҳои бонкӣ, низоми 
пардохтҳои фаврӣ ба воситаи телефотҳои мобилӣ ва идоракунии фосилавии суратҳисоби 
бонкӣ шароит фароҳам овардаанд. 

Яъне, барои рушди пардохтҳои ғайринақдӣ қадамҳои нахустин гузошта шудааст. 
Аммо, ҳоло ҳам чораҳои андешидашудаи Тоҷикистон дар самти рушди низоми 

пардохтии ғайринақдӣ ва вусъат додани истифодаи фарогири он натиҷаи дилхоҳ надода 
истодааст, зеро то кунун қисми бештари субъектҳои бахши хусусӣ ва шаҳрвандон ба 
пардохтҳои нақдӣ афзалият дода истодаанд, ки дар натиҷа ҳиссаи пулҳои нақд берун аз 
низоми бонкӣ дар сатҳи хеле баланд қарор дорад. Сабаби бешар афзалият додани 
шаҳрвандон ва бахши хусусӣ ба пардохтҳои нақдӣ дар он аст, ки пардохтҳои ғайринақдӣ 
ба мисли кишварҳои пешрафта дар ин самт ҳатмӣ гардонида нашудааст. 

Дар мавриди имконпазир будани пардохтҳои нақдӣ ва ғайринақдӣ  шаҳрвандон ва 
бахши хусусӣ пардохтҳои нақдиро интихоб менамоянд, зеро ба ин восита кам нишон 
додани ҳаҷми савдою хизматрасонӣ, дарёфти роҳҳои коррупсионӣ (омилҳои инсонӣ) ва дар 
ин замина кам намудани ҳаҷми пардохтҳои давлатию иҷтимоӣ осон мегардад.      
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Ҳамин аст, ки бо вуҷуди тадбирҳои андешидашуда айни замон 80 фоизи пулҳои нақди 
миллӣ берун аз низоми бонкӣ қарор доранд. Ин нишондиҳанда дар Шветсия 3 фоиз, Ҷопон 
7 фоиз, Қазоқистон 10,6 фоиз, Россия 21,6 фоиз ва Ӯзбекистон 26,6 фоизро ташкил медиҳад 
[2].  

Аз ҷониби мо дар раванди таҳқиқи ҳамаҷонибаи масъалаи мазкур ошкор ва муайян 
карда шуд, ки ҳиссаи баланди пулҳои нақди берун аз низоми бонкӣ ва кам истифода 
гардидани пардохтҳои ғайринақдӣ барои кишварҳои ба мисли Тоҷикистон зиёни калони 
иқтисодӣ дошта, ба афзоиши иқтисодиёти ғайрирасмӣ, ғайришаффоф гардидани амалиётҳо 
ва рушд наёфтани тиҷорати электронӣ ва иқтисодиёти рақамӣ оварда мерасонад.  

Вобаста ба ин ҷалб намудани пулҳои нақд ба низоми бонкӣ ва истифодаи онҳо дар 
шароити имрӯзаи иқтисодӣ барои рушди иқтисоди миллӣ ва устувории молиявии 
Тоҷикистон бисёр муҳим мебошад. Зеро, ҷалб намудани пулҳои нақд ба низоми бонкӣ ва 
истифодаи онҳо  ба афзоиши дороиҳои бонкӣ, манбаъҳои андозбандишаванда, кам 
гардидани иқтисодиёти ғайрирасмӣ ва рушди иқтисоди миллӣ мусоидат менамояд. 

 Рушди низоми пардохтии ғайринақдӣ танҳо ба воситаи ташкили низоми пардохтии 
мукаммал ва истифодаи фарогиру ҳатмии воситаҳои наву муосири пардохтии ғайринақдӣ 
ҳангоми пардохти ҳаманамуди пардохтҳои давлатию хусусӣ, аз ҷумла ҳаққи истифодаи 
қувваи барқ, об, хизматрасониҳои коммуналӣ, нақлиёти ҷамъиятӣ, бозрасии давлатии 
автомобилӣ, тандурустӣ, алоқаи телефони шаҳрӣ, хизматрасониҳои бахшҳои сабти асноди 
ҳолати шаҳрвандӣ ва идораҳои нотариалӣ, маблағҳои андоз ва дигар хизматрасониҳои 
давлатӣ, аз қабили пардохти андозу боҷҳо, пардохтҳои коммуналию иҷтимоӣ ва пардохти 
молу хизматрасониҳо дар марказҳои савдою хизматрасонӣ имконпазир мегардад.  

Тадбирҳо оид ба вусъат бахшидани низоми пардохтии ғайринақдӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон бояд дар асоси таҳлили вазъи ҷорӣ ва мушкилоти мавҷуда муайян карда 
шаванд. (Расми 1) 

 
Расми 1. - Мушкилоти асосӣ вобаста ба кам истифода гардидани низоми пардохтии 

ғайринақдӣ (Сарчашма: таҳияи муаллиф) 
 

Дар расми 1 мо мушкилоти асосии кам истифода гардидани низоми пардохтии 
ғайринақдиро дар шароити Тоҷикистон ба самтҳо ҷудо намуда, бо тамоми ҷузъиёташ 
нишон додем. 
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Тавре маълум мегардад мушкилоти асосӣ вобаста ба кам истифода гардидани низоми 
пардохтии ғайринақдӣ инҳоянд: сатҳи пасти дастрасии воқеии шаҳрвандон ба 
хизматрасониҳои пардохтии ғайринақдӣ, рушди нокифояи инфрасохтори пардохтӣ, 
интернетӣ ва алоқа, ҳавасманд набудани соҳибкорон ва огоҳии пасти шаҳрвандон, сатҳи 
пасти саводнокии молиявии аҳолӣ. Аз рӯи таҳлилҳои мо мушкилоти қайдшуда на танҳо ба 
рушди низоми пардохтии ғайринақдӣ, балки ба рушди иқтисодию иҷтимоии кишвар таъсир 
расонида истодааст. Ин нуктаро Бонки Осиёгии Рушд дар ҳисоботи худ зери унвони 
«Шарҳи рушди Осиё» барои соли 2022 махсус қайд намудааст. Бахусус, қайд гардидааст, 
ки гузариш ба иқтисодиёти рақамӣ ва пардохтҳои рақамӣ ба суръат бахшидани рушди 
иқтисодии Тоҷикистон, беҳтар гардидани сифати хизматрасониҳои давлатӣ, кам гаштани 
нобаробарии иқтисодию иҷтимоӣ ва рушди инноватсионӣ мусоидат менамояд. Ҳукумати 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои вусъат додани равандҳои рақамикунонӣ талош варзида 
истодааст, аммо ҳоло ҳам корҳои зиёд дар ин самт бояд ба сомон расонида шавад. 

Фарогирии маҳдуди интернет, арзиши баланд, суръати паст, фарогирии нобаробари 
минтақавӣ ва мушкилоти пайвастшавӣ яке аз мушкилоти асоси дар самти рушди 
иқтисодиёти рақамӣ ва пардохтҳои ғайринақдӣ ба ҳисоб меравад. Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 
дигар кишварҳои минтақа дар самти пайвастшавӣ ба шабакаҳои интернетии мобилӣ қафо 
мондааст. Ба ҳолати соли 2021 танҳо 44 фоизи хонаводаҳо ба шабакаҳои интернетии 
мобилӣ пайваст ҳастанд ва ҳамагӣ аз 3/1 қисми аҳолӣ ба интернет дастрасӣ дошта, онро 
истифода мебаранд [1]. 

Тибқи Стратегияи миллии фарогирии молиявии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 
2022-2026 соли 2020 Тоҷикистон дар самти дастрасии аҳолӣ ба инфрасохтори 
хизматрасониҳои пардохтӣ нисбат ба кишварҳои минтақа нишондиҳандаҳои нисбатан 
баландро ба даст овард, аз ҷумла ба ҳар 100 000 нафар аҳолии калонсол 21 адад банкомат, 
91 адад терминал, аз ҷумла терминалҳо барои пешниҳоди пули нақд 30 адад ва терминалҳо 
дар НСХ 61 адад рост омадааст [8].  

Ба андешаи мо ин раванд ба он вобаста аст, ки кишварҳои минтақа ба мисли 
кишварҳои ҷаҳон марҳила ба марҳила кушиш намуда истодаанд, ки истифодаи банкомату 
терминалҳоро маҳдуд сохта, ба истифодаи шаклҳои наву муосири пардохтӣ, аз қабили 
пардохтҳои фаврию фосилавӣ ба воситаи QR-рамзҳо ва ҳамиётҳои электронии дар 
телефонҳои мобилӣ ва дигар воситаҳои ҳамроҳ насбшуда афзалият диҳанд. Тоҷикистон низ 
дар самти насбу истифодаи QR-рамзҳо ва ҳамиётҳои электронӣ давмои ду соли охир 
тамоюли ба таври назаррас афзоишёбандаро ба даст овардааст, лекин дар муқоиса ҳоло ҳам 
хело кам мебошанд.  

Дар масъалаи фарогирии минтақаҳои кишвар ба инфрасохтори пардохтӣ вазъият 
ҳалталаб мебошад, зеро аксари инфрасохтори пардохтӣ дар шаҳри Душанбе ҷойгир буда, 
дар минтақаҳои дигар ҳоло ҳам камтар ба назар мерасанд. 

Яке аз монеаҳои дигаре, ки садди роҳи истифодаи васеи пардохтҳои ғайринақдӣ 
мегардад, ин ҳавасманд набудани соҳибкорон барои гузариш ба низоми пардохтии 
ғайринақдӣ мебошад, зеро ин низом фаъолияти онҳоро шаффоф мегардонад. Тавре дар 
қисмҳои дигари кор оварда шудааст, тибқи арзёбиҳои Фонди байналмилалии асъор ҳиссаи 
иқтисодиёти ғайрирасмӣ дар ММД-и Тоҷикистон 42,0 фоизро ташкил медиҳад. Ин раванд 
ба он вобаста аст, ки дар Тоҷикистон соҳибкорон бо мақсади кам намудани сарбории 
андозӣ, ки дар миқёси минтақа аз ҳама баланд ба ҳисоб меравад, аз пардохтҳои нақдӣ 
бештар истифода менамояд, зеро пинҳод намудан ё кам нишон додани даромадҳо бо ин роҳ 
осон мебошад.   

Рушди низоми пардохтии ғайринақдӣ яке аз ҳадафҳои афзалиятноки стратегии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад, аммо барои рушду тавсеа ва истифодаи фарогири 
пардохтҳои ғайринақдӣ дар шароити ташаккулёбии  иқтисодиёти рақамӣ зарур аст, ки 
монеаҳои болоқайдгардида бартараф карда шуда, тадбирҳо ва механизмҳои муосиру 
боэътимод таҳия ва роҳандозӣ карда шавад.   
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Чун, ки дар сурати наандешидани тадбирҳо ва механизмҳои муосиру боэътимод барои 
бартарафсозии монеаҳои мавҷуда ва истифодаи ҳатмию фарогири пардохтҳои ғайринақдӣ 
имкониятҳои марҳилаи нави рушдро барои таъмини рушди иқтисодӣ истифода бурда 
наметавонем.  

Дар вазъи муосир ташкили шароити мусоиди инфрасохторӣ ва ҳуқуқӣ дар самти 
пардохтҳои ғайринақдӣ бисёр муҳим мебошад, зеро шарти асосии муваффақ шудан дар 
самти татбиқи иқтисодиёти ғайринақдию электронӣ мавҷудияти фазои мусоиди ташкилӣ, 
техникӣ, технологӣ, инфрасохторӣ, институтсионалӣ ва ҳудудӣ (шаҳру ноҳия, деҳот ва 
маҳалла) мебошад. Ҳарчанд, нисбат ба солҳои қалби заминаи техникию технологии низоми 
пардохтии ғайринақдӣ то андозае беҳтар гардида бошад ҳам, вале нисбат ба давлатҳои 
минтақа нишондиҳандаҳои кишвари мо дар ин самт хеле паст мебошад. 

Тадбирҳо ҷиҳати бартарафсозии монеаҳои мавҷуда ва истифодаи фарогири 
пардохтҳои ғайринақдӣ бояд дар се самт ва сер марҳилаи асосӣ  роҳандозӣ карда шаванд, 
аз ҷумла дастрасӣ ба хизматрасониҳои пардохтии ғайринақдӣ (марҳилаи якум), истифодаи 
васеи хизматрасониҳои пардохтии ғайринақдӣ (марҳилаи дуюм) ва таъмини сифатнокии 
хизматрасониҳои пардохтии ғайринақдӣ (марҳилаи сеюм). (Расми 2)  

 

 
 

Расми 2. - Самтҳо ва тадбирҳои асосӣ барои вусъат додани низоми пардохтии 
ғайринақдӣ (Сарчашма: таҳияи муаллиф) 

 
Кушишҳои мо дар самти омӯзиши таҷрибаи кишварҳои пешрафтаи ҷаҳон оид ба 

истифодаи пардохтҳои ғайринақдӣ ва кишварҳои минтақа, инчунин вазъи инфрасохторию 
истифодабарии пардохтҳои ғайринақдӣ собит намуд, ки таъмини истифодаи фарогири 
пардохтҳои ғайринақдӣ вақт ва тадбирандешиҳои зиёдро талаб менамояд.  

Мо самтҳои тадбирандешӣ ва марҳилаҳои онро вобаста ба муҳимият ва дараҷаи 
масъала муайян намудем.  

Дар марҳилаи аввал аз нигоҳи мо бояд дастрасӣ ба хизматрасониҳои пардохтии 
ғайринақдӣ таъмин карда шавад (мушкилоти ин самт дар расми 1 нишон дода шудааст). 

Дар ин самт андешидани тадбирҳои зерин зарур аст. 
 Таҳияи барномаи давлатии муҷаҳазгардонии нуқтаҳои савдою хизматрасонии 

тамоми қаламрави кишвар бо РОS терминалҳо ва QR – рамзҳо аз ҷониби мақоми 
ваколатдори соҳаи бонкӣ; 

 Татбиқи лоиҳаҳои давлатӣ ва хориҷӣ барои беҳтар намудани дастрасӣ ва фарогирии 
мардум ба алоқаи мобилӣ ва интернетӣ ва баланд бардоштани суръати он; 
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  Зиёд намудани таъминоти барномавии содда ва арзон ба воситаи омода намудани 
мутахассисони самти барномасозии бахши бонкӣ (ба мисли Алиф Бонк) ва пешниҳоди 
имтиёзҳои давлатӣ ба ин самт; 

 Баланд бардоштани огоҳии бахши хусусӣ ва истеъмолкунандагон аз бартариятҳои 
пардохтҳои ғайринақдӣ ба воситаи мунтазам амалӣ намудани барномаҳои таълимии 
кутоҳмуҳлат дар муассисаҳои таъмилӣ ва барномаҳои телевизионӣ (аз рӯи таҷрибаи 
Россия); 

 Таҳлили нишондиҳандаҳои истифодаи пардохтҳои ғайринақдӣ собит месозад, ки 
солҳои охир ҳавасмандии шаҳрвандон ва соҳибкорон дар ин самт чашмрас буда, 
инфрасохтори ғайринақдию рақамӣ дар самту соҳаҳои мухталифи иқтисодию иҷтимоӣ зери 
таъсири омилу тамоюлҳои мусбат тадриҷан фарохтар мегардад. Барои боз ҳам бештар 
истифода гардидани воситаҳои пардохтии ғайринақдӣ зарурияти таҳия ва қабули 
механизми мушаххасӣ ҳавасмандгардонии андозию технологии доираи соҳибкорон, 
бахусус тавассути аз андоз озод намудан ё дар сатҳи нисбатан пасттар андозбандӣ 
гардидани соҳибкорон ё ташкилотҳое, ки пардохтҳоро бештар тавассути низоми пардохтии 
ғайринақдӣ қабул менамоянд пеш омадааст.   

  Тавсеаи истифодаи ҳамиёнҳои электронӣ ба воситаи мутаҳидсозии низомҳои 
мавҷуда дар як низом ё платформаи пардохтӣ (ба мисли WeChat-Хитой, Mir Pay-Россия, 
Apple Pay, Google Pay и Samsung Pay); 

 Таъмини рушди хизматрасониҳои фосилавии пардохтӣ, маҳсулот ва 
хизматрасониҳое, ки мафкураи муштариёнро иваз карда тавонанд. 

 Ворид намудани тағйироти дахлдор ба санадҳои меъёрию ҳуқуқии бахши бонкӣ оид 
ба ҳимояи ҳуқуқҳои истеъмолкунандагони хизматрасониҳои пардохтии ғайринақдӣ;  

 Ҷорӣ намудани технологияҳои биометрӣ барои рушди пардохтҳои ғайринақдӣ; (дар 
ҷаҳон мунтазам истифодаи технологияи биометрӣ барои индетификатсия ва 
аутентификатсияи муштариён ва қабули пардохтҳо бештар гардида истодааст. Имрӯзҳо 
технологияи биоэквайрингро дар бузургтарин нуқтаҳои савдо ва хизматаронӣ ба таври 
таҷрибавӣ ҷорӣ намуда истодаанд); 

 Додани имконият барои кушодани суратҳисоби бонкӣ ва гирифтани кортҳои 
пардохтии бонкӣ новобаста аз синну сол. 

Танҳо дар мавриди ҳалли масъалаҳо вобаста ба таъмини дастрасии пурраи мардум ба 
хизматрасониҳои босуръату арзони интернетӣ ва алоқаи мобилӣ, муҷаҳазгардонии тамоми 
нуқтаҳои савдо ва хизматрасонӣ новобаста аз шакли моликият ба инфрасохтор ва воситаҳои 
пардохтӣ, инчунин баланд бардоштани саводнокии молиявӣ татбиқи марҳилаи дуюми 
тадбирандешӣ, яъне таъмини истифодаи васеи хизматрасониҳои пардохтии ғайринақдӣ то 
андозае имконпазир мегардад. 

Зеро, таҷриба нишон медиҳад, ки сарфи назар аз андешидани тадбирҳо дар давоми чанд 
соли охир, истифодаи хизматрасониҳои пардохтии ғайринақдӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
дар умум бо сабаби сатҳи пасти саводнокии молиявӣ ва дастрасии қисми бештари мардум 
ба хизматрасониҳои интернетӣ маҳдуд мебошад.  

Дар ин давом ҳалли масъалаи баланд бардоштани саводнокии молиявӣ ва таъмини 
дастрасии пурра ба алоқаи интернетӣ, аз нигоҳи ташаккули эътимод ба низоми молиявӣ 
барои рушди низоми пардохтии ғайринақдӣ ва рақамикунонии иқтисодиёт аҳаммияти 
калон дорад.   

Дар марҳилаи дуюми тадбирандешӣ роҳандозии тадбирҳои зеринро мо муҳим 
медонем. 

 Ба роҳ мондани баҳисобгирии миқдори пулҳои нақде, ки дар муомилот қарор 
доранд ва ҷорӣ намудани низоми хариди давлатӣ, пардохтҳои давлатӣ, андозҳо, ҷарима 
ва ҷамъовариҳо танҳо ба воситаи низоми бонкӣ; 

 ҷорӣ намудани доираи васеи маҳсулот ва хизматрасониҳои пардохтии ғайринақдии 
муносиб ва сода таҳияшуда; 
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 Раванди рақамикунонии соҳаҳои иҷтимоию иқтисодӣ, инчунин гузариш ба низоми 
пардохтии ғайринақдӣ бо сабаби маърифат ё саводи молиявию технологии кофӣ надоштани 
кормандони марказҳои савдову хизматрасонӣ ва аҳолӣ нисбатан суст мебошад. Дар ин самт 
мунтазам гузаронидани корҳои фаҳмондадиҳӣ дар байни толибилмони сатҳҳои гуногун 
вобаста ба зарурияти иқтисодӣ ва тарзи истифодаи техника ва технологияи самти низоми 
пардохтии ғайринақдӣ ва технологияҳои муосири асри нав, гузаронидани семинар 
машваратҳои сайёр барои соҳибкорони минтақаҳои дурдаст барои истифодаи мунтазами 
воситаҳои пардохтии ғайринақдӣ бисёр муҳим ва саривақтӣ мебошад. 

 таъмини истифодаи самаранок ва фаъолонаи хизматрасониҳои пардохтии 
ғайринақдӣ аз ҷониби муштариён, бахусус аҳолии деҳот, ҷавонон, занҳо, соҳибкории хурд 
ва миёна; 

 роҳандозӣ ва амалисозии чораҳои ҳавасмандгардонии истифодаи хизматрасониҳои 
пардохтии ғайринақдӣ, тарғиби истифодаи QR-рамзҳо; 

 созмон додани экосистемаи боэътимоди пардохтҳои рақамӣ дар тамоми соҳаҳои 
иқтисодию иҷтимоӣ; 

 ҷорӣ намудани технологияи пардохт бо истифодаи таҷҳизоти ҳамроҳ; (дар 
кишварҳои пешрафта ба таври фаъол пардохтҳо ба воситаи смарт таҷҳизотҳо, аз қабили 
дастмонаҳои пардохтӣ, ангуштарини пардохтӣ ва дигар таҷҳизотҳо амалӣ гардида 
истодааст). 

 Марҳила ба марҳила ҷорӣ намудани маҳдудиятҳо дар самти пардохтҳои нақдӣ 
дар марказҳои савдо ва хизматрасонӣ барои шахсони воқеӣ (ба таври пилотӣ дар шаҳру 
ноҳияҳои дорои инфрасохтори пешрафтаи пардохтӣ);   

 Марҳила ба марҳила ҷорӣ намудани маҳдудиятҳо дар самти аз суратҳисоб ва 
кортҳои бонкӣ гирифтани пули нақд барои шахсони воқеӣ ва ҳуқуқӣ; 

 Ҷорӣ намудани ҷаримаҳои қонунӣ нисбати соҳибкороне, ки ба таври сунъи аз 
қабули пардохтҳои ғайринақдӣ худдорӣ менамояд; 

 Додани иҷозат барои қабул накардани пули нақд ҳангоми пардохт ба ташкилоту 
корхонаҳо ва нуқтаҳои савдою хизматрасонӣ новобаста аз шакли моликият;  

  Ҷорӣ намудани ҷаримаҳои қонунӣ нисбати шахсони воқеие, ки маҳдудиятҳоро 
риоя намекунад; 

 Танҳо ба тариқи ғайринақдӣ ба роҳ мондани пардохти андозҳо, боҷҳои давлатӣ, 
пардохтҳои дигари ҳатмӣ ба буҷет, ҷаримаҳо, пардохтҳои иҷтимоию коммуналӣ ва 
намудҳои дигари хизматрасониҳои давлатӣ; 

 Пурра ҳатмигардонии пардохт барои хариду фурӯши амволҳои ғайриманқул, аз 
қабили хонаву мошин ва дигар объектҳои гаронарзиш ба воситаи пардохтҳои ғайринақдӣ 
ва ҷорӣ намудани ҷаримаҳо барои иҷро накардани ин талабот; 

Дар асл дар шароити кунунии рушди технологияҳои рақамӣ – гузариш ба иқтисодиёти 
рақамӣ шарти асосии таъмини рақобатнокии иқтисодӣ ба шумор меравад. Бинобар ин зарур 
аст, ки раванди дастрасии пурраи кишвар ба хизматрасониҳои баландсуръати рақамӣ 
таъмин карда шуда, дар ин замина тадбирҳои маҳдудкунии пардохтҳои нақдӣ татбиқ карда 
шаванд. Таҷрибаи кишварҳои минтақа ва ҷаҳон нишон дода истодааст, ки маҳз ҳамин 
тадбир барои кам намудани ҳиссаи пулҳои нақд дар муомилот ва афзоиши пардохтҳои 
ғайринақдӣ мусоидат намуда истодааст.  

Бахусус, аз соли 2014 Франсия дар асоси тағйиру иловаҳо ба қонунҳо ва қабули 
қонунҳои нав гардиши воситаҳои пулии нақдиро маҳдуд намуда истодааст, бахусус 
Ҳукумати Франсия аз соли 2014 пардохти нақдии тамоми хизматрасониҳои давлатиро аз 
ҷониби шаҳрвандон, ки зиёда аз 300 евроро ташкил медиҳад дар ҳамаи корхонаҳои давлатӣ 
манъ намудааст.  

Аз соли 2015 меъёри пардохти нақдии молу хизматрасониҳо аз 3000 евро то 1000 евро 
паст карда шуд, яъне ҳангоми харидории мол бо арзиши зиёда аз 1000 евро шакли пардохти 
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он бояд ҳатман ғайринақдӣ бошад. Дар мавриди иҷро накардани ин талабот 5 фоиз аз ҳаҷми 
умумии харид ҷорима пешбинӣ гардидааст [4].  
 Дар дигар кишварҳо барои шахсони воқеӣ ҳаҷман маҳдуд намудани пардохтҳои нақдӣ 
дар марказҳои савдо ва хизматрасонӣ (барои мисол: дар Русия 600 ҳаз. рубл, дар Белгия ва 
Фаронса 1000 евро, дар Итолиё 1000 евро, Испания 2500 евро барои резидентон ва 15 000 
евро барои ғайрирезидентон, Чехия 350000 крон, Булғория 10 ҳаз. лев, Юнон 1500 евро);  

Дар Ҷумҳурии Арманистон соли 2022 Қонун «Дар бораи пардохтҳои ғайринақдӣ» 
қабул гардида, дар он барои ҳатмигардонии қабули пардохтҳои ғайринақдӣ маҳдудиятҳо 
муайян шудааст. Бахусус, ҳангоми иҷрои (фурӯши) мол, кор ва хизматрасониҳо, инчунин 
пешниҳод ва гирифтани қарз ба маблағи зиёда аз 300 000 драм пардохт ҳатман бояд ба 
воситаи ғайринақдӣ анҷом дода шавад. Ҳангоми риояи накардани талаботи мазкур тибқи 
ҳамин қонун ҷарима дар намудани ба манфиати давлат ситонидани 5 фоизи маблағи 
амалиётӣ муайян карда шудааст. 

Дар қонунгузории Шветсия рад кардани қабули пардохти нақдӣ (яъне, фурушандаҳо 
ва мақомотҳои хизматрасон ҳуқуқ доранд, ки пули нақдро дар доираи сиёсати худ қабул 
накунанд), ворид шудааст, ҳол он ки пули нақд низ воситаи расмии пардохт ба ҳисоб 
меравад, инчунин дар ин кишвар кӯдакони аз 7 сола боло ҳуқуқи кушодани суратҳисоб ва 
гирифтани корти бонкиро доранд, ин тадбир ба хотири он ҷорӣ гардидааст, ки кӯдакон аз 
хурдсолӣ ба пардохтҳои электронӣ ё худ ғайринақдӣ одат кунанд [3]. 

Тавре таҷрибаи ҷаҳонӣ ва ватанӣ (дар мисоли ҳатмигардонии истифодаи кортҳои 
нақлиёти ҷамъиятӣ) нишон медиҳад, маҳз ташкили шароити муносиб ва ҳатмигардонии 
истифодаи ин ё он шакли пардохт ба рушди соҳа, инчунин баланд гардидани мафкураи 
мардум то андозае таъсир расонида метавонад. 

Танҳо дар мавриди амалишавии марҳилаи якум ва дуюми тадбирандешиҳо татбиқи 
марҳилаи сеюм, яъне таъмини сифати хизматрасониҳои пардохтии ғайринақдӣ самаранок 
мегардад. Дар ҳоли ҳозир шояд аз ҷониби мақоми ваколатдори соҳа барои беҳтар намудани 
сифати хизматрасониҳои пардохтии ғайринақдӣ чораҳо андешида шаванд, вале бинобар 
сабаби хеле кам истифода гардидани пардохтҳои ғайринақдӣ аз ҷониби бахши хусусӣ ва 
аҳолӣ ин чорабиниҳо самаранок арзёбӣ намешаванд.  

Дар марҳилаи сеюм тадбирандешӣ роҳандозии тадбирҳои зеринро мо муҳим медонем. 
 Дар қонунгузории соҳа ворид намудани иловаҳо вобаста ба кафолати фаврият, 

бехатарӣ ва сифатнокии маҳсулот ва хизматрасониҳои пардохтии ғайринақдӣ; 
 Дар қонунгузории соҳа ворид намудани иловаҳо вобаста ба таъмини низоми ҳимояи 

ҳуқуқҳои истеъмолкунандагони хизматрасониҳои пардохтии ғайринақдӣ; 
 Тақвияти хизматрасониҳои пардохтии ғайринақдӣ барои соҳибкорон ба воситаи 

пешниҳоди имтизёҳои давлатию бонкӣ ва соддагардонии раванди хизматрасониҳои 
пардохтии ғайринақдӣ; 

 Муосиргардонии мунтазами инфрасохтори зарурӣ дар самти пардохтҳои рақамӣ ва 
мусоид ба рушди технологиҳои иттилоотию коммуникатсионӣ. 

 Пурзӯр намудани назорат аз ҷониби нозиротҳои андоз ва дар қонунгузорӣ ҷорӣ 
намудани муҷозоти иқтисодӣ барои бе сабабҳои узрнок истифода нагардидани воситаҳои 
технологии қабули пардохтҳои ғайринақдӣ дар нуқтаҳои савдо ва хизматрасонӣ. 
 Таҳқиқотҳои сершумор нишон медиҳанд, ки рақамикунонии иқтисодиёт ва афзоиши 
пардохтҳои ғайринақдӣ барои рушди иқтисодиёт ва ҳалли мушкилоти иҷтимоӣ мусоидат 
менамояд. Имрӯзҳо вобаста ба паҳншавии бесобиқаи бемории сироятии коронавирус баҳо 
додан мумкин аст, ки кишварҳои дорои инфрасохтори зарурӣ дар самти пардохтҳои рақамӣ 
ва заминаи мусоиди технологию коммуникатсионӣ мушкилиҳои бавуҷудомадаро ба осони 
паси сар намуданд.    

 Рушди ҳамаҷонибаи самти технологияи иттилоотию коммуникатсионӣ ва омода 
намудани кадрҳо дар ин самт ба рушди низоми пардохтии ғайринақдӣ ва татбиқи 
иқтисодиёти рақамӣ мусоидат мекунад.     
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Хулоса 
 Ба ақидаи мо воситаи аз ҳама муҳим барои ноилшавӣ ба рушди фарогири пардохтҳои 
ғайринақдӣ ин ташкили инфрасохтори мусоиди молиявию пардохтӣ ва марҳила ба марҳила 
ҳатмигардонии пардохтҳои ғайринақдӣ ҳангоми анҷом додани тамоми пардохтҳои давлатӣ 
ва хусусӣ мебошад.  
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ТАҲЛИЛИ ФАЪОЛИЯТИ СИСТЕМАИ НАКЛИЁТИ АВТОМОБИЛӢ  
ДАР ШАРОИТИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 
Дар мақола таҳлили фаъолияти системаи наклиёти автомобилӣ дар сатҳи иқтисоди 

миллӣ дида баромада шудааст. Ба ҳамагон маълум аст, ки фаъолияти системаи наклиёти 
автомобилӣ ба рушди иқтисодиёти мамлакат таъсирбахш мебошад. Воқеан ҳам имрӯзҳо 
метавон ба ташаккулёбии системаи нақлиёти автомобилӣ дар шароити Ҷумҳурии 
Тоҷикистон такя намуд. Рушди  системаи нақлиёти автомобилӣ ба ҳалли вазифаҳои 
стратегии рушди корхонаи нақлиёти автомобилӣ, фароҳам овардани заминаҳои моддии 
барои ин зарур нигаронида шудааст. Дар давраи муосири рушди иқтисодиёти ҷумҳурӣ дар 
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таъмини рушди иқтисодӣ ва иҷтимоии ҷамъият нақлиёт нақши муҳим мебозад. Бо 
афзудани шумораи субъектҳои хоҷагидории иқтисодиёт шумораи корхонаҳои 
инфрасохтори нақлиётӣ низ афзоиш меёбад  

Калидвожаҳо: таҳлил, система, нақлиётӣ автомобилӣ, рушд, иқтисоди миллӣ. 
 

Курбанов А.А., Ходжаев П.Д. 
 

АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АВТОТРАНСПОРТНОЙ СИСТЕМЫ В УСЛОВИЯХ 
РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 
В статье анализируется деятельность автотранспортной системы на уровне 

народного хозяйства. Всем известно, что работа дорожно-транспортной системы оказывает 
влияние на развитие экономики страны. Действительно, сегодня можно рассчитывать на 
развитие дорожно-транспортной системы в условиях Республики Таджикистан. Развитие 
автотранспортной системы направлено на решение стратегических задач развития 
автотранспортного предприятия, создание для этого необходимой материальной базы. В 
современный период экономического развития республики транспорт играет важную роль 
в обеспечении экономического и социального развития общества. С увеличением 
количества хозяйствующих субъектов увеличивается и количество предприятий 
транспортной инфраструктуры. 

Ключевые слова: анализ, система, автомобильный транспорт, развитие, народное 
хозяйство. 

 
Kurbanov A.A., Khojaev P.D. 

 
ANALYSIS OF THE ACTIVITY OF THE AUTO TRANSPORT SYSTEM IN THE 

CONDITIONS OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
 

The article analyzes the activities of the motor transport system at the level of the national 
economy. Everyone knows that the work of the road transport system has an impact on the 
development of the country's economy. Indeed, today we can count on the development of the 
road transport system in the conditions of the Republic of Tajikistan. The development of the 
motor transport system is aimed at solving the strategic tasks of the development of a motor 
transport enterprise, creating the necessary material base for this. In the modern period of 
economic development of the republic, transport plays an important role in ensuring the economic 
and social development of society. With the increase in the number of economic entities, the 
number of transport infrastructure enterprises also increases. 

Key words: analysis, system, road transport, development, national economy. 
 
Арзёбии фаъолият ва рушди системаи нақлиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон 

медиҳад, ки он асосан дар солҳои Ҳокимияти Шӯравӣ сохта шуда, солҳои 1960-1980 рушд 
кардааст. Дар ибтидои солҳои истиқлолияти давлатӣ барои ташкили самарабахши 
идоракунӣ ва рушди бозори хизматрасонии нақлиёти автомобилӣ норасоии манбаъҳои 
молиявӣ мавҷуд буданд, ки ин ба кори ғайриқаноатбахши намудҳои гуногуни нақлиёт ва 
имконияти пурра қонеъ гардонидани талаботи аҳолӣ ва иқтисодиёт ба хизматрасонии 
нақлиёт оварда расонд. Марҳилаи муҳими рушди бозори хизматрасонии нақлиёти 
автомобилӣ давраи истиқлолият мебошад.  Чуноне, ки даро Паёми Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон «Дар бораи самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» (26.01.2021) 
таъкид шуда буд «Солҳои охир соҳаи роҳу нақлиёт низ бомаром рушд намуда, дар натиҷа 
мо ба яке аз ҳадафҳои стратегии худ – раҳоӣ аз бунбасти коммуникатсионӣ ноил гардидем. 
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Бо ин мақсад, дар солҳои соҳибистиқлолӣ дар соҳаи нақлиёти кишвар 53 лоиҳаи давлатии 
сармоягузорӣ ба маблағи 20,3 миллиард сомонӣ амалӣ гардида, беш аз 2200 километр 
роҳҳои дорои аҳаммияти байналмилалӣ бунёд ва ба истифода дода шуданд.Корҳои дар соҳа 
анҷомдодашуда имконият фароҳам оварданд, ки мавқеи Тоҷикистон дар раддабандии 
ҷаҳонии сифати роҳҳо, ки ҳамасола аз ҷониби таҳқиқоти байналмилалии “Ҳисоботи 
ҷаҳонии рақобатпазирӣ” гузаронида мешавад, дар зарфи ду соли охир 20 зина беҳтар 
гардида, тибқи арзёбии Форуми ҷаҳонии иқтисодӣ дар байни 141 давлати ба таҳқиқот 
фарогирифташуда зинаи 50–умро ишғол намуд»[3]. 
          Воқеан ҳам  пас аз ба даст овардани истиқлолият, Ҷумҳурии Тоҷикистон, пеш аз ҳама, 
ба ҳалли мушкилоти бозори хизматрасонии нақлиётӣ сарфи назар аз мушкилоти молиявӣ 
шурӯъ кард, то кишварро аз бунбасти нақлиётӣ бароварда, сифати хизматрасонии 
нақлиётиро барои иқтисодиёт ва аҳолӣ баланд бардорад. Бахусус, пас аз имзои сулҳ ва 
созишнома дар соли 1997, дар иқтисодиёти кишвар дигаргуниҳои мусбат ба амал омаданд. 
Динамикаи афзоиши нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ дар ҷадвали 1 оварда шудааст. 

Ҷадвали 1 
Тамоюли тағирёбии нишондиҳандаҳои асосии макроиқтисодӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои солҳои 2015-2022 

Нишондиҳанд
хо 

Солҳо 

2015 2016 2017  
2018 

 
2019 2020  

2021 
2021 ба 
2015,% 

Шумораи 
аҳолии доимӣ 
дар охири сол 
(ҳазор нафар) 

8551,2 8742,8 8931,2 9126,6 9313,8 9716,8 9886,8 115,6 

ММД (бо 
нархҳои амалии 
солҳои 
мутобиқ), млн. 
сомонӣ  

50977,
8 

54790,
3 

64434,
3 

71059,
2 

79109,
8 

83958,
3 

98910,
7 

194,3 

ММД ба ҳар 
сари аҳолӣ, 
сомонӣ 

6031,7 6336,3 7291,4 7870,2 8580,1 8922,2 10086,
7 

166,6 

Гардиши бор, 
ҳамагӣ (млн. 
тонна-
километр) 

74,4 84,1 84,1 89,6 85,4 85,4 110,5 148,5 

Бо ҳамаи 
намуд-ҳои 
нақлиёт мусо-
фир кашонда 
шу-дааст, млн. 
нафар 

564,5 572,9 594,7 614,5 658,1 653,7 746,8 132.3 

Манбаъ: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон - Душанбе: AОНПҶT, 2022. - 494 с.; С.10-
12. 
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Диаграммаи 1. Индекси нишондиҳандаҳои асосии макроиқтисодӣ  
Дар давраи солҳои 2015-2021 ҳаҷми  ММД аз 50977,8 то 98910,7 млн. сомони ва ё  

94,3% афзудааст. ММД ба ҳар сари аҳолӣ бошад аз 6031,7 то 10086,7 ва ё  66, 6 фоиз 
афзудааст. Сатҳи рушди ин нишондиҳандаҳо аз сатҳи афзоиши аҳолӣ, ки дар ин давраи 
таҳлилӣ 15,65 афзудааст 3 маротиба баланд мекбошад. Вобаста ба афзоиши ММД  ҳаҷми  
гардиши бор ва мусофиркашонӣ низ мувоффиқан 48,5 ва 32,3 % афзудааст. 

Дар давраи муосири рушди иқтисодиёти ҷумҳурӣ дар таъмини рушди иқтисодӣ ва 
иҷтимоии ҷамъият нақлиёт нақши муҳим мебозад. Бо афзудани шумораи субъектҳои 
хоҷагидории иқтисодиёт шумораи корхонаҳои инфрасохтори нақлиётӣ низ афзоиш меёбад 
(ҷадвали 2).  

Ҷадвали 2 
Динамикаи корхонаҳо ва шуғл дар инфрасохтори нақлиётии Тоҷикистон 

Нишондиҳандаҳо 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Афзоиш 
бо % 

Теъдоди корхонаҳо 
дар иқтисодиёти 
кишвар 

42358 42347 42031 43252 46465 47639 48625 114,7 

аз он ҷумла          
Нақлиёт, хоҷагии 
анборӣ ва алоқа 

1180 1271 1302 11373 991 1012 1087 -7,8 

Бо % 2,8 3,0 3,1 3,17 2,13 2,12 2,23 -0,57 бф 
Шуғл дар 
иқтисодиёт, ҳазор 
нафар 

2379,7 2385,3 2407,0 2425,5 2463,4 2506,2 2533,5 106,4 

Аз он ҷумла 
Нақлиёт, хоҷагии 
анборӣ ва алоқа 

56,8 56,0 43,6 63,8 61,3 61,3 58,6 103,1 

Бо %  2,4 2,3 1,8 2,63 2,3 1,8 2,6 0,2 
Манбаъ: Омори солонаи  Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе, 2022. С. 220, 89  
 
Дар давраи солҳои 2015-2021 теъдоди корхонаҳо дар иқтисодиёти кишвар аз 42358 

то 48625 адад, ё ба 14,7% афзоиш ёфтааст. Аммо дар натиҷаи мутаҳидшавии бархе 
корхонаҳои нақлиёт, хоҷагии анборӣ ва алоқа теъдоди онҳо аз 1180 то 1087 адад, ё ба 7,8% 
кам гаштааст. Суръати афзоиши корхонаҳои инфрасохтори нақлиёт нисбат ба суръати 
афзоиши корхонаҳои иқтисодӣ низ паст мебошад.  Яъне баланд гаштани талаботи 
субъектҳои хоҷагидории иқтисодиёт ба хизматрасонии инфрасохтори нақлиётӣ барои 
таъмини гардиши бор ва мусофирон бо тариқи корхонаҳои нисбатан калони тахассусгашта 
суръат мегирад. Баланд гаштани ҳаҷми истеҳсоли маҳсулот талаботи бозори хизматрасонии 
инфрасохтори нақлиётро васеъ мегардонад, ки ин равандро афзоиши ҳиссаи  шугли ин соҳа 
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дар шумораи умумии шуғл дар иқтисодиёт, ки дар сатҳи 0,2 банди фоиз зиёд шудааст 
шаҳодат медиҳад.  

 
Диаграммаи 2. Корхонаҳои нақлиёт аз рӯи шаклҳои моликият 
Чуноне, ки рақамҳои расми 2 нишон медиҳад дар системаи нақлиёт мамлакат 

корхонаҳои бахши хусусӣ ва коллективӣ  афзалият доранд. Соли 2021 ҳиссаи онҳо дар 
шумораи умумии корхонаҳо беш аз 78,6 фоизро ташкил додааст. Аммо шумораи корхонаҳо 
нисбат ба соли 2015 кам шудааст. Дар шароити рушди бозори хизматрасониҳои нақлиёти 
ва муҳити рақобатӣ дар он шумораи рақобатпазири онҳо боқи мондааст. Бинобар он дар 
мавриди ташкили фаъолияти сармоягузорӣ бояд инструментҳои маркетинги сармоягузорӣ 
истифода шавад.   

 
Диаграммаи 3. Иштироки соҳаи нақлиёт дар истеҳсоли ММД (млн. сомони) 
Соҳаи наклиёт ҳамчун соҳаи муҳими иқтисоди дар истеҳсоли арзиши умумии 

иловагии нав,  яъне истеҳсоли ММД фаъолон иштирок менамояд. Ба ин соҳа соли 2021 
6790,1 -и истеҳсоли ММД  рост омадааст, ки ҳиссаи он дар ММД ба 6,8% баробар аст ва ин 
нишондиҳанда нисбат ба соли 2015, ки 11,8 фоизро ташкил медод ба 5 банеди фоиз паст 
фаромадааст. 

Динамикаи соҳаҳое, ки бо истеҳсоли худ ҳаҷми боркашониро дар нақлиёт таъмин 
мекунанд, тамоюли баланд бардоштани ҳаҷми боркашониро мауйян мекунад. Дар давраи 
солҳои 2015-2022 ҳаҷми умумии ҳамлу нақли бор аз рӯйи намудҳои нақлиёт аз 5995,5 млн. 
т/км то 8566,3 млн. тонна\км афзоиш ёфта, яъне 44,1% зиёд шуд. Қариб ҳамаи боркашониҳо 
тавассути нақлиёти хушкигард ба амал омаданд. Ҳамлу нақли бор тавассути нақлиёти 
автомобилӣ аз 5672,3млн. тонна\км то 8310,3 млн. тонна\км расид, яъне 48,2 % зиёд шуд. 
Суръати рушди боркашонии нақлиёти автомобилӣ нисбат ба ҳамаи боркашониҳои 
нақлиёти хушкигард пешрафтар аст.. Аз ин рӯ, ҳамлу нақли бор аз рӯйи нақлиёти 
автомобилӣ мунтазам тараққӣ карда, ба татбиқи стратегияи баромад аз бумбасти нақлиётӣ 
мусоидат намуд.  
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Нишондиҳандаҳои ҳаҷман калони фаъолияти маҷмааи нақлиёт дар соҳаи ҳамлу 
нақли бор ва мусофиркашонӣ бо тамоюли зерин, ки дар ҷадвалҳои 2 ва 3 оварда шудаанд, 
тавсиф мешаванд.  

Ҷадвали 3  
Динамикаи боркашонӣ тибқи намудҳои нақлиёт (млн. тонна-километр) 

Нишондиҳандаҳо 2015  2016  2017  2018 2019 2020 2021 2020 
ба 

2015% 
Боркашонӣ-ҳамагӣ 5995,5 5515,3 6094,1 6516,8 7693,3 7800,8 8566,3 144,1 

Аз он ҷумла  
Бо нақлиёти 
хушкигард 

5989,2 5510,3 6099,3 6512,5 7689,4 7799,0 8563,5 144,0 

Аз он ҷумла 
 

5672,3 5282,0 5924,2 6289,7 7457,7 7525,6 8310,3 148,2 
 

 

Бо нақлиёти 
автомобилӣ 

5672,3 5282,0 5924,2 6289,7 7457,7 7525,6 8310,3 148,2 

Аз он ҷумла   
 

Бо нақлиёти 
автомобилии 
байналхалқӣ 

2175,0 18166,6 2187,7 2370,5 3314,7 3001,2 3254,1 145,4 

Бо роҳи оҳан 316,9 228,3 165,1 222,8 231,7 273,4 253,2 -20 

Бо роҳи авиатсионӣ 6,3 5,0 4,8 4,3 3,9 1,8 2,8 -55,5 
 

* Манбаъ: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон – 2022, С. 300   

        Дар мамлакат боркашонӣ асосан тавассути нақлиёти автомобилӣ сурат мегирад. 
Чуноне, ки аз расми 3 маълум аст соли 2021 тавассути нақлиёти автомобилӣ 88,9 млн. тон. 
бор кашонида шудааст, ки ин андоза 93,9 фоизи тапмоми боркашониро ташкил додааст. 
Боркашонии автомобили нисбат ба соли 2015 30% зиёд шуда ҳиссаи он дар сатҳи 2 банди 
фоиз афзудааст.    

 
Диаграммаи 4. Динамикаи боркашонии автомобилӣ (млн.тонн) 
Нақлиёти автомобилӣ дар мусофиркашӣ низ саҳми калон дорад. Чуноне, ки аз расми 

4. мушоҳида мешавад соли 2021 зиёда аз 97 фоизи мусофиркаши дар мамлакат ба нақлиёти 
автомобилӣ рост меояд, ки ин нишондиҳанда дар ҳафт соли охир бетаъғир мондааст. Дар 
давраи солҳои 2015-2022 шумораи мусофиркашӣ беш аз 34,1 фоиз афзудааст. Нақлиёти 
авиатсонӣ тамоюли пастравӣ дошта, дар давраи таҳлилӣ зиёда аз 72% коҳиш ёфтааст. 
Ҳаракати аҳолии шаҳр тавассути нақлиёти барқӣ беш аз 1,8 маротиба афзудааст [2]. Яке аз 
муммоҳои муҳим, бахусу дар сатҳи минтақаҳои мамлакат фарсуда шудани воситаҳои 
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ҳаракат мебошад, ки  дар ҳолати набудани захираҳои зарури молиявӣ, корхонаи нақлиётӣ, 
ки воситаи ҳаракатро аз меъёр зиёд истифода мебарад. Бинобар он масаълаи фаъол 
гардонидани раванди сармоягузории асоси дар системаи нақлиёти автмолбилӣ мубарамият 
пайдо мекунад. 

 
Диаграммаи  5. Динамикаи мусофиркашӣ аз рӯйи намудҳои нақлиёт (миллион 

нафар)[2]. 
    Тавре ки аз ҷадвали 3 дида мешавад, дар давраи баррасишаванда ҳаҷми 

мусофиркашонӣ дар нақлиёти автомобилӣ 2,2 фоиз яъне аз 9,2 то 90 млрд.мусофир 
километр, яъне 2.1 фоиз  паст шудааст, аммо гардиши мусофирон дар нақлиёти автомобилӣ 
14,1% зиёд шудааст. Яъне барои мусфирон нақлиёти боэътимоду арзон нақлиёти 
автомобили маҳсуб мешавад.  

Ҷадвали 4 
 Гардиши мусофирон аз рӯи намудҳои нақлиёт, млн. мусофир-километр 

Нишондиҳандаҳо  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Мусофиргардиш - 
ҳамагӣ 

9230,1 9148,0 9308,8 9477,2 9264,6 8244,7 9079,9 

Аз он ҷумла   
Бо нақлиёти 
автомобилӣ 

7137,2 6819,1 6884,1 7154,2 7243,9 7350,9 8144,1 

Бо % 77,1 67,0 73,1 75,5 78,2 89.0 90,0 

 
Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки дар ҷумҳурӣ ҳаҷми боркашонӣ два мусофиркаши дар 

маҷмӯъ тавассути нақлиёти автомобилӣ сураът гирифтааст. Вобаста ба ин афзоиши ҳиссаи 
нақлиёти автомобилӣ дар боркашонӣ ва бинобар он афзоиши шумораи автомобилҳо низ 
мушоҳида мешавад. 

Яке аз нишондиҳандаи муҳими рушди бозори хизматрасонии нақлиёти автомобилӣ 
мавҷудияти таваққуфгоҳи нақлиётӣ мебошад. Ба санаи 1 январи соли 2021 шумораи 
нақлиёти автомобилӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 455,1 ҳазор ададро ташкил медиҳад. 
Мавҷудияти тавакқуфгоҳ дар ҷадвали 4 ва расми 13 нишон дода шудааст. 
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Ҷадвали 5 
Таркиб ва сохтори мавҷудияти воситаҳои нақлиёт дар қаламрави Ҷумҳурии 

Тоҷикистон (ба санаи 01.01.2021, адад) (%) 
Номгӯи 

минтақахо 
Миқдори 
нақлиёти 

автомобилӣ 

Типи автомобилҳо 
Боркашонӣ Махсусгардон

идашуда 
Автобусҳо Нақлиёти 

сабукрав 
Вилояти 
Хатлон 

102671 
(100,0) 

7292 
(7,1) 

461 
(0,45) 

1655 
(1,61) 

93263 
(90,84) 

Вилояти Суғд 178141 
(100,0) 

18585 
(10,43) 

1307 
(0,73) 

5951 
(3,34) 

152298 
(85,5) 

ВМКБ 11573 
(100,0) 

1900 
(16,42) 

322 
(2,78) 

486 
(4,2) 

8865 
(76,6) 

ш. Душанбе ва 
НТҶ 

162706 
(100,0) 

12424 
(7,6) 

2135 
(1,31) 

6809 
(4,19) 

141338 
(86,9) 

Ҳамагӣ 455091 
(100) 

40201 
(8,8) 

4225 
(0,9) 

14901 
(3,3) 

395764 
(87,0) 

Манбаъ: муаллиф дар асоси: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳия шудааст. - 
Душанбе: AОНПҶT, 2021. - 484 с. 

Диаграммаи 6 - Ҳиссаи воситаҳои нақлиёт дар қаламрави Ҷумҳурии Тоҷикистон (ба санаи 
01.01.2021) бо фоиз. 

Дар рисола, таъмини аҳолӣ бо мошинҳои сабукрави шахсӣ ҳамчун нишондиҳандаи 
муҳиме мебошад, ки рушди бозори хизматрасонии нақлиёти автомобилиро тавсиф мекунад. 

Умуман, афзоиши таъминоти аҳолӣ бо мошинҳои сабукрав аз болоравии сатҳи 
некӯаҳволии аҳолии ҷумҳурӣ ва қаламрави он шаҳодат медиҳад (ҷадвали 5) 

Ҷадвали 6 
Динамикаи таъмини аҳолии кишвар бо автомобилҳои сабукрав ба ҳисоби 1000 

нафар (адад) 
№ р/т Минтақа 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 с. 2021 

нисбати 
с. 2015 
бо  % 

1. Дар ҷумҳурӣ 43 48 44 43 46 45 46 106,9 

2 ВМКБ 36 47 38 39 46 45 46 127,7 

3 Вилояти 
Суғд 

56 64 58 58 58 58 58 103.5 
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4 Вилояти 
Хатлон 

28 30 29 28 28 28 28 100,0 

5 ш. Душанбе 67 73 69 68 82 80 61 -8,9 

6 НТҶ 40 44 39 38 44 43 50 125,0 

Манбаъ: Ҳисоб карда шудааст аз: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон. - Душанбе, 

AОНПҶT, 2022. –С. 302. 
Диаграммаи 7 - Динамикаи таъмини аҳолии кишвар бо мошинҳои сабукрав аз рӯи 

минтақаҳо дар солҳои 2015-2021. 
 
Чи тавре ки аз ҷадвали 6. дида мешавад, сатҳи таъминоти аҳолӣ бо мошинҳои 

сабукрав ба ҳисоби 1000 нафар дар ҷумҳурӣ 6.9% афзудааст. Аз тарафи дигар, дар бозори 
хизматрасонии нақлиёти автомобилӣ мавқеи бартариро нақлиёти хусусии автомобилӣ 
ишғол менамояд, ки ин рақобатро бо нақлиёти давлатии автомобилӣ ба вуҷуд меорад. 
Нишондиҳандаи муҳиме, ки ба рушди бозори хизматрасонии нақлиёти автомобилӣ 
мусоидат мекунад, дарозии умумии роҳҳои истифодаи умум мебошад (ҷадвали 7). 

Ҷадвали 7 
Дарозии роҳҳои  дар итоъати бахшҳои минтақавии Вазорати нақлиёти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон қарордошта (ба санаи 01.01.2020) 

№ 
р/т 

Воҳидҳои 
минтақавӣ оид ба 
нигоҳдории роҳҳо 

Дарозии роҳ, км 
ҷумҳуриявӣ маҳаллӣ Ҳамагӣ байналхалқӣ ҷумҳуриявӣ 

1. Ҳисор 289,6 390,69 1218,2 1898,49 
2. Кӯлоб 318,07 431,62 1661,9 2411,59 
3. Бохтар 435,2 334,4 1979,6 2749,2 
4. вилояти Суғд 732,0 413,8 2338,0 3483,8 
5. ВМКБ 1276,3 383,5 1053,5 2713,3 
6. Рашт 299,1 174,64 467,88 941,62 

Ҳамагӣ 3350,27 2128,65 8719,08 14198 
Манбаъ: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон - Душанбе: Агентии омори назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2022. - 483 с. Ҳисоботи Вазорати нақлиёти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, 2022. 

Тавре ки аз ҷадвали 7 дида мешавад, дарозии умумии роҳҳои автомобилгарди 
ҷумҳуриявӣ 5478,92 км, роҳҳои маҳаллӣ 8719,08 км мебошад. 
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Дар ҷадвали 8 маълумот дар бораи категорияи роҳҳои истифодаи умумии Вазорати 
нақлиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон оварда шудааст. 

Ҷадвали 8 
Категорияҳои роҳҳои истифодаи умум дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Категорияи роҳҳо НТҶ Вилоятҳо Ҳамагӣ 
 Хатлон Суғд ВМКБ  

Роҳҳои байналхалқӣ, км 
I - - - - - 
II 83,7 - 376,3 - 460 
III 439,9 681,9 235,1 650,8 2007,7 
IV - 71,4 68,4 258,7 398,5 
V 65,1 - 52,2 366,8 484,1 

Ҷамъ 588,7 753,3 732 1276,3 3350,3 
Роҳҳои ҷумҳуриявӣ, км 

I - - - - - 
II 3,0 - 33,5 - 36,5 
III 145,3 328,5 200,8 - 674,6 
IV 310,4 375,5 76,5 220,4 982,8 
V 106,5 62,0 103 163,1 434,6 

Ҷамъ 565,2 766,0 413,8 383,5 2128,5 
Роҳхои маҳаллӣ, км 

I - - - - - 
II - - - - - 
III 9,4 91,6 166,6 - 267,6 
IV 315,9 378,8 1093,2 266,9 2054,8 
V 1360,8 3171,2 1078,2 786,6 6396,8 

Ҷамъ  1686,1 3641,6 2338 1053,5 8719,2 
Ҳамаи роҳҳо аз рӯи категорияҳо, км 

I - - - - - 
II 86,7 - 409,8 - 496,5 
III 594,6 1102,0 602,5 650,8 2949,9 
IV 626,4 825,6 1238,1 746,0 3436,1 
V 1532,4 3233,2 1233,4 1316,5 7315,5 

Ҷамъ  2840,1 5160,8 3483,8 2713,3 14198 
Манбаъ: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон - Душанбе: Агентии омори назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2022. - 484 с. Ҳисоботи Вазорати нақлиёти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, 2021. 

 
Тавре ки аз ҷадвали 8 дида мешавад, дар ҷумҳурӣ роҳҳои автомобилгарди 

категорияи якум мавҷуд нестанд ва ҳиссаи аз ҳама бештарро категорияи панҷум ташкил 
медиҳад. Дар ҷумҳурӣ 1266 адад роҳҳои маҳаллӣ бо дарозии 8.719.2 км мавҷуд аст. Сохтори 
роҳҳои маҳаллӣ дар ҷадвали 9 оварда шудааст. 

Ҷадвали 9 
Сохтори роҳҳои маҳаллӣ ва дарозии онҳо 

Нишондиханд
аҳо Дарозии роҳҳо: 

 Ҳамагӣ то 5 
км аз 5 то 10 км аз 10 то 15 км аз 15 то 25 км зиёда аз 25 км 

Микдори роҳхои автомобилгард: 
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Вуҷуд 
дорад, 
воҳид 

1266 775 261 105 85 40 

Вазни 
қиёсӣ,% 100,0 61,2 20,6 8,3 6,7 3,2 

Манбаъ: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон - Душанбе: Агентии омори назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2022. - 483 с. Ҳисоботи Вазорати нақлиёти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, 2022. 
 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дарозии умумии роҳҳои идоравӣ 12.335 ҳазор км 
мебошад (ҷадвали 10 ва расми 15) ва онҳо дар тавозуни як қатор вазорату идораҳо 
мебошанд [2].  

 
Ҷадвали 10 

Хусусиятҳои роҳҳои идоравии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Нишондиҳандаҳо 

Минтақаҳо Ҳамагӣ 

Вилояти 
Хатлон 

Вилояти 
Суғд ВМКБ 

ш. 
Душанбе 
ва НТҶ 

 

Дарозии роҳҳо, ҳаз. км 5,283 4,401 0,704 1,947 12,335 

Вазни қиёсии роҳҳои 

автомобилагрд, % 
42,8 35,7 5,7 15,8 100,0 

Манбаъ: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон - Душанбе: AОНПҶT, 2022. - 484 с. 
Ҳисоботи Вазорати нақлиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон - Душанбе, 2022 

 
Диаграммаи 8 - Ҳиссаи роҳҳо дар саросари кишвар, % 

 
Ҳангоми арзёбии бозори хизматрасонии нақлиёти автомобилӣ омӯхтани сабабҳои 

садамаҳои нақлиётӣ дар шоҳроҳҳои кишварро муҳим мешуморем. Барои солҳои 2015-2021 
дар роҳҳои ҷумҳурӣ садамаҳо рух дода, одамон ҳалок шуданд (ҷадвали 11). 

 
Ҷадвали 11 

Динамикаи садамаҳои нақлиётӣ дар солҳои 2010-2019 (адад) 
Нишондиҳанда 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 с. 2022 нисбати 

с .2015 бо % 

Шумораи садамаҳо 1475 1326 1303 1285 1212 1109 1102 -25,2 

Одам талаф шуд 449 427 433 395 391 376 395 -12,0 
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Манбаъ: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон - Душанбе: AОНПҶT, 2022 – с. 302. 
 
Дар асоси таҳлилҳо (Ҷадвали 11) мо муқаррар кардем, ки ҳарчанд солҳои охир 

шумораи садамаҳои нақлиётӣ коҳиш ёфтааст, аммо сабаби асосии ин садамаҳо ба ҳолати 
ғайриқаноатбахши роҳҳои автомобилгард марбут аст. 

Мувофиқи натиҷаҳои таҳқиқот, мо дарёфтем, ки системаҳои обпартои қад-қади 
роҳҳо дар ҳолати ғайриқаноатбахш қарор доранд; шумораи нокифояи аломатҳои роҳ; 
мавҷудияти тарқишҳои тӯлонӣ ва амудӣ дар роҳҳо. 

Бо мақсади рушди бозори хизматрасонии нақлиёти автомобилӣ ба ҷалби 
сармоягузорӣ дар ҳаҷми тақрибан ду миллиард доллари амрикоӣ барои сохтмон ва 
азнавсозии пурраи шабакаҳои роҳ, сохтмони нақбҳо ва пулҳо диққати махсус дода 
мешавад. Дар оянда ҷалби сармоя ба рушди комплекси нақлиётӣ дар ҳаҷми 7,3 миллиард 
доллар ба нақша гирифта шудааст. 

Истифодаи муассири сармоягузорӣ ба Тоҷикистон имкон дод, ки пас аз ба истифода 
додани роҳҳои автомобилгарди Душанбе-Ҷиргатал-Қирғизистон, Душанбе-Чанок-
Узбекистон, Душанбе-Турсунзода, шоҳроҳи Душанбе-Панҷакент- марзи Узбекистон ва 
ғайра аз бунбасти коммуникатсионӣ раҳо шуда, дар самти Шарқ-Ғарб ва Шимол-Ҷануб ба 
як кишвари транзитӣ табдил ёбем. 

Қитъаҳои алоҳидаи роҳи автомобилгарди Кӯлоб-Қалъаихум ба истифода дода 
шуданд, ки он шоҳроҳи асосии Душанбе-Кӯлоб-Қалъаихум-Хоруғ-Мурғоб-Кулма буда, бо 
роҳи мошингарди Қароқоруми Ҷумҳурии Мардумии Чин мегузарад. Сохтмони қитъаҳои 
Шкев-Зигар-37,8 км, Шагон-Зигар-34,0 км, Шӯрообод-Шагон-40 км бомуваффақият ба 
итмом расид. 

11 гузаргоҳи марзӣ, 7 терминал дар Душанбе, Хуҷанд, Истаравшан, Бохтар, Хоруғ, 
Ваҳдат ва Турсунзода бомуваффақият кор мекунанд ва ҳоло дар Панҷи Поён ва Мурғоб 
терминал сохта мешавад. Бозори хидматрасонии логистикӣ дар асоси татибиқи Барномаи  
давлатии рушди комплекси нақлиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон то соли 2025 бомуваффақият 
рушд карда истодааст[1]. 

Ғайр аз ин, дар доираи ин барнома, сохтмони роҳи оҳани Душанбе-Ёвон-Бохтар ба 
анҷом расид, ки он яке аз иншооти муҳимми нақлиётии Тоҷикистон ҳисобида мешавад. 
Ҳамин тариқ, натиҷаҳои таҳлил нишон медиҳанд, ки дар маҷмӯъ дар фаъолият ва рушди 
бозори хизматрасонии нақлиёти автомобилӣ беҳбудӣ ба назар мерасад ва ин беҳбуди 
хизматрасонии нақлиёт дар ҷумҳурӣ ва қаламравҳои онро таъмин кардааст 
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УДК 657.1.011.56 
 

Қурбонова С.А., Ҳисориева Г.Т. 
 

ХУСУСИЯТҲОИ АВТОМАТИКОНИДАНИ РАСМИЁТИ БАҲИСОБГИРӢ  
ДАР ШАРОИТИ ҲОЗИРА 

 
Дар мақола хусусиятҳои автоматикунонии баҳисобгирии муҳосибӣ ҳамчун яке аз 

унсурҳои муҳими низом дар сохтори корхонаҳо дар шароити муосир баррасӣ карда 
мешавад. Масъалаҳои асосноккунии назариявӣ бо мақсади ҷорӣ намудани 
автоматикунонии баҳисобгирии муҳосибӣ дар корхонаҳо тахлил карда шудаанд. 
Марҳилаҳои асосии автоматикунонии равандҳои ҳисобдорӣ дар корхонаҳо омӯхта 
шудаанд. Аҳамияти ташкили автоматикунонии баҳисобгирии муҳосибӣ дар корхонахо дар 
таъмини аппарати идоракунии иттилоот барои қабули қарорҳои идоракунӣ асоснок карда 
шудааст. Таҳлили муқоисавии маҳсулоти асосии нармафзор барои автоматикунонии 
расмиёти баҳисобгирии муҳосибӣ дар корхонаҳо гузаронида шуда, хусусиятҳои хоси 
истифодаи маҳсулоти гуногуни нармафзор барои автоматикунонии баҳисобгирии 
муҳосибӣ дар корхонаҳо нишон дода шудааст. Як қатор манфиатҳои асосии ҷорӣ намудани 
раванди самарабахши автоматикунонии расмиёти баҳисобгирии муҳосибӣ барои таъмини 
афзоиши даромаднокӣ ва рушди иқтисодиёти корхонаҳо ошкор карда шудаанд. Муқаррар 
карда шудааст, ки механиконидани баҳисобгирии муҳосибӣ мураккабии хисобу китобро 
кам мекунад, вале барои пурра ба кор андохтани он ва кӯтоҳ шудани муҳлати дигар ҳисобот 
имконият намедиҳад. Исбот шудааст, ки баҳисобгирии муҳосибӣ яке аз ҷанбаҳои асосии 
фаъолияти ҳар як корхона мебошад. 

Калидвожаҳо: баҳисобгирии муҳосибӣ, автоматикунонӣ, технологияи иттилоотӣ, 
раванди баҳисобгирӣ, нармафзор, 1С- муҳосибот. 

 
Курбанова С.А., Хисориева Г.Т. 

 
ОСОБЕННОСТИ АВТОМАТИЗАЦИИ УЧЕТНЫХ ПРОЦЕДУР  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

В статье исследуются особенности автоматизации учета как одного из важных 
системных элементов в структуре предприятий в современных условиях. 
Проанализированы вопросы теоретического обоснования с целью реализации 
автоматизации учета на предприятиях. Исследованы главные этапы автоматизации учетных 
процессов на предприятиях. Обоснована значимость организации автоматизации учета на 
предприятиях в обеспечении аппарата управления информацией для принятия 
управленческих решений. Проведен сравнительный анализ основных программных 
продуктов для автоматизации процедур учета на предприятиях и представлены 
характерные особенности применения разнообразных программных продуктов 
автоматизации учета на предприятиях. Раскрыты ряд главных выгод от реализации 
эффективного процесса автоматизации процедур бухгалтерского учета для обеспечения 
повышения прибыльности и экономического роста предприятий. Установлено, что 
механизация бухгалтерского учета уменьшает трудоемкость учета, но не позволяет в 
полной мере сделать его оперативным и сократить сроки других отчетностей. Доказано, что 
учет является одним из основных аспектов деятельности любого предприятия. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, автоматизация, информационные 
технологии, учетный процесс, программное обеспечение, 1С- бухгалтерия.  
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Kurbanova S.A., Hisorieva G.T. 
 

FEATURES OF AUTOMATION OF ACCOUNTING PROCEDURES  
IN MODERN CONDITIONS 

 
The article examines the features of accounting automation as one of the important system 

elements in the structure of enterprises in modern conditions. The issues of theoretical justification 
for the purpose of implementing automation of accounting at enterprises are analyzed. The main 
stages of automation of accounting processes at enterprises have been studied. The importance of 
the organization of accounting automation at enterprises in providing the information management 
apparatus for making managerial decisions is substantiated. A comparative analysis of the main 
software products for automating accounting procedures at enterprises has been carried out and 
characteristic features of the use of various software products for accounting automation at 
enterprises have been presented. A number of main benefits from the implementation of an 
effective process of automating accounting procedures to ensure increased profitability and 
economic growth of enterprises are disclosed. It has been established that the mechanization of 
accounting reduces the complexity of accounting, but does not allow to fully make it operational 
and reduce the time of other reporting. It is proved that accounting is one of the main aspects of 
the activity of any enterprise. 

Key words: accounting, automation, information technology, accounting process, 
software, 1C accounting. 

 
Постановка проблемы анализа последних исследований и публикаций. 

Использование современных информационных технологий для эффективного управления 
бизнесом обеспечивает своевременность и детальность информации о процессах 
управления, позволяя проводить детальный анализ, моделировать процессы и 
прогнозировать будущее развитие событий. Бухгалтерский учет является информационной 
базой, на которой принимаются важные управленческие решения внутренними 
пользователями информации - руководством компании, и на которой внешние 
пользователи, такие как государственные регуляторы, акционеры, инвесторы и кредиторы, 
основывают свою оценку компании. 

В современных бизнес-процессах автоматизация учетных процессов в компаниях 
открывает перспективные возможности для сокращения рабочего времени сотрудников 
бухгалтерии и экономии финансовых ресурсов и своевременно предоставлять руководству 
необходимую информацию. Уровень результативности процесса учета значительно 
возрастает, если информация является своевременной, достоверной и детализированной, 
что влечет за собой использование компьютерного программного обеспечения для 
автоматизации учетной информации. В результате чего, в современных условиях 
хозяйствования, перед предприятиями, осуществляющими деятельность, возникает задача 
выбрать соответствующее программное обеспечение для автоматизации учета и 
управления, наиболее удовлетворяющих их потребности. 

В последние годы наблюдается общая тенденция к компьютеризации, 
затрагивающая все виды деятельности. Информационные системы могут использоваться 
для представления информации в удобном для пользователя виде, ускорения и упрощения 
операций ввода и обработки данных, повышения наглядности и упрощения необходимой 
отчетности. 

Анализ последних исследований и публикаций. Тематика автоматизации учета по 
эффективной деятельности предприятий практически не являлась предметом исследования 
со стороны отечественных ученых, но в связи с тем, что применяемые зарубежные 
программные продукты используются повсеместно в нашей стране, труды ученых 
ближнего зарубежья выступают в качестве информационно-аналитического обеспечения 
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настоящего исследования. В частности, научные труды Афанасьевой Е.Ю., Булыги Р. П., 
Давыдовой О. А., Измалковой И.В., Одинцовой Т.М. и др, посвящены анализу некоторых 
аспектов и особенностей автоматизации учета в современных условиях в рамках 
глобализационных процессов, которые повлияли на генезис и становление бизнес-
процессов и предприятий. 

Цель статьи. Целью работы является исследование особенностей автоматизации 
учета в современных условиях для формирования результативной деятельности 
предприятий. Для достижения цели определены следующие задачи: 

1) определить главные этапы автоматизации учетных процессов на предприятиях; 
2) обрисовать особенности внедрения различных программных продуктов 

автоматизации учета на предприятиях; 
3) проанализировать главные программные продукты для автоматизации процедур 

учета на предприятиях. 
В ходе исследования были использованы общенаучные и специальные методы 

исследования, в частности анализ и синтез, сравнение, обобщение, системно-структурный 
анализ. 

Изложение основного материала исследования. Процесс автоматизации учета 
является продолжением новейшей модели модернизации бухгалтерского учета на 
предприятии, поскольку учет прекратил подтверждать текущие запросы пользователей в 
оперативной информации, возникла необходимость для ведения учета использования 
компьютерных систем и технологий. Как утверждают ученые, предприятия получают 
микроэкономический эффект от применения новейших автоматизированных 
информационных систем по управлению закупками в основном в результате перспективы 
контроля за хозяйственными процессами в распорядке настоящего времени. И при 
планировании закупок экономический эффект возникает в итоге уменьшения размеров 
страховых запасов, понижения размеров недополученных материальных ресурсов и 
сокращения вероятных размеров недовыполнения плана производства. 

Таким образом, основной эффект от применения автоматизированных 
информационных систем заключается в своевременном избегании негативных проявлений 
экономических рисков [1, с. 11]. 

Учитывая масштабный размах средств новейших компьютерных и информационных 
технологий, законодательно-нормативных изменений, на предприятиях возникают новые 
вызовы относительно подготовки квалифицированных кадров по учету и аудиту, и 
затрачивая на повышение квалификации специалистов дополнительные расходы в 
результате приобретения модернизированного программного обеспечения [2, с. 23]. 

Ученые сосредотачивают внимание на результативности проведения учетно-
аналитических и контрольных мероприятий и отмечают, что их можно достичь только при 
повышении их оперативности — приближение к процессу производства, то есть 
проведение их непосредственно в структурных подразделениях, что позволит 
своевременно принимать регулирующие управленческие решения, активно вмешиваться в 
ход производственных процессов. Одним из направлений усовершенствования учетно-
аналитической работы процесса производства является его автоматизация на основе 
использования современной вычислительной техники [3, с. 71]. 

Также возникающие проблемы по автоматизации учета в большей степени зависят 
не от несовершенства программного обеспечения, а от сложности процедур учета [4, с. 67]. 
К такому мнению склоняется значительное число ученых, утверждающих, что 
автоматизация учетного процесса — это не простая замена компьютером работников 
бухгалтерии, а существенная поддержка в их работе. 

Имплементация и организация системы учета в автоматизированной среде является 
сложным и многоэтапным процессом, нуждающимся в значительных капиталовложениях 
[4, с. 64]. 
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Организация учетно-аналитических процедур получения информации должна быть 
положена в основу формирования информационного обеспечения управленческого звена 
предприятия, которое позволяло бы руководству грамотно и оперативно формировать 
управленческие решения [2, с. 24]. Любое предприятие независимо от того, какую 
деятельность оно ведет, занимается оперативным учетом: регистрирует события, 
составляет таблицы, формирует разные отчеты, рассчитывает показатели своей 
производительности. 

В связи с увеличением объемов хозяйствования возникает необходимость 
автоматизации такого рода рутинных операций с помощью разного рода основных 
программ, перечисленных ниже и группированных по определенным признакам, которые 
составляют своеобразные этапы автоматизации:   

- программы для работы с электронными таблицами (Excel, Lotus и т.д.); 
- бухгалтерские программы (способные хранить различные виды счетов) 
- собственные программы (например, макросы Excel, SQL Server); 
- специальные программы для различных видов учета; 
- ERP-системы (использующие единицы учета). 
Достаточно сложная процедура имплементации автоматизации учета на 

предприятии, в связи с, не четким представлением руководства относительно чего 
необходима данная система. В результате цели применения и реализации, в первую 
очередь, не связаны с выбранным стратегическим направлением и целями, во вторую 
очередь, они достаточно неформализованы. 

Проанализировав типовые цели, которые ставит перед собой предприятие при 
принятии решения по внедрению системы, к которым относят следующие: 

- создание единого информационного пространства; 
- автоматизация движения документов; 
- автоматизация бухгалтерского учета; 
- бухгалтерский учет и финансовое управление 
- менеджмент движения товарно-материальными запасами; 
- управление производством и снабжением, мониторинг и т.д. [5]. 
Ученые предлагают классификационную структуру, прогнозирующую правильное 

объединение программного обеспечения для автоматизации процедур учета предприятия 
по соответствующим признакам (см. табл. 1). 

Таблица 1. Классификационная черта программного обеспечения для автоматизации 
системы учета компаний 
Признак типологии 
программного обеспечения 

Главные разновидности программного обеспечения 
 

1. По средству создания 
 

Разработка программного кода штатным программистом 
Формирование на заявку соответствующей фирмой-
разработчиком 
Написание панорамной программы по автоматизации 
учета 

2. По предмету учета 
 

Частная бухгалтерия 
Мелкие предприятия 
Средние предприятия 
Огромные предприятия 
Полипрофильные корпорации 

3. По средству реализации 
 

Программный продукт, где приоритет придается 
внесению в программном продукте учетных операций 
ручным способом бухгалтерских функций 
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Программный продукт, где приоритет придается 
внесению учетных операций согласно шаблонам 

4. По комплексности 
 

Интегрированный программный продукт сводного учета 
выполняемых функций 
Уединенные автоматизированные рабочие места (АРМ) 
Комплексы связанных АРМ 

5. По назначению 
 

Программный продукт для ведения бухгалтерского учета 
Финансово-аналитические системы 
Программный продукт для автоматизации руководящей 
деятельности, охватывающий модуль бухгалтерского 
учета 
Правовые базы данных 

Источник: сформирован на основе источника: [3, с. 72]. 
 
Главным признаком, представленной типологической характеристики 

программного обеспечения для автоматизации бухгалтерского учета предприятий, 
являются предметы учета, поэтому для перспективных кадровых сотрудников, которые 
будут использовать программное обеспечение для автоматизации учетных процедур на 
предприятии, нужно подробно осознавать, что разнообразные программные продукты 
разных классов предназначены для предприятий различной величины, разница которых 
изложено на рисунке 1. 

 
 
Рисунок 1 Основные виды программных продуктов для автоматизации 

бухгалтерского учета в зависимости от размера предприятий 
Источник: сформирован на основе источника: [1,2,3]. 
Надлежащий учет величины компании, помогает качественно определить важность 

рационального выбора для обеспечения равноценного программного продукта для 
автоматизации бухгалтерского учета. Поэтому селекция программного обеспечения для 
автоматизации системы учета, действительно не подходящей под соответствующие 
размеры компании, приведет к необоснованным финансовым расходам, что в результате 
принесет негативные психологические эффекты для кадрового состава бухгалтерии. 

Весомой квинтэссенцией для обеспечения рационального выбора программного 
продукта для автоматизации процедур учета на предприятии сыграет учет комплекса 
главных потребностей по выбранному программному обеспечению. Кроме того, основные 
потребности в программных продуктах для автоматизации бухгалтерского учета 
предприятия формируются у следующих категорий пользователей: 
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1) бухгалтеры, которые являются непосредственными пользователями 
автоматизированных бухгалтерских программ; 

2) специалисты по компьютерным системам и технологиям, т.е. программисты и 
технические специалисты; и 

3) директора предприятий. 
Следовательно, данные потребности в отношении программного обеспечения для 

автоматизации бухгалтерского учета следует исследовать, как составлена совокупность 
эргономических, функциональных, технических и коммерческих требований, 
структурированный и соответствующий учет которых позволяет обеспечению 
соответствующих базовых предпосылок для результативного процесса автоматизации 
учетных процедур на предприятии [1, с. 12-13]. 

Главными определяющими этапами по автоматизации учета присущи многим 
предприятиям, начавшим процесс ведения бухгалтерского учета и формирование 
финансовой документаций в программе Excel. Этот выбор обусловлен интенсивным 
распространением программного обеспечения, его большим набором инструментов и 
множеством функций для составления отчетов. На первых начальных этапах деятельности 
предприятия применение Excel в автоматизации является достаточно удобной программой. 

С постепенным периодом деятельности предприятия возникает потребность в 
использовании существенно продвинутых программных продуктов в учетном процессе, где 
будут заняты немногочисленный бухгалтерский персонал. При этом, сформированная 
система на базе электронных таблиц Excel уже не сможет удовлетворять информационные 
потребности предприятия, поскольку в процессе применения Excel становится немощной 
программой в связи с ростом численности финансовых операций, что делает невозможным 
своевременно получать соответствующую отчетную документацию. 

С увеличением численности операций значительное количество предприятий 
прилагают усилия, чтобы объединить управленческие данные с бухгалтерскими данными 
по учету. Эта процедура вызвана появлением новых вызовов по обслуживанию и 
поддержке системы в рабочем состоянии. 

Главной проблемой является объединение данных различных видов учета, поэтому 
перед управленческим аппаратом стоит вопрос поиска альтернативных способов по 
автоматизации управленческого учета. В процессе создания программного обеспечения по 
автоматизации учета сами по себе результативность такого проекта зависит от 
квалификации специалистов. Если предприятие является средним бизнесом, то данного 
программного обеспечения достаточно, чтобы удовлетворить полностью потребности 
управленческого аппарата. Также специалисты могут при необходимости изменить 
структуру системы через появление соответствующих изменений на этом предприятии или 
в направлениях его деятельности. Альтернативным вариантом в таком случае является 
покупка специализированного программного обеспечения, де-имплементацию которого 
можно осуществить своими усилиями путем заказа у поставщика программного продукта. 
В случае принятия решения управленческим аппаратом заказывать программное 
обеспечение для автоматизации у специализированной организации, нужно учитывать все 
дополнительные финансовые затраты, так как качественная автоматизация требует 
высоких затрат, поскольку для соответствующей программы требуется много времени на 
разработку и требует квалифицированных и опытных специалистов. 

Соответствующее программное обеспечение, разработанное под заказ по объекту 
автоматизации, для ведения учетных операций лучше всего подходит для компаний, где 
платформа представляет собой разрозненную модель; внедрение ERP-системы - это 
трудоемкий, длительный и дорогостоящий процесс, но успешное внедрение может 
автоматизировать не только бухгалтерские операции, но и такие процессы, как контроль 
запасов, закупки и другие действия. 
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Однако управленческий аппарат компании не всегда засчитывает постановление 
относительно реализации данных систем, поскольку имеется незначительное количество 
ограничений, а именно: дорогостоящее программное обеспечение, а также услуги по 
реализации и установке этих программ и высокая степень риска относительно 
безрезультативного внедрения. Результативная имплементация программного обеспечения 
по автоматизации бухгалтерского учета эффективно только в том случае, если в результате 
повышается эффективность и качество учета на предприятии, что выражается в: 

- облегчении ведения бухгалтерского учета; 
- увеличение объема информации, получаемой из бухгалтерии; 
- сокращении количества ошибок в бухгалтерском учете; 
- повышении оперативности бухгалтерского учета; 
- повышении экономичности бухгалтерского учета. 
Если эти улучшения не материализуются, то автоматизации бухгалтерского учета 

ожидать не приходится. Она не приносит конечного результата, и переход от заполнения 
бумажных бланков заказов к автоматизированному компьютером процессу сам по себе не 
может рассматриваться как улучшение. Такая ситуация определяется как 
псевдоавтоматизация.  

В случае, когда сформированы цели автоматизации, а также масштаб ее охвата и 
порядок применения, разработана соответствующая постановка задачи, выбрано и 
приобретено наиболее благоприятное для компании программное обеспечение, и 
технические проблемы, в результате чего можно начинать работать с бухгалтерской 
программой. 

Программы по автоматизации бухгалтерского учета имеют точное укомплектование 
сменных частей, где в результате безошибочной процедуры настройки программного 
обеспечения можно реализовывать в последовательном порядке: 

1 Создание плана счетов в соответствии с характеристиками компании, оптимизация 
применяемого учета и определение задач. 

2 Создание журнальных проводок в соответствии с характеристиками компании, 
оптимизация применяемого учета и определение задач. 

3 Корректировка форм первичных документов в соответствии с характеристиками 
компании, оптимизация прикладного учета, создание задач. 

4 Корректировка форм бухгалтерского и налогового учета в соответствии с 
характеристиками компании, внедрение оптимизации учета и создание задач. 

В случае настройки бухгалтерской программы можно фундировать рабочий процесс 
в данном программном обеспечении, однако необходимо осознавать, что могут появиться 
следующие вызовы перед компанией: 

- видоизменяется характер хозяйственной деятельности компании, что повлечет за 
собой пересмотр применяемого плана счетов, шаблонов первичных документов или 
порядка составления учетных записей автоматическим образом;  

- требуется пересмотр форм учетных регистров и порядка документирования 
налоговых платежей, предусматривающих проведение перенастройки форм отчетности. 

При этом, значительная численность фирм-производителей программного 
обеспечения тщательно следят за изменением форм отчетной документации и предлагают 
пользователям своего программного обеспечения модифицированные формы, которые на 
практике необходимо до-настраивать, учитывая особенности плана счетов и типовых 
проводок на соответствующем предприятии. 

Весьма рациональным и эффективным подходом к автоматизации учетных задач 
является "западный" подход, который основывается на следующем утверждении: 
"Автоматизация корпоративных учетных процессов должна быть эффективной и 
определяться стратегией корпоративного благосостояния", т.е. автоматизировать следует 
задачи, которые помогают достижению корпоративных целей, и все автоматизированные 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 106 - 

 

задачи должны быть оценены на предмет эффективности/ценности. Именно такой подход 
является правильным и идеальным. Сущность этого подхода такова: 

1. В соответствии со сложившейся стратегией и целями компании, выделяют участки 
учета, для которых необходимо качественное улучшение. 

2. В соответствующем участке учета строится соответствующая задача 
автоматизации, обеспечивающая процесс повышения результативности. 

3. Вероятный эффект от задачи автоматизации учета определяется накануне и в 
основном сравнивается с расходными статьями модернизации и настройки. 

4.  Автоматизация и реорганизация учета компании. 
Управленческому аппарату для имплементации подхода к автоматизации бизнес-

процессов предприятий следует принимать во внимание следующие факты: 
— достаточно низкий уровень профессиональной квалификации кадров в сфере 

управления, менеджмента и вероятное отсутствие грамотности в управлении с 
использованием информационных технологий; 

— отсутствие отчетливых и результативных методик планирования ресурсов и 
деятельности; 

— отсутствие знаний по информационно-технической инфраструктуре; 
— задачи автоматизации управления решении обособленных локальных задач, 

которые никто не развивает и поддерживает. 
Учитывая эту реальность, необходимо принимать во внимание самые сложные 

требования налогового и бухгалтерского учета. Эти задачи потребляют большое 
количество ресурсов компании и не всегда должным образом поддерживаются системой в 
целом. Поэтому необходимо рекомендовать индивидуальный подход к автоматизации 
предприятия, который имеет следующие характеристики 

- Автоматизация в первую очередь направлена на контроль и учет, которые являются 
более чувствительными процессами для персонала компании; 

- Поэтапная автоматизация бизнес-процессов предприятия; 
- В автоматизации бизнес-процессов участвует руководство предприятия; 
- Этапы роста и развития информационных систем. 
Специализированный подход, разработанный специально для предприятий, 

обеспечивает следующие преимущества 
- автоматизация процессов управления и учета позволяет предприятиям решить 

задачи налогового и бухгалтерского учета и сосредоточиться на решении задач управления 
и планирования; 

- предприятиям не нужно тратить большие средства на комплексную 
автоматизацию; и 

- вовлечение руководства в процесс автоматизации и постепенная автоматизация 
помогает контролировать правильность управленческих процессов и ИТ-решений; 

- своевременные и точные учетные данные позволяют оценить вопросы, связанные 
с затратами на дополнительное использование ресурсов, и стимулируют руководство к 
совершенствованию бизнес-процессов [5]. 

Современный рынок бухгалтерского программного обеспечения наполнен 
универсальными программами для автоматизации бухгалтерского учета на предприятиях 
различных отраслей, уже апробированных на практике и максимально учитывающих 
специфику деятельности предприятия разных отраслей национальной экономики. 

Отметим, что в Таджикистане наибольшее количество программного обеспечения 
для автоматизации бухгалтерского учета разработано именно для предприятий торговли 
такими наиболее известными фирмами-разработчиками, как "1С: Предприятие", "Парус", 
"Дебет Плюс", " Интеллект-Сервис", "Марка", "Проток", "Система", "K-Trade", "GrossBee", 
"КоминТех", "M.E.Doc IS", "ABACUS Professional", "SoNct Бухгалтерский учет", "Инфо-
бухгалтер", "Бухкомплекс" и т.д. 
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Наиболее популярными программами автоматизации бухгалтерского учета 
являются: 

1."1С: Предприятие" делится на: 
1.1. "1С: Бухгалтерия 7.7" - это универсальная бухгалтерская программа, 

предназначенная для ведения "синтетического учета" и "аналитического учета». Позволяет 
вводить хозяйственные операции несколькими способами: ручной ввод хозяйственных 
операций; использование типовых операций; использование режима "Документы и 
расчеты". 

1.2. 1С: Бухгалтерия 8.3 - это программа, которая одновременно отражает проводки 
каждой хозяйственной операции через автоматизированный учетный процесс как на 
бухгалтерский счет, так и в необходимые аналитические, количественные и денежные 
разрезы учета. Пользователь может самостоятельно управлять различными 
методологическими параметрами учетной системы в рамках настройки учетной политики 
и создавать новые субсчета в рамках аналитического учета. 

2. "Парус" является системой по вводу операций по соответствующим шаблонам. 
Ключевые особенности включают учет основных средств и запасов, финансовые операции 
и обработку платежей, расчет заработной платы, отчеты, внедрение нового механизма 
настройки формата всех рабочих документов и добавление в систему документов, 
разработанных пользователями. 

3. "M.E.Doc IS" представляет собой систему электронного документооборота, 
которая представляет собой компьютерную программу, помогающую работнику учетного 
аппарата в работе со всеми типами документов в электронном виде: счетами, договорами, 
актами, налоговыми накладными, отчетами и другими бухгалтерскими документами. 

4. "Бухгалтерский учет 'ABACUS Professional' включает обработку проводок с 
подробной аналитической информацией, расчет производственных затрат, включая 
калькуляцию себестоимости и создание соответствующих записей в главной книге, 
элементы финансового анализа, автоматическое вычитание процентов и налогов, работу с 
несколькими валютами, генератор форм отчетов, аппаратную и программную систему 
защиты информации, простой интерфейс и полную комплексную систему. 

5 "SoNct Бухгалтерский учет" является системой, позволяющей автоматизировать 
следующие сферы бухгалтерского учета на предприятии: оптовая и розничная торговля, 
склад, производство, калькуляция себестоимости, строительство. Возможности 
программы: получение информации о любом элементе аналитического учета в реальном 
режиме времени, формирование отчетов в произвольной форме по разным объектам учета 
и с разным уровнем детализации, все документы формируются и хранятся в формате 
Microsoft Exсel. 

6. "Инфо-бухгалтер" является системой ручного введения хозяйственных операций 
и с помощью документов и осуществляет следующие операции: формирование баланса, 
оборотной ведомости, Главной книги, сведений аналитического учета по счетам, журналов-
ордеров и сведений к ним, шахматного баланса, различных сведений и справок; анализ 
денежной деятельности с возможностью построения графиков и диаграмм. 

7. "Бухкомплекс" является системой, где можно одновременно оформлять документ 
и хозяйственную операцию, а вероятность применения генератора аналитических отчетов, 
в котором самостоятельно можно определить уровень необходимой аналитики, а также в 
программе отсутствует модуль "Финансовый анализ" [4, с. 70]. 

Согласно проведенному сравнительному анализу по количеству реализации и 
бесспорному лидеру по популярности является программное обеспечение корпорации 
"1С", которая захватила рынок информационных систем благодаря продукту под брендом 
"1С: Бухгалтерия", где эта корпорация создала базовую и профессиональную формы 
программного обеспечения, и их разновидности и модификации [2, с. 21]. 
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Важным преимуществом программного продукта "1С: Бухгалтерия 8.3" является 
вероятность одновременно вести бухгалтерский учет для нескольких предприятий в единой 
информационной базе, а также настройки типовых операций, а именно: средств 
коллективного введения часто применяемых бухгалтерских проводок, а также 
поддерживается учет деятельности индивидуальных предпринимателей, которые 
применяют упрощенную систему налогообложения [1, с. 12]. 

Следовательно, реализация результативного процесса автоматизации процедур 
учета предприятий является приоритетным направлением повышения прибыльности 
деятельности и обеспечении экономического роста отечественных хозяйствующих 
субъектов. 

Выводы из проведённого исследования. Обеспечение рационального выбора 
подходящих для конкретной компании программных продуктов для автоматизации и 
эффективного использования в процессе обработки учетных данных может обеспечить 
компаниям быстрое внедрение, обработку и формирование исходного информационного 
массива учетных данных, обеспечение внутреннего контроля информации, сокращение 
ручного труда для повышения качества и эффективности работы бухгалтера и 
совершенствования процессов организации учета. 

Основной проблемой бухгалтерского учета является то, что в течение жизни 
компании происходят различные изменения в ее организации, финансовой структуре и 
сфере деятельности, соответственно, в структуре учетной системы, что затрудняет 
определение того, какая бухгалтерская программа способствует текущим изменениям, не 
нарушая логики расчетов. 

Перспективным направлением будущих исследований по данному вопросу является 
оценка экономической эффективности процесса автоматизации бухгалтерского учета на 
предприятиях, выражение его научной и прикладной ценности, а также разработка 
оптимальной методологии, которая обеспечит внедрение элементов автоматизации 
бухгалтерского учета на предприятиях в короткие сроки и с минимальными затратами. 
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УДК 338 
 

Мансуров Ш.Т. 
 

ТАҶРИБАИ ХОРИҶИИИ ИДОРАКУНИИ ЗАХИРАҲОИ ИТТИЛООТӢ ВА РУШДИ 
ИНФРАСОХТОРИ ИТТИЛООТИИ МИНТАҚА 

 
Дар мақола таҷрибаи хориҷии идоракунии захираҳои иттилоотӣ баррасӣ шудааст. 

Муаллиф  таҷрибаи кишварҳои пешрафта, ба монанди ИМА, давлатҳои Иттиҳоди Аврупо, 
Федератсияи Россия, Ҷумҳурии Беларус, Ҳиндустон ва ғайраҳоро мавриди таҳлил қарор 
дода,  мӯҳтаво ва хусусиятҳои онҳоро шарҳ додааст. Ба андешаи муаллиф, дар таҷрибаи 
хориҷӣ ташаккули инфрасохтори иттилоотӣ дар асоси институтҳои давлатӣ, бозорӣ ва 
омехта ба роҳ монда мешавад.  Дар натиҷаи таҳлили таҷрибаи мамлакатҳои пешрафта аз 
ҷониби муаллиф самтҳо ва усулҳои рушди инфрасохтори иттилоотӣ муайян  карда шуда, 
принсипҳои татбиқи технологияҳои иттилоотӣ-иртиботӣ дар идораи давлатӣ пешниҳод 
карда шудааст.  

Вожаҳои калидӣ: иттилоот, захираҳои иттилоотӣ, идоракунии захираҳои 
иттилоотӣ, таҷрибаи хориҷӣ, инфрасохтори иттилоотии минтақа, технологияҳои 
иттилоотӣ-иртиботӣ. 

 
Мансуров Ш.Т. 

 
ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ В УПРАВЛЕНИИ ИНФОРМАЦИОННЫМИ РЕСУРСАМИ 

И РАЗВИТИЕМ ИНФОРМАЦИОННОЙ̆ ИНФРАСТРУКТУРЫ РЕГИОНА 
 

В статье рассматривается зарубежный опыт управления информационными 
ресурсами. Автор проанализировал опыт развитых стран, таких как США, Евросоюз, 
Российская Федерация, Республика Беларусь, Индия и др., и разъяснил их содержание и 
особенности. По мнению автора, в зарубежном опыте формирование информационной 
инфраструктуры осуществляется на основе государственных, рыночных и смешанных 
институтов. В результате анализа опыта развитых стран автор определил направления и 
методы развития информационной инфраструктуры, представил принципы применения 
информационно-коммуникационных технологий в государственном управлении. 

Ключевые слова: информация, информационные ресурсы, управление 
информационными ресурсами, зарубежный опыт, информационная инфраструктура 
региона, информационно-коммуникационные технологии. 

 
Mansurov Sh.T. 

 
FOREIGN EXPERIENCE IN MANAGING INFORMATION RESOURCES AND 

DEVELOPING THE INFORMATION INFRASTRUCTURE OF THE REGION 
 
The article deals with foreign experience in managing information resources. The author 

analyzed the experience of developed countries such as the USA, the European Union, the Russian 
Federation, the Republic of Belarus, India, etc., and explained their content and features. 
According to the author, in foreign experience, the formation of information infrastructure is 
carried out on the basis of state, market and mixed institutions. As a result of the analysis of the 
experience of developed countries, the author determined the directions and methods for the 
development of information infrastructure, presented the principles of the application of 
information and communication technologies in public administration. 
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Вазъи имрӯзаи ҷомеаи ҷаҳонӣ бо воридшавии босуръати технологияҳои рақамӣ ба 

тамоми соҳаҳои ҳаёти иҷтимоӣ ва иқтисодии инсон тавсиф дода шуда, торафт миқёси 
тағйироти рақамии кишварҳои пешрафтаи ҷаҳон аз соҳаҳои алоҳида то иқтисодиёти миллӣ 
васеъ шуда истодааст. Гузаришҳои рақамӣ ба идоракунии давлатӣ ворид шуда, «ҳукумати 
рақамӣ» таъсис дода шуда истодаст. Қайд намудан зарур аст, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
низ дигаргуниҳои рақамӣ марҳила ба марҳила татбиқ шуда, қабули Консепсияи иқтисоди 
рақамӣ дар ҷумҳурӣ сароғози ин дигаргуниҳо мебошад. 

Яке аз омилҳои асосии ташкили иқтисоди рақамии миллӣ ва минтақаи рақамӣ ин 
иттилоот мебошад. Ҷамъоварии иттилоот, бақайдгирӣ, баҳисобгирӣ, нигоҳдорӣ, интиқол ва 
коркард, яъне ба манбаи иттилоотӣ табдил додани он яке аз самтҳои фаъолияти ташкили 
низоми иқтисоди рақамӣ мебошад.  

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мисли дигар кишварҳо корҳо оид ба бунёд ва рушди 
захираҳои иттилоотӣ ва инфрасохтори иттилоотӣ идома доранд. Дар ин самт омӯзиши 
таҷрибаи хориҷӣ ба амал меояд, ки умумикунонии он имкон медидад, ки ҷиҳатҳои мусбати 
амалияи ватанӣ ба назар гирифта шаванд. 

Таҷриба нишон медиҳад, ки барномаҳои давлатӣ, стратегияҳои рушд ва 
ҳавасмандгардонии технологияҳои рақамӣ ва рақамикунонии иқтисодиёти миллӣ ва 
соҳаҳои саноат дар шароити муосир дар даҳҳо кишварҳои ҷаҳон, аз он ҷумла дар сатҳи 
байнидавлатӣ таҳия ва амалӣ шуда истодаанд.  Дар робита ба ин, барномаҳои миллии 
мамлакатҳои пешсаф дар самти гузариши рақамӣ, бахусус кишварҳои Иттиҳоди Аврупо, 
ИМА, Ҷопон, Ҷумҳурии Корея, Бразилия, Гонконг ва Сингапурро барои муайян кардани 
афзалиятҳои рушди иқтисоди рақамӣ ва имконияти истифодаи таҷрибаи онҳоро дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон баррасӣ намоем[6]. 

Дар кишварҳои Иттиҳоди Аврупо ва ИМА барои муайян кардани ниёзҳои иттилоотӣ 
равиши саноатӣ истифода мешавад. Масалан, системаҳои миллии иттилоотии кишоварзӣ 
дар сатҳи давлатӣ бо мақсади афзоиши истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ, беҳтар намудани 
амнияти озуқаворӣ, баланд бардоштани самаранокии фаъолияти деҳқонон ва ташкилотҳои 
кишоварзӣ, баланд бардоштани ҳосилнокӣ ва рақобатпазирӣ, баланд бардоштани 
самаранокии идоракунӣ дар системаи қабули қарорҳо таъсис дода мешаванд. Муассисаҳои 
махсус санҷиш ва назорат мебаранд, ки кадом хоҷагиҳо ва деҳқонон навъҳои алоҳидаи 
маълумотро афзалтар медонанд.  

Марҳилаи навбатии идоракунии захираҳои иттилоотӣ ин муайян кардани захираҳо 
мувофиқи талаботи истеъмолкунанда мебошад. Дар ин ҳолат, метамаълумотҳо истифода 
мешаванд, яъне маълумоте, ки ба истифодабаранда имкон медиҳад, ки иттилооти дигарро 
ҷойгир кунад ё чӣ гуна онро пайдо намояд. Инҳо метавонанд гиперҳавола ба захираҳои 
иттилоотии шабакаи ҷаҳонӣ, каталоги электронии китобхонаҳо ва дигарҳо бошанд. 
Оҷонсиҳои иттилоотӣ дастрасиро ҳамчун намуди хизматрасоние пешкаш мекунанд, ки 
сифати онро пешакӣ баҳодиҳӣ намудан ғайриимкон аст. Аз ин рӯ, муштарии эҳтимолӣ 
имкон дорад, ки ба версияи намоишии махзани маълумотҳои агентии иттилоотӣ дастрасӣ 
пайдо кунад, ки ба мутахассис имкон медиҳад, ки бо захираи иттилоотӣ шинос шавад ва ба 
он баҳо диҳад. 

Таҷрибаи давлатҳои хориҷӣ собит мекунад, ки тайёр кардани метамаълумотҳоро 
бояд мутахассисон анҷом диҳанд, ки барои онҳо сохторҳои махсус ташкил карда мешаванд. 
Дар Федератсияи Россия маркази илмию техникии «Информрегистр» таъсис дода шудааст, 
ки дар он метамаълумот ба феҳристи электронӣ, ки дорои захираҳои иттилоотии ихтиёрии 
Россия ба қайд гирифта шудааст, ташкил карда мешавад. Институти низомҳои иттилоотии 
Беларус ҳар сол каталоги захираҳои иттилоотии Ҷумҳурии Беларусро нашр мекунад. 
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Метамаълумоти ин ҳолат аз захираҳои иттилоотие иборат аст, ки дар Феҳристи давлатии 
захираҳои иттилоотӣ ба қайд гирифта шудаанд. Бақайдгирии захираҳои иттилоотии 
Беларусро қонунгузории кишвар муайян мекунад. Бояд гуфт, ки дар бисёр кишварҳо 
бақайдгирии захираҳои иттилоотӣ дар сатҳи давлатӣ тибқи қонун танзим карда мешавад. 

Кор бо метаиттилоот имкон медиҳад, ки интихоби ин ё он захираи иттилоотиро 
мувофиқи талаботи истифодабаранда асоснок карда шавад. Аз ин рӯ, интихоби захираи 
иттилоотӣ дар асоси хусусиятҳои зерин амалӣ карда мешавад: 

- шумораи сарчашмаҳое, ки захираи иттилоотиро ташкил додаанд; 
- мӯҳтавои иттилоот (фосилаи навсозӣ); 
- маҷмӯи хизматрасониҳо ва арзиши он; 
- интерфейси возеҳ ва барои корбар қулай; 
- таъминоти барномавии махсус барои дарёфти иттилооти баландсифат; 
- мундариҷаи пурраи захираи иттилоотӣ. 

Агар захираҳои иттилоотӣ ба ҳамаи талабот ҷавобгӯ ва маҷмӯи хизматрасонию 
арзиши дастрасӣ қобили қабул бошад, бо сохтори иттилоотӣ шартнома баста мешавад.  

Истифодаи захираҳои иттилоотӣ аз ҷониби субъектҳои хоҷагии минтақа ташкили 
ҷустуҷӯи иттилоотро дар бар мегирад. Вобаста ба ин, нақшаҳои идоракунии захираҳои 
иттилоотиро баррасӣ кардан лозим аст, ки онҳо метавонанд ғайримарказонидашуда, 
мутамарказ ё омехта бошанд. 

Идоракунии самараноки захираҳои иттилоотии минтақавӣ ва махсусан истифодаи 
онҳо бе муассисаҳои махсус ва муҳити технологӣ, яъне инфрасохтори иттилоотӣ, ки «... 
имкони ҳамкории иттилоотии ҷомеаҳои иҷтимоӣ, дастрасии истеъмолкунандагонро ба 
захираҳои иттилоотӣ, платформаҳои рақамӣ»-ро медиҳад [15]. Ба ибораи дигар, 
инфрасохтори иттилоотӣ дастрасии истеъмолкунандагонро ба захираҳои иттилоотӣ 
фароҳам меорад. 

Мушкилоти мавҷуд набудани дастрасӣ ба инфрасохтори иттилоотӣ дар шароити 
рақамикунонӣ нобаробарӣ дар рушди иҷтимоию иқтисодии байни аҳолии ҳудудҳо ва 
марказҳои амиқро зиёд мекунад. Зарурати ин мушкилиро ҳукумати бисёр кишварҳо, аз 
ҷумла ҷумҳурии мо низ дарк намудаанд. Тибқи маълумотҳои расмӣ дар ҷумҳурӣ «тақрибан 
35 фоизи аҳолӣ ба интернет дастрасӣ доранд»[5], дар ҳоле ки ин дастрасӣ дар Федератсияи 
Россия – 53 фоиз, дар кишварҳои Иттиҳоди Аврупо ва ИМА –80 фоиз-ро ташкил медиҳад. 

Вазъи инфрасохтор яке аз коэффисиентҳои муҳимест, ки ба Гузориши ҷаҳонии 
рақобатпазирӣ дохил карда шудааст. Арзёбӣ аз рӯи ҷадвали аз 1 то 7 балла гузаронида 
мешавад. Ҳафт баҳои ҳадди аксар аст. Вобаста ба ин аз назаргузаронии мавқеи баъзе аз 
давлатҳоро баррасӣ менамоем. Масалан, Австралия дар зинаи 21-ум бо 5,6 хол ва Сингапур 
дар зинаи 2-юм бо 6,5 хол қарор доранд. Боиси қайд аст, ки дар зинаи якум Гонконг бо 6,7 
хол қарор дорад. Ин кишвар дорои инфрасохтори беҳтарин дар ҷаҳон, аз ҷумла шабакаҳои 
бефосилаи нақлиёт мебошад. Аз сабаби логистикаи замонавӣ, шабакаҳои 
телекоммуникатсионӣ ва бандари обод он яке аз ҷойҳои мувофиқтарин барои тиҷорат 
мебошад [12]. 

  Дар таҷрибаи хориҷӣ инфрасохтори иттилоотии минтақавӣ аз ҷониби қувваҳои 
институтҳои бозорӣ, омехта ё давлатӣ таъсис дода мешавад [8]. Аммо густариши 
инфрасохтори минтақавӣ дар сатҳи давлатӣ ба нақша гирифта шудааст. Барои 
банақшагирии ҷойгиркунии инфрасохтори иттилоотӣ дар минтақаҳо се равиш вуҷуд дорад 
[17]: 

 мутамарказ, ки дар Федератсияи Россия ва Ҳиндустон бештар истифода 
мешавад; 

 фаъол, ки дар Бразилия мавриди истифода қарор дода шудааст; 
 бо дархости истеъмолкунандагон, ки дар Канада ва Австралия истифода 

мешавад. 
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Ба андешаи мо, таҷрибаи Бразилия дар ташаббусҳои минтақавӣ, ки моҳияти он 
ташкили инфрасохтор барои рушди шабакаҳои маҳаллӣ барои интиқоли маълумот 
мебошад, қобили таваҷҷӯҳ аст. Инфрасохтори ба вуҷуд омадаи шабакаҳои маҳаллӣ ба ин 
кишвар имкон дод, ки мақомоти мунисипалӣ, муассисаҳои таълимӣ ва тандурустӣ муттаҳид 
карда шаванд. Инфрасохтори маҳаллӣ дастрасиро ба иттилооти истеъмолкунандагон 
(фармоиши молҳо, бозиҳо, пешниҳоди хизматрасониҳо, бонкӣ ва ғайра) фароҳам меорад. 
Дар натиҷа, талабот ба захираҳои иттилоотӣ афзоиш ёфта, муносибатҳои тиҷоратӣ 
инкишоф меёбанд. 

Дар Канада ва Австралия ҷойгиркунии инфрасохтори иттилоотӣ дар асоси 
дархостҳои воқеии муштариён ба нақша гирифта шудааст. Дар шабакаи интернет сомонаи 
махсус таъсис дода мешавад, ки дар он аҳолӣ метавонанд барои дастрасӣ ба шабака дар 
ҳудуди истиқомат муроҷиат кунанд ва дар сомонаи мазкур омори муроҷиатҳо инъикос 
ёфтааст. Аз рӯи шумораи муроҷиатномаҳои қабулшуда ҷойгиршавии инфрасохтори 
иттилоотии дорои аҳамияти минтақавӣ муайян карда мешавад.  

Кишварҳои хориҷӣ дар рушди инфрасохтори иттилоотӣ бо иштироки давлат ва 
сармоягузорони хусусӣ  бо истифодаи усулҳои гуногун таҷрибаи зиёд ҷамъ овардаанд. 
Давлат дар ташаккули инфрасохтори иттилоотӣ дар бисёр кишварҳо нақши муҳим мебозад. 
Шаклҳои иштироки давлатиро аз рӯи меъёрҳои зерин шартан ба чор гурӯҳ гурӯҳбандӣ 
кардан мумкин аст[7]: 

1. Ташаккули талабот ба захираҳои иттилоотӣ. 
2. Моликият: хусусигардонӣ, милликунонӣ, шарикии давлат ва бахши хусусӣ.  
3. Пардохтҳои мақсаднок аз буҷет. 
4. Сармоягузории бевоситаи давлатӣ ба лоиҳаҳои инфрасохторӣ 

Боиси қайд аст, ки дар идоракунии инфрасохтори иттилоотӣ таҷрибаи Австралия 
сазовори диққат аст. Дар ин кишвар дастрасии иттилоотро ширкати давлатии инфрасохтор 
идора мекунад. Он дастрасии иттилоотиро дар бораи истинодҳои минтақавӣ ба Шабакаи 
миллии фарохмавҷ таъмин мекунад. Корхонаҳои хусусӣ пайвастшавиро ба инфрасохтори 
ҷамъиятӣ мехаранд ва дастрасии иттилоотро ба истеъмолкунандагон ташкил мекунанд [9]. 

Бояд қайд кард, ки ҳамаи корбарони инфрасохтори иттилоотии австралиягӣ барои 
дастрасӣ ба Шабакаи миллии фарохмавҷ шароитҳои баробар доранд, вале бо риояи ду 
талаботи асосӣ [4]:  

1. Инфрасохтори корбари хусусӣ бояд ба стандарти технологияи пайвасти 
истеъмолӣ барои интиқоли маълумот мувофиқат кунад. суръате, ки стандарт муайян 
кардааст.  

2. Истифодабарандаи инфиродӣ бояд транзити дастрасии иттилоотро аз 
инфрасохтори иттилоотии давлатӣ ба хонаводаҳо бо нархҳои аз ҷониби давлат 
танзимшаванда таъмин намояд, ки барои онҳо ҳуқуқи пешниҳоди хизматрасонии иловагӣ 
дар шабакаи БМТ дода шудааст. 

Дар Ҳиндустон ташаккули инфрасохтори иттилоотӣ ба принсипи фароҳам овардани 
шароити баробар барои дастрасӣ ба шабакаи иттилоотии яклухт бо нархҳои 
муқаррарнамудаи давлат асос ёфтааст. Ба операторони алоқаи интернетӣ ва ё мобилӣ барои 
пайвастшавӣ дар тамоми қаламраве, ки инфрасохтори минтақавии дастрасии яклухт амал 
мекунад, шароити баробар фароҳам оварда мешавад. Илова бар ин, ҳукумати Ҳиндустон 
нисбат ба соҳаи телекоммуникатсионӣ сиёсати либералӣ пеш мебарад, ки вуруди озодро ба 
бозори хадамоти иттилоотӣ таъмин мекунад. Дар натиҷаи ин сиёсат шумораи 
сармоягузорони хусусӣ дар рушди алоқаи мобилӣ меафзояд. Лозим ба ёдоварист, ки дар 
қаламрави ин кишвар беш аз даҳ оператори мобилӣ фаъолият мекунанд ва аз ин рӯ, барои 
истеъмолкунанда рақобати зиёд вуҷуд дорад [14]. 

Таҳлили сарчашмаҳои мавҷуда оид ба рушди инфрасохтори иттилоотӣ дар 
давлатҳои хориҷӣ имкон дод, ки мақсадҳо ва усулҳои аз ҷониби давлатҳо барои баланд 
бардоштани дастрасӣ ба захираҳои иттилоотӣ муайян карда шаванд. 
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Ҷадвали 1 - Самтҳо ва усулҳои рушди инфрасохтори иттилоотӣ дар хориҷа 
Самтҳо Усулҳо Кишварҳо 

Ташаккули шароити 
мӯътадил барои 
сармоягузорон 

Кушодани бозор барои сармояи хориҷӣ Канада, Ҳиндустон 
Шартҳои махсуси маблағгузории дарозмуддат ИМА 
Пешниҳоди “ҳуқуқи гузариш” – ташкили 
бемонеаи инфрасохторӣ дар хатҳои энергияи 
барқӣ 

Сербия, ИМА 

Ҳавасмандкунии 
пешниҳод 

 

Тартиби хабардоркунии воридшавӣ ба бозор 
ва пешбурди принсипи бетарафии технологӣ 

Дания, 
Финляндия, 
Ҳиндустон 

Ҳавасмандкунии 
талабот 

Пешниҳоди хизматрасонии давлатӣ дар 
шакли электронӣ 

Британияи Кабир, 
Федератсияи 

Россия 
Ҳавасмандкунии контенти локалӣ Канада, Ҳиндустон 
Барномаҳои савдонокии рақамӣ  Олмон 
Таъмини кибербехатарӣ ИМА 

Идораи сохтори 
бозор 

 

Танзими иштирокдорони ҳукмрони бозор Исландия 

Рушд ва стандартикунонии бозори яклухт  Австралия, 
Ҳиндустон 

Стандартизатсияи интерконнект Австралия 

Геобанақшагирии 
инфрасохторӣ 

Мутамарказонидашуда Федератсияи 
Россия, Ҳиндустон 

Ташаббусҳои минтақавӣ  
Бразилия, 

Федератсияи 
Россия 

Аз рӯи дархости истеъмолкунандагон Канада 
Идораи моликият Хусусигардонӣ ИМА 

Милликунонӣ Бразилия 
Ҳамкории давлатӣ - бахши хусусӣ  Юнон 

Фармоишоти 
давлатӣ 

Фармоиши иҷозати инфрасохторӣ ба 
мақомоти давлатӣ ва дигар муассисаҳо 

Федератсияи 
Россия 

Лоиҳаҳои 
инфрасохторӣ 

Иҷозати иттилоотии шабакаи бузурги давлатӣ 
барои пайвастшавии шабакаҳои хурди хусусӣ Австралия 

Иҷозати иттилоотии шабакаи бузурги давлатӣ 
барои пайвастшавии шабакаҳои хурди хусусӣ 
технологии нейтралӣ 

Ҳиндустон, 
Сингапур, 
Колумбия 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 
 
Таҷрибаи баррасишудаи кишварҳои хориҷӣ дар рушди инфрасохтори иттилоотӣ ба 

мо имкон медиҳад, ки ҳамаи усулҳои татбиқшавандаро ба се гурӯҳ тақсим кунем: 
 усулҳои ҳавасмандгардонии бозор; 
 усулҳои танзими давлатӣ; 
 усулҳои омехта. 

Қайд кардан зарур аст, ки усулҳои ҳавасмандгардонии бозорӣ метавонанд дар 
кишварҳои дорои муносибатҳои бозорӣ инкишофёфта ва сиёсати дахлдори иттилоотӣ 
истифода шаванд. Истифодаи усулҳои ҳавасмандгардонии институтҳои бозорӣ имкон 
медиҳад, ки ба буҷети давлатӣ таъсир нарасонад. 

Аммо дар кишварҳои рӯ ба тараққӣ усулҳои ҳавасмандгардонии институтҳои бозорӣ 
дар рушди инфрасохтори иттилоотӣ дар минтақаҳо натиҷаи дилхоҳ дода наметавонанд. Дар 
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ин маврид бояд усулҳои омехта дар асоси ҳамгироии кӯшишҳои давлат ва бахши хусусӣ 
фаъол карда шаванд. 

Ба андешаи мо, агар усулҳои омехта кор накунанд, дар ин ҳолат  субсидия ба 
инфрасохтори иттилоотӣ аз ҳисоби буҷети давлатӣ барои пӯшонидани хароҷоти 
истеъмолкунандагон ё зиёни операторон татбиқ карда мешавад. 

Лоиҳаҳои инфрасохтори аз ҷониби давлат маблағгузоришаванда, аз қабили NBN дар 
Австралия ва NOFN дар Ҳиндустон, ба амалияи ташаббусҳои рушди инфрасохтори 
иттилоотии давлатӣ ҳамчун мудохилаи муҳимтарини ҳукумат ворид шуданд. 

Таҳлили таҷрибаи ин кишварҳо тасдиқ мекунад, ки лоиҳаи инфрасохторӣ яке аз 
чорабиниҳои ҳукумат мебошад, ки ҳангоми ноком шудани дахолатҳои дигар дар муҳити 
институтсионалии ҷорӣ истифода мешавад. 

Тибқи маълумоти соли 2020, кишварҳои Кореяи Ҷанубӣ, Сингапур ва Гонконг сатҳи 
баланди рақамикунонӣ ва суръати баланди рушди соҳаи рақамиро доранд. Ҳамчунон баъзе 
аз кишварҳо, аз қабили Эстония, Тайван ва Аморати Муттаҳидаи Араб дар рушди 
инфрасохтори иттилоотӣ пайваста дар қатори пешсафон қарор гирифта истодаанд [11]. 

Новобаста аз сатҳҳои гуногуни рушд, кишварҳои муваффақтарин дар муайян 
кардани афзалиятҳо фарқ мекунанд. Инҳо, аз ҷумла, соҳаҳои зеринро дар бар мегиранд: 
ҷалб, омӯзиш ва нигоҳ доштани кадрҳои технологияҳои иттилоотӣ; рушди стартапҳои 
рақамӣ; раванди ҳамоҳангшудаи инноватсионӣ: донишгоҳҳо, тиҷорат ва вазоратҳо, ки 
барои рушди рақамӣ масъуланд. Таҳлили мавқеъҳои дар боло зикршуда нишон медиҳад, ки 
ҷузъи таълимӣ (тренинг) яке аз омилҳои асосӣ мебошад. Аз ин рӯ, ҳангоми ташаккули 
иқтисодиёти рақамӣ дар ҷумҳурӣ ин таҷрибаи хориҷӣ метавонад муфид бошад. 

Ҳамин тариқ, дар шароити имрӯза дар сатҳи байналмилалӣ дар соҳаи идоракунии 
захираҳои иттилоотӣ ва рушди инфрасохтори иттилоотӣ таҷрибаи зиёд ҷамъ оварда 
шудааст ва ин таҷриба тавассути созмонҳои байналмилалӣ амалӣ карда мешавад. Барои аз 
худ намудани таҷрибаи хориҷӣ ба принсипҳои зерини татбиқи технологияҳои иттилоотию 
коммуникатсионӣ дар идоракунии давлатӣ такя кардан зарур аст: 

- асоси иқтисодиётро бояд соҳаҳои илмталаб ташкил диҳанд; 
- дарк ва роҳандозӣ намудани хусусияти афзалиятноки инфрасохтори 

иттилоотӣ; 
- омӯзиш ва татбиқи дастовардҳои прогресси илмию техникӣ; 
- маблағгузории буҷетии фаъолияти иттилоотӣ; 
- истифодаи самараноки захираҳои иттилоотӣ - баланд бардоштани сифати 

зиндагии аҳолӣ. 
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ТАЪСИРИ ИҚТИСОДИЁТИ «САБЗ» БА РУШДИ САВДОИ ЧАКАНА ДАР 
ШАРОИТИ МУОСИР 

 
Дар мақолаи мазкур таъсири иқтисодиёти сабз ба рушди савдои чакана дида баромада 

шудааст. Диққати асосӣ ба аҳмияти савдои чакана, рушди иқтисодиёти сабз, самтҳои 
афзалиятноки рушди иқтисоди сабз, принсипҳо ва роҳҳои рушди иқтисодиёти сабз дар 
савдои чакана, ташаббусҳои экологӣ дар савдои чакана, марҳилаҳои гузаштан ба иқтисоди 
сабз дода шудааст. Роҳҳои ҳалли мушкилотҳое, ки  дар раванди рушди иқтисодиёти сабз 
дар савдои чакана ҷой доранд пешниҳод гардидааст. 

Вожаҳои калидӣ: савдои чакана, иқтисодиёти сабз, таъсири иқтисодиёти сабз ба 
рушди дар савдои чакана, самтҳои афзалиятноки рушди иқтисоди сабз, принсипҳо ва 
роҳҳои рушди иқтисодиёти сабз дар савдои чакана.  
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Мариншоев М.М. 
 

ВЛИЯНИЕ «ЗЕЛЕНОЙ» ЭКОНОМИКИ НА РАЗВИТИЕ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
В данной статье рассматривается влияние зеленой экономики на развитие розничной 

торговли. Основное внимание уделено значению розничной торговли, развитию зеленой 
экономики, приоритетным направлениям развития зеленой экономики, принципам и путям 
развития зеленой экономики в розничной торговле, экологическим инициативам в 
розничной торговле, этапам перехода к зеленой экономике. Предложены пути решения 
проблем, которые присутствуют в процессе развития зеленой экономики в розничной 
торговле. 

Ключевые слова: розничная торговля, зеленая экономика, влияние зеленой 
экономики на развитие розничной торговли, приоритетные направления развития зеленой 
экономики, принципы и пути развития зеленой экономики в розничной торговле. 
 

Marinshoev M.M. 
 

IMPACT OF "GREEN" ECONOMY ON THE DEVELOPMENT OF RETAIL TRADE 
IN MODERN CONDITIONS 

 
This article discusses the impact of the green economy on the development of retail. The 

main attention is paid to the importance of retail trade, the development of a green economy, 
priority areas for the development of a green economy, the principles and ways of developing a 
green economy in retail trade, environmental initiatives in retail trade, the stages of transition to a 
green economy. The ways of solving the problems that are present in the process of developing a 
green economy in retail are proposed. 

Key words: retail trade, green economy, influence of green economy on retail trade 
development, priority directions of green economy development, principles and ways of 
development of green economy in retail trade. 

 
Дар айни замон соҳаҳои гуногуни иқтисодиёт аз он ҷумла соҳаи савдо бо суръат рушд 

меёбад фаъолияти инноватсионӣ, иқтисодиёти сабз бошад унсури хатмии корхонаҳои 
савдои чакана мегардад. Таҳлили тамоюлҳои ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки рушди 
иқтисодиёти сабз ва рушди инноватсионӣ дар корхонаҳои савдои чакана бештар ба рушди 
технологияҳои маркененгӣ ва мустаҳкам намудани афзалиятҳои рақобатпазирӣ нигаронида 
шудаст [3, с. 109]. 

Тиҷорати бомувафақият наметавонад аз равандҳои умумии рушди бозори ҷаҳонӣ дар 
самтҳо ҳивзи муҳити зист дар канор бошад. Дар шароити имрӯза вазъи муҳити зист 
тағирёбии иқлим ва тарзи ҳаёти солим таваҷҷуҳи зиёд пайдо мекунад. Истифодаи омилҳои 
экологӣ ва масъулияти экологӣ ҳангоми хариду фурӯши молу маҳсулот, интихоби 
шарикони тиҷоратӣ бениҳоят муҳим мебошад.  

Ҷумҳурии Тоҷикистон самтҳои рушти иқтисоди сабзро, ки пеш аз ҳама дар 
«Стратегияи рушди «иқтисоди сабз» дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2023-2037» 
[4]  инъикос гардидааст риоя мекунад. Принсипҳои асосии ноилшавӣ ба «Энергияи дастрас 
ва тоза» ва дар асоси он расидан ба Ҳадафҳои рушди устувор татбиқи дигар рукнҳои асосии 
иқтисоди «сабз» муҳим арзёбӣ карда мешавад, ки дар Барномаи миёнамуҳлати рушди 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025 [1] муқарор карда шудааст ба принсипҳои 
иқтисодиёти сабз мувофиқ аст. 
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Буҳрони ҷаҳонии молиявӣ ва энергетикӣ зарурати фаврӣ ҷустуҷӯ намудани маделҳои 
нави иқтисодӣ, рушди устувор ҳангоми муътадил гардонидани истеъмоли теъматҳои моддӣ 
ва ба хатарҳои зиёди экологӣ дучор накардани наслҳои ояндаро ба миён овард.  

Рушди иқтисоди сабз ҳалли мушкилотҳои экологӣ, таъмини имнияти иқтисодӣ, 
суботи иҷтимоӣ ва бавуҷуд овардани шароити иловагӣ, ки пешрафту устувории иқтисодӣ 
миллиро аз нав барқарор мекунад дар назар дорад.  

Самтҳои афзалиятноки рушди иқтисоди сабз дар Ҷумҳурии Тоҷикистон пеш аз ҳама 
дар ҳамгироӣ ба коҳиш додани таъсири манфии истифодаи ғайриоқилонаи захираҳои 
табиии барқарорнашаванда ба иқлим, роҳандозии самараноки рушди захираҳои иқтисодӣ 
ва кам ё коркарди партовҳо дар асоси истифодаи фишангҳои фискалӣ ва мусоидат ба 
сармоягузориҳои «сабз» ба технологияҳо, экотуризм, маориф ва илм барои таъмини 
даромади баланд, ҳифзи муҳити зист ва баланд бардоштани самаранокии истифодаи 
энергия ва захираҳои табиӣ мебошад [4]. 

Мушкилоти таъсири савдои чакана ба вазъи муҳити зист дар тамоми ҷаҳон аз он ҷумла 
дар ҷумҳурии мо низ зиёд аст, дар баробари ин савдои чакана дар ҳаёти ҷамъиятӣ нақши 
калони иҷтимоӣ дорад.  

Савдои чакана нақши миёнаравиро дар байни мол истеҳсолкунандагон ва мол 
истеъмолкунандагон иҷро намуда, метавонад ба таври назаррас ба инкишофи истеҳсоли 
молҳои аз ҷиҳати экологӣ тоза, барои ташаккул ва қонеъ гардонидани талабот ба молҳои 
экологӣ ва рушди принсипҳои иқтисоди сабз таъсир расонад. 

Дар шароити имрӯза омӯзиши ҳаматарафа ва навсозии ҳамаҷонибаи савдои чакана, ки 
ба омилҳои инноватсионии фаъолияти корхонаҳои савдои чакана дохил мешавад ба 
динамика ва самаранокии иқтисодиёти миллӣ саҳми калон дорад. 

Савдои чакана яке аз соҳаҳои зудрушдёбандаи иқтисодиёти ҷумҳурӣ буда, ҳолат ва 
самаранокии иқтисодиву иҷтимоии он ҳам ба сатҳи зиндагии аҳолӣ ва ҳам ба рушди 
бахшҳои воқеии иқтисодиёт, бахусус бахшҳое, ки ба истеҳсоли молҳои истеъмолӣ 
машғуланд, таъсири бевосита ва фаъол мерасонад. Ин соҳаи иқтисодиёти миллӣ аз рӯи 
шумораи кормандон, ҳаҷми фаъолият ва ҳиссагузорӣ ба ташаккули маҷмӯи маҳсулоти 
дохилӣ бахши асосӣ ба шумор меравад. Савдо ҳамчун сарчашмаи ворид гаштани воситаҳои 
пулӣ қисми назарраси буҷетҳои давлатӣ ва маҳаллиро ташаккул медиҳад ва ба устувории 
молиявӣ дар кишвар мусоидат менамояд [2, с. 23]. 

Ҳамин тариқ, рушди иқтисоди сабз ба ташаккули самтҳои нави тараққият ва намуди 
фарматҳои замонавии савдои чакана таъсир мерасонад. 

Дар фаъолияти кархонаҳои савдои чакана ҷори намудани принсипҳои иқтисодиёти 
сабз ҳамчун омилҳои асосии ҷавобгӯи талаботҳои бозор ва истеъмолкунандагон мебошад, 
ки дар рафти интихоби мол, хизматрасонӣ, шарикони тиҷоратӣ дар амалияи иқтисодӣ 
тадбиқ мегардад ва андешидани чораҳои зарурӣ дар бораи миҳити зистро талаб менамояд. 

Ақидаҳои рушди савдои чаканаи «сабз» ба ғайр аз ҳадафҳои эклогӣ тағиротҳои зиёди 
мусбиро дар корхонаҳои садои чакана фаро мегирад.  

Мазмуни консепсияи савдои чакани сабзро метавон дар ҷабҳоҳои зерин баррасӣ 
намуд: 

1) минталитети нави тиҷоратӣ: консепсияи фурӯши инноватсионӣ, ки мақсади он 
ғамхори кардан ба муҳити зист ҳамчун омили муҳими таъмини садоқати истеъмолгарон бо 
мақсади фоидаи иловагӣ ба даст оварданд; 

2) майдонҳои савдои экоголӣ: мутобиқоти биноҳо, таҷҳизотҳо, инвантарҳои хоҷагӣ, 
принсипҳои ташкили савдою технологӣ, ҷараёни риояи талаботҳои экологӣ; 

3) логистикакунонии савдои чакан: бо мақсади дар як вақт расидан ба ду ҳадаф – 
мутобиқ кардани хароҷатҳо барои иҷрои амалиётҳои тиҷоратӣ, ки дар навбати худ саҳми 
корхонаи савдои чаканаро барои тоза нироҳ доштани муҳити зист муайян мекунад; 

4) шарикони стратегӣ: ҳамкори судманд бо ҳамаи иштирокчиёни ҳаракати мол ва 
тарафҳои манфиятдор дар соҳаи устувории экологӣ.  
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Айни замон дар шабакаҳои савдои чаканаи дохолӣ ва ҷаҳонӣ тамоюлҳои зерини 
татбиқи иқтисоди сабз ё муҳити экологӣ ташаккул ёфта истодааст: коркарди зарфҳо ва 
барҷомакунӣ; ҷамаварии батарекаҳои истифодашуда; ҷамаварӣ ва коркарди матоъҳо; 
дасткашидан аз зарфҳои пластикӣ ва якдафъаина; ташкили идораи сабз; коркарди партовҳо; 
баланд бардоштани самаранокии сарфаи энергия. 

Таърифи дақиқи мафҳуми савдои чаканаи «сабз» ҳануз вуҷуд надорад. Баъзе 
муаллифон чунин ақида доранд, ки савдои чаканаи «сабз» ташкилотеро метавон гуфт, ки 
дар фаъолияти худ экотрендҳои алаҳидаро ба монанди гузариш ба барҷомаҳои дубора 
истифодашаванда ё ин, ки ба муштариён ба ҷойи халтаҳои пластикӣ истифодаи халтаҳои аз 
ҷиҳати экологӣ тозаро истифода мебарад фаҳмида мешавад. Дигар муаллифон дар бораи 
гузаштан ба панелҳои офтобӣ ё иваз кардани чароғҳои мағоза ба чароғҳои каммасрафи 
алтернативиро мефаҳманд. Аммо ба назари мо, истифодаи ин ташаббусҳои экологии 
номбаршуда қадамҳои аввалини гузариш ба иқтисоди сабз мебошанд. 

Мо чунин меҳисобем, ки мавҳуми савдои чакани «сабз» мураккаб ва биёрҷабҳа 
мебошад ва на танҳо бо номгӯи молҳои экологӣ балки дар ҳаматарафа амалӣ намудани 
тиҷорати аз ҷиҳати экологӣ тоза ҳам азтарафи худи соҳибкор ва ҳам шарикони тиҷоратӣ, 
ташаккули маданияти экологии ҷамъиятӣ, фарҳанги кооперативӣ ва стратегияи рушди 
корхонаҳои савдои чаканаи ба иқтисодиёти сабз нигаронида шуда ва умуман аз ҷамъият 
вобастагӣ дорад. 

Аз ин рӯ мо таърифҳои мафҳуми савдои чаканаи «сабз» ва корхонаи савдои чаканаи 
«сабз»- ро таҳия намудем, ки чунинанд: 

- савдои чаканаи «сабз» - ин фурӯши чаканаи молҳо ва хизматрасонӣ ба 
истифодабарандагони ниҳоӣ бо назардошти манфиятҳои экологии корхонаи савдои 
чакана, истеъмолкунандагон ва ҷамъият мебошад; 

- корхонаи савдои чаканаи «сабз» - ин ташкилоти тиҷоратие, ки дар фаъолияти худ 
ташаббусҳои экологиро ҳаматарафа истифода мебарад ва ин имконият медиҳад, ки 
таъсирҳои манфӣ ба муҳити атроф, сарфаи хароҷотҳои муомолот кам карда шавад ва 
баланд бардоштани садоқати кормандон, боварии мизоҷон, имиджи корхона дар байни 
истеъмолкунандагон ва шарикони тиҷоратӣ баланд бардошта шавад. 

Ба андешаи мо ба ташаббусҳои экологӣ дар савдои чаканаи дохил мешавад: 
- рушди менеҷменти экологӣ; 
- истифодаи сиёсати экологӣ дар корхонаи садои чакана; 
- таъмини номгӯи молҳои сертификати экологӣ дошта; 
- саривақт хабардор намудани харидорон ба молҳои экологӣ ; 
- самаранок истифода намудани захираҳои энергитикӣ ва обӣ; 
- татбиқи борҷомаи аз ҷиҳати экологӣ афзалиятдор; 
- идоракунии салоҳиятноки партовҳо, ҷамоварӣ ва дубора коркард намудани онҳо. 

Ҳифзи муҳити зист дар Ҷумҳурии Тоҷикистон то имрӯз ба маҷрӯи асосӣ табдил 
наёфтааст бинобар ин ҳанӯз ҳам бартарии рақоботро дар шакли навоварии ба савдои чакана 
хос таъмин мекунад. 

Рушди савдои чаканаи «сабз» дар ҷумҳурӣ ба ташаккули сегментҳои бозори дохилӣ 
ва истеъмолкунандагон, ки ба ташаббусҳои экологӣ бетарф нестанд барои беҳтар намудани 
сифати молҳо истеҳсолшуда ва фурӯхташаванда, самаранокии иқтисодӣ ва инноватсионии 
рушди субъектҳои хоҷагидорӣ, ки дар шароити рақобат фаъолият мекунанд мусоидат 
мекунад.  

Дар шароити имрӯза масъалаҳои асосӣ коркарди воситаҳои методологӣ барои 
гузаштан ба принсипҳои устувори рушди савдои чакана дар доираи иқтисодиёти сабз, 
рушди инноватсионӣ, омӯзиши талаботи афзалиятдошта, дараҷаи ҳамасмандӣ мебошад.  

Дар асоси омӯзиш тамаюли рушди савдои чакана ва корхонаҳои савдои чакана дар 
ҷаҳон лозим аст, ки марҳилаҳои асосии гузаштан ба савдои чаканаи «сабз» -ро пешниҳод 
намоем: 
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- татбиқи низоми экологии менеҷмент; 
- кор карда баромадани сиёсати экологӣ; 
- ҷори кардани (зиёдкунӣ) намудҳои молҳои сертификати экологӣ дошта ва мумтазам 

зиёдкунии онҳо; 
- истифода дурусти эко-логистика;  
- аз нигиҳи экологӣ самаранок истифода намудани майдонҳои савдо ва офиси корхона  
- барҷома, партовҳо, коркард.  
Рушди иқтисоди сабз, бозори сабз, истеъмоли сабз, хариди сабз, савдои чаканаи 

«сабз» - ин робитаи яктарафа нест, балки робитаи бисёртарафаи ҳамаи субектҳои бозорро 
талаб менамояд. Инро метавон дар таҷрибаи мамлакатҳои аврупоӣ, ки корҳоро барои 
татбиқи экотренд 30 сол боз амалӣ мекунанд ва нишонаи асосии он дар он аст, ки ҳар як 
шахс, субектҳои хоҷагидорӣ, органҳои давлатӣ барои истеҳсол ва истеъмолӣ мол ҷавобгарӣ 
доранд мушоҳида намуд.  

Мо намунаи модели ташаккули низоми иттилолотии маърифати харидорон ва 
маданияти ҷавобгарии истеъмолкунандагонро дар расми 1 пешниҳод менамоем.  

 

 
Расми  1.Модели  ташаккули низоми иттилолотии маърифати харидорон ва 

маданияти корӣ бо истеъмолкунандагон 
 

Дар микросатҳ яъне дар сатҳи корхона корҳо бояд дар ду самт анҷом дода шавад. Пеш 
аз ҳама ин кор бо кадрҳои корхонаи савдо дар самти истифодабирии принсипҳои эко-
маркетинг, гузаронидани семинар ва машғулиятҳои махсуси эклолгӣ бо фурӯшандаҳо ва 
истеъмолгарони ниҳоӣ, омода намудани сенарияи муомилот бо мизоҷон, таъмин намудани 
маълумотнома ва маводҳои иттолоотӣ ба роҳ монда мешавад.Ба гузаронидани корҳои бо 
истеъмолкунандагон дар самти маърифати экологӣ,  мусоидат дар истеъмоли устувори 
маҳсулоти эгологӣ бевосита дар обектҳои савдо диқатдода махсус шавад.  

Дар макросатҳ яъне дар сатҳи давлат низоми муносибатҳои зарурӣ ба монанди 
коркарди низоми муносибат ба рушди стандартизатсия ва тамғагузории мол, ташкили 
давлатии хариди «сабз», гузаронидани аудити экологӣ, гузаронидани ташабусҳои омӯзишӣ 
оиди устувории истеъмолот, тарзи ҳаёти солим, рушди устувор, рушди иқтисоди сабз, эко 
иқтисодиёт, савдои чаканаи сабз зарур мебошад. Ин тадбирҳо ба сертификатсияи ихтиёрии 
молу маҳсулоти экологӣ ва ба истифода додани технологияи инноватсионӣ дар соҳаҳои 
гуногуни иқтисодиёт амали мегардад.  

Ҳаман тавр, дар бисёр соҳаҳои иқтисоди миллӣ зарурати нав кардани равандҳои 
технологӣ, ҷори намудани технологияи инноватсионии сабз барои баланд бардоштани 
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устувории экологии иқтисодиёт эҳтиёҷи воқеи дорад. Соҳаи савдо ҳам ба бозари истеъмолӣ 
ва ҳам истеҳсолкунандагони молу маҳсулот таъсири назарас мерасонад ва метавонад ба 
ҳалли масъалаҳои глобалии экологӣ таъсири мусбат расонад. Талабот ба молу маҳсулоти 
экологӣ аз тарафи корхонаҳои савдои чакана метавонад аз як тараф ба рушди истеҳсолот ва 
аз тарафи дигар барои қонеъгардонидани талаботи ҳамарӯзаи истеъмолгарон ба молҳои 
экологӣ ва ҷалби мизоҷони нав ва сеюм гузариш ба савдои чаканаи сабз тавасути ҷори 
намудани ташаббусҳои экологӣ дар соҳои савдо мусоидат мекунад ва самаранокии 
фаъолияти корхонаҳои савдоро баланд бардошта таъсири манфиро ба муҳити зист кам 
менамояд.  
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Мирзоалиев А.А. 
 

НАҚШИ КАДРҲОИ КАСБӢ ДАР РУШДИ САВДОИ ЧАКАНА 
 

Дар мақолаи мазкур  доир ба нақш ва мавқеи кадрҳо дар рушди соҳаи савдои чакана 
сухан меравад. Бояд зикр намуд, ки кадрҳои касбӣ дар самти самарабахшии фаъолияти 
корхонаҳо хеле аҳамияти зиёд доранд. Чӣ гунае, ки мо мушоҳида менамоем, дар фаъолияти 
самарабахши корхонаҳои савдо то ҳанӯз кадрҳо касбӣ ва салоҳиятнок ба чашм намерасанд 
ва бинобар ин дар ҳалли ин мушкилот таҳқиқоту таҳлилҳо зарурияти воқеӣ доранд. 

Вожаҳои калидӣ: савдо, кормандон, кадҳои касбӣ, меҳнат, ҳосилнокии меҳнат, 
салоҳиятнокӣ, коршиносон, истеъмолкунандагон, бозор. 

 
Мирзоалиев А.А. 

 
РОЛЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КАДРОВ В РАЗВИТИИ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ 

 
В данной статье рассматривается роль и место персонала в развитии розничной 

торговли. Следует отметить, что профессиональные кадры очень важны в направлении 
эффективности предприятий. Как мы видим, в эффективной работе торговых предприятий 
пока не видно профессиональных и компетентных кадров, а потому для решения этой 
задачи действительно необходимы проведения исследования и анализов. 

Ключевые слова: торговля, персонал, профессиональные кадры, труд, 
производительность труда, компетентность, эксперты, потребители, рынок. 
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Mirzoaliev A.A. 
 

THE ROLE OF PROFESSIONAL PERSONNEL IN THE DEVELOPMENT  
OF RETAIL TRADE 

 
This article discusses the role and position of personnel in the development of retail trade. 

It should be noted that professional personnel are very important in the direction of the efficiency 
of the enterprises. As we can see, in the effective operation of trade enterprises, professional and 
competent personnel are not yet visible, and therefore, research and analysis are really necessary 
to solve this problem. 

Key words: trade, employees, professional staff, labor, labor productivity, competence, 
experts, consumers, market. 

 
Соҳае пайваста рушд менамояд, агар дастандаркорон дар ҷои худ бошанд ва барои 

саҳмгузоштан пайваста касбияти худро сайқал диҳанд. Ин гуна шахсон метавонад кадрҳои 
соҳавӣ бошанд. Пурсида мешавад чаро? Борҳо мушоҳида намудаем ва то ҳанӯз эҳсос 
менамоем, ки кадрҳои берун аз касбият наметавонанд рушду такомули соҳа ва ҳатто як 
ҷузъи хурди онро таъмин намоянд. Беҳуда нагуфтаанд “Ҷой барои ҳама, ҳама дар ҷои худ”. 
Ин раванд бояд таҳлил ва чораҷӯӣ гардад. 

Равандҳое, ки дар савдои чакана ба амал меоянд, бевосита бо равандҳои ислоҳоти 
иқтисодиёти муосир алоқаманданд. 

Савдо ба яке аз шаклҳои дастраси фаъолияти иқтисоди барои соҳибкори табдил 
ёфта, шумораи бештари корхонаҳоро мутамарказ кардааст. Он инчунин аз рӯи шумораи 
коргароне, ки дар он кор мекунанд, мавқеи пешсафро ишғол мекунад - тибқи маълумоти 
АОНПҶТ, дар он тақрибан 17% аҳолии қобили кор кор мекунанд ва ба гуфтаи коршиносони 
мустақил, ин рақам ду маротиба зиёдтар аст. 

Сарфи назар аз консентратсияи баланди захираҳои инсонӣ, савдо дар ҳама соҳаҳои 
иқтисодиёт аввалин шуда ба кадрҳои баландихтисос эҳтиёҷоти шадид дошт. Ва ба ҳамин 
тариқ, имкон дод, ки қисми зиёди аҳолӣ дар раванди бозсозии иқтисодиёт бе кор монда, 
зинда монад. Дар натиҷаи ин «кушодагӣ» савдо ба соҳае табдил ёфт, ки дар он ҳамаи зинаҳо 
ва самтҳои маориф намояндагї мекарданд. Аммо гуногунии дониш ба инкишофи савдо 
мусоидат накард, балки танҳо имкон дод, ки талаботи истеъмолкунандагон ба дараҷаи 
минималӣ қонеъ гардад. Баробари аз савдо барқарор шудани саноат ва дигар соҳаҳои 
хоҷагии халқ, коркунони дорои маълумоти умумӣ ва касбӣ-техникӣ ба кор бармегарданд ва 
ба ҷойҳои холии ба вуҷудомадаро одамоне ишғол мекунанд, ки аксар вақт маълумоти 
касбию техникӣ надоранд. 

Дараҷаи пасти тайёрии коркунони савдоро танҳо дар солҳои охир роҳбарони 
муассисаҳои савдо ба як қатор сабабҳои асосие, ки ба суръати тараккиёти савдои 
чаканафурушии Ҷумҳурии Тоҷикистон халал мерасонанд, вобаста мекунанд. Дар шароити 
рақобати шадидтар аз сабаби вуруди операторони чаканаи ғарбӣ ба бозори мо, ба даст 
овардани нишондиҳандаҳои фурӯши маҳсулот танҳо аз ҳисоби автоматикунонии ҷараёнҳои 
савдо ва технология ва ҷорӣ намудани технологияҳои нави иттилоотӣ имконнопазир аст. 
Хароҷоти техника ва технологияи нав самарабахш ва инвентаризация - даврзананда 
метавонад, агар кадрҳои муассисаи савдо дониш ва ихтисоси махсус дошта бошанд. 

Ба гуфтаи коршиносони савдои Ҷумҳурии Тоҷикистон, бо назардошти тамоюлҳои 
рушди он - муттаҳидсозии муассисаҳои савдои чакана ва рушди форматҳои шабакавӣ, 
таҷдиди сохтори системаи тақсимоти маҳсулот ва пурзӯр кардани рақобат, пайдоиши 
синфҳо ва гурӯҳҳои нави молҳо, мураккабии технологияи фурӯш - дар оянда бештар аз 10 
ҳазор нафар мутахассисони дорои маълумоти касбӣ (миёна ва олӣ) метавонанд бо ҷои кор 
таъмин шаванд. Ва барои он ки дониши кадрҳо ба фурӯши баланд табдил ёбад, роҳбарияти 
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муассисаи савдо бояд кори кормандонро бо назардошти вазъи бозор ташкил карда, инчунин 
усулҳои самарабахши идоракунии кадрҳоро ба кор барад.  

Савдо ҳамчун алоқаи байни истеҳсолот ва истеъмол нақши муҳим мебозад. 
Вазифаи асосии он иборат аз он аст, ки тақсим ва ҳаракати ресурсҳои моддӣ аз соҳаи 
истеҳсолот ба соҳаи истеъмол тавре ташкил карда шавад, ки мол дар сари вақт дар ҷои 
зарурӣ, ба миқдори кифоя, ассортимент ва сифати дуруст таъмин карда шавад. Дар 
баробари ин барои инкишофи соҳаҳои хизматрасонӣ — нақлиёт, бонк ва ғайра шароити 
зарурӣ ба вуҷуд меоварад. 

Дараҷаи тахассусӣ ва салоҳияти касбӣ, ки муҳимтарин хусусиятҳои бозори меҳнат 
мебошанд [5, C. 18], гуногунрангии сармояи инсониро муайян мекунанд. Тамоюли 
тақсимоти аҳолии шуғл аз рӯйи сатҳи малака ва тахассус дараҷаи талаботро ба сифати 
муайяни сармояи инсонӣ нишон медиҳад [4]. Эҳтиёҷот ба кормандон барои ишғол 
намудани ҷойҳои холӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар расми 1 нишон дода шудааст. 

 

 
Расми 1. – Эҳтиёҷот ба кормандон барои ишғол намудани ҷойҳои кории холӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон [таҳияи муаллиф] 
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Равшан аст, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон эҳтиёҷоти бештар ба коргарон ба 
мутахассисони соҳаи муҳандисӣ ва сохтмон дараҷаи баланди тахассус рост меояд. Дар 
айни замон, касбҳо дар соҳаи тарроҳии таҷрибаи муштариён (дизайнерҳои UX), омӯзиши 
мошинсозӣ, таҳияи мобилӣ ва фронт-энд, тарроҳии scrum ва технологияҳои agile, инчунин 
мутахассисон ба монанди соҳиби маҳсулот - соҳиби маҳсулот, таҳиягарони fullstack 
муҳандисони DevOps талабот зиёданд.  Талабот ба кадрҳои рақамӣ афзоиш меёбад, 
рақобат байни корфармоён барои ҷалби кадрҳо на танҳо аз корхонаҳои дигари онҳо 
афзоиш меёбад [1, C. 61-64]. Маҳз ширкатҳои инноватсионӣ метавонанд ҳамчун агентҳои 
тағйирот дар маҷмӯъ дар иқтисодиёт ва дар бозори меҳнат хидмат кунанд[2, C. 20-31], аз 
ҷумла: онҳо бояд ҳам барои фурӯш ва ҳам барои кормандони касбии иқтисодиёти рақамӣ 
дар бозори ҷаҳонӣ рақобат кунанд. Аммо, мутаассифона, ҳиссаи чунин ширкатҳо дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон бениҳоят кам аст - ҳамагӣ 1% коргарон ва мо чунин мешуморем, 
ки ин барои таъсири назаррас ба рушди бозори меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соли 
2025 кофӣ нест [3, C. C. 151-156]. 

Аз сабаби ҷолибияти баланди инвеститсионии савдои чакана шумораи корхонаҳои 
нав дар саноат мунтазам меафзояд - тибқи маълумоти АОНПҶТ, суръати афзоиши 
корхонаҳо дар соҳаи савдои чакана аз нишондиҳандаҳои умумии иқтисодиёти миллӣ 
нисбат ба соҳаҳои алоҳидаи саноат хеле зиёд аст. Дар навбати худ афзудани шумораи 
муассисаҳои савдо ба бозори меҳнат таъсири худро мерасонад - талабот ба коркунони 
фурӯшанда ва ёрирасон зиёд аст. 

Дар мафҳуми умумӣ, меҳнатро метавон ҳамчун як соҳаи фаъолияте муайян кард, 
ки ба шахс дар роҳи табдил додани захираҳои мавҷуда ба маҳсулот барои истеъмоли шахсӣ 
ё ҷамъиятӣ хос аст. Ҳар як кор аз як қатор унсурҳои раванди меҳнат иборат аст. Дар мавриди 
савдои чакана ин унсурҳоро чунин тавсиф кардан мумкин аст: субъекти меҳнат корманди 
муассисаи савдо мебошад; технологияи меҳнат дар савдои чакана аз руи соҳаи фаъолияти 
муассисаи савдо пешакӣ муайян карда мешавад, аз ҷумла, барои коркунони асосии фурӯши 
он аз фурӯши мол бо тарзи муайян (усул) иборат аст; предмети меҳнат дар савдои чакана 
маҳсулот мебошад; воситаи меҳнат дар савдо маҷмӯи унсурҳои базаи моддию техникии он 
(минтақаи савдо, таҷҳизоти савдо ва технологӣ, воситаҳои ҳисобу китоб, алоқа ва ғайра) 
мебошад; маҳсули меҳнат дар асоси гуфтаҳои боло хизмати савдо мебошад аҳолӣ, яъне 
хизматрасонӣ оид ба фурӯши мол, ки дар натиҷаи ҳамкории бевоситаи фурӯшанда ва 
харидор, инчунин фаъолияти фурӯшанда оид ба қонеъ гардонидани талаботи харидор 
ҳангоми хариди мол фаҳмида мешавад[8, C. 34-36]. 

Аксар вакт харидорон дар баробари мол ба предмети меҳнат дохил мешаванд. Дар 
шароити муайян, охирин, воқеан, метавонад предмети меҳнати фурӯшанда бошад. Аммо, 
бо ин нуқтаи назар танҳо бо тахминҳои муайян розӣ шудан мумкин аст. 

Таърифи анъанавии мафҳуми чакана бо истилоҳи «истеъмолкунандаи ниҳоӣ» амал 
мекунад. Дар баробари ин маълум кардани максади хариди мол ба салоҳияти фурӯшанда 
дохил намешавад. Худи далели чунин харид ҳанӯз нияти шахсро барои истеъмоли шахс 
нишон намедиҳад - масалан, хариди мол барои тӯҳфа бо мақсади истеъмоли шахсӣ анҷом 
дода намешавад ва худи харидор расман истеъмолкунандаи интиҳоӣ нест. Аз ин нуқтаи 
назар, протсесси хизматрасониро на конеъ гардондани талаботи харидор, мақсади ниҳоии 
савдо донистан зарур аст. Дар ин сурат вай ҳамчун объекти ҳақиқии меҳнати фурӯшанда 
баромад карда метавонад[7, C. 90-93]. 

Нуқтаи дигаре, ки мақола диққатро ба он ҷалб мекунад, ин аст, ки фурӯши мол дар 
савдои чакана маҷмӯи томи амалиётест, ки на ҳамеша бо додани мол анҷом меёбад. Ҳамин 
тариқ, фурӯшанда метавонад қурбонии меҳнати худро сарф кунад ва маҳсулотеро намоиш 
диҳад, ки бо ин ё он сабаб дар ниҳоят харида намешавад. Яъне субъекти меҳнат аз ашё (мол) 
ва воситаҳои меҳнат истифода бурда, дар ниҳояти кор ба максади асосӣ — фурӯши мол 
ноил намешавад. Дар ин ҳолат, мавзӯи кори фурӯшандаро метавон муошират бо харидори 
эҳтимолӣ номид, ки натиҷаи он на фурӯши мол, балки хидмати машваратӣ хоҳад буд. 
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Ҳамин тариқ, ба назар чунин мерасад, ки ба истиснои ҳолатҳои махсуси дар боло 
зикршуда, схемаи раванди меҳнат дар савдои чакана бояд боз як унсури дигар — объекти 
меҳнат, яъне онеро, ки меҳнати коркунони муассисаи савдо ба он нигаронида шудааст, 
дохил кунанд. Чунин аст, ки дар мақола нишон дода шудааст, ба харидор бояд диққати 
асосӣ равон карда шавад. 

Муаллиф хусусиятҳои зерини меҳнатро дар савдои чакана қайд мекунад: 
1) меҳнат дар савдои чакана характери дугона дорад – дар ҳама гуна корхонаи савдо 

меҳнат ҳам бо идомаи равандҳои истеҳсолӣ дар соҳаи муомилот ва ҳам бо тағйири шакли 
арзиш алоқаманд аст, яъне корхонаҳои савдо вазифаи истеҳсолиро расонидани мол ба 
истеъмолкунандагон ва моли бесамар, ки бо тағйир додани шакли арзиши молро иҷро 
мекунанд; 

2) меҳнате, ки бо идомаи равандҳои истеҳсолӣ дар соҳаи муомилот алоқаманд аст, 
дар тамоми раванди меҳнат саҳми калонро ишғол мекунад, вале музди он нисбат ба дигар 
соҳаҳои фаъолияти иқтисодӣ ба ҳисоби миёна камтар аст (дар айни замон савдои чакана 
таносуби музди кори коргарони бештар муздгиранда... ва каммуздгиранда дар байни ҳамаи 
соҳаҳои дигари хоҷагии халк — музди кори ин категорияхои коргарон 32,7 баробар фарқ 
мекунад); 

3) кор дар муассисахои савдои чакана характери якранг буда, дар айни замон 
шиддати калони ҷисмонӣ ва асабро талаб мекунад; 

4) ба фаъолияти иқтисодии корхонаи савдои чакана ва махсусан ба раванди меҳнат 
омилҳои сершумори эҳтимолӣ (шиддатнокии ҷараёни муштариён дар давоми рӯз, 
тағйирёбии талабот ба гурӯҳҳои маҳсулот, вобастагии натиҷаҳои ниҳоии фаъолият аз 
маҳалли ҷойгиршавӣ иншооти савдо ва ғ.) таъсир мерасонанд); 

5) инфраструктураи саноат аз руи ҳаҷм ва шумораи коргароне, ки молҳои рӯзгор 
мефурӯшанд, асосан аз корхонаҳои хурди савдо иборат аст; 

6) махсули меҳнат дар савдои чакана хизматест, ки ба харидорон расонида 
мешавад, ки аз руи моҳияти худ моддӣ нагардидааст, ки баҳо додани натиҷаҳои онро аз 
ҷиҳати иқтисодӣ душвор мегардонад; 

7) таркиби ресурсҳои меҳнатӣ дар савдои чакана бо чунин хусусиятҳо характернок 
карда мешавад: асоси кадрҳои муассисаҳои савдоро занон ташкил медиҳанд (барои ин 
категорияи кадрҳо ташкили махсуси меҳнатро талаб мекунад); кормандони ширкатҳои 
хурди «оила» хешу табор ё хешу табор мебошанд; аксарияти коркуноне, ки дар 
донишкадахои миёнаи махсус ва донишкадаҳои олӣ тахеил мекунанд, савдоро кори 
мобайнӣ мешуморанд. Ташкили меҳнат дар корхонаҳои савдо бо назардошти ҳамаи 
хусусиятҳои қайдгарда бояд ба роҳ монда шавад. 

Чӣ тавре ки маълум аст, ташкили меҳнат барои ҳалли проблемаҳои техникӣ-
технологӣ, иқтисодӣ, психофизиологӣ ва иҶумҳурии Тоҷикистонимоӣ ба мақсади расидан 
ба мақсади асосии ҳар як корхона дар бозор — ба даст овардани фоида нигаронида шудааст. 

Дар бобати савдои чакана вазифаҳои ташкили меҳнат аз инҳо иборатанд: таъмин 
намудани сифати баланди хизматрасонӣ ба харидорон; кам кардани вақти харидорон барои 
хариди мол; самаранок истифода бурдани ҳамаи намудҳои захираҳои дар ихтиёри 
ташкилоти савдо мавҷудбуда; барои коргарони худ шароити мусоиди меҳнат фароҳам 
овардан. 

Ҷараёни савдо ва технологии мағоза аз амалиётҳои пай дар пай ба ҳам алоқаманд 
иборат буда, аз қабули мол cap карда, то ба харидорон додани он cap мешавад. Ҳамчун 
объекти идоракунӣ, ин раванд бо хусусиятҳои зерин тавсиф мешавад: 

- шумораи зиёди иштирокчиён, аз ҷумла харидороне, ки рафтори онҳо на ҳамеша 
пешгӯишаванда аст, аммо умуман бо назарияи навбат тавсиф карда мешавад; 

- даврагӣ (сикл ҳамеша аз фуровардани борҳои нақлиёт оғоз ёфта, бо фурӯши мол 
ба охир мерасад); 
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- параллелизми давраҳо (агар давраро ҳамчун пешбурди як гурӯҳи молҳо баррасӣ 
кунем, муайян кардан мумкин аст); 

- нобаробарӣ дар вақт ва фазо; 
- хусусияти эҳтимолӣ, ки бо тағирёбии талаботи муштариён, нобаробар 

пешниҳоди мол ва дигар сабабҳо шарҳ дода мешавад. 
Мавҷудияти ин хусусиятҳо ноил шудан ба ҳадафи назоратро хеле душвор 

мегардонад ва онро ба таъсири омилҳои зиёди тасодуфӣ дучор мекунад. Бинобар ин ҳамаи 
онҳоро роҳбарони муассисаи савдо ҳангоми тартиб додани ҷараёни савдо ва технологӣ бояд 
ба назар гиранд. 
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Мирсаидов А.Б., Раҳимова Қ.О. 
 

МЕХАНИЗМҲОИ ТАЪМИНИ АМНИЯТИ  ИҚТИСОДИИ КОМПЛЕКСИ 
АГРОСАНОАТИИ МИНТАҚА ДАР ЗАМОНИ МУОСИР 

            
Дар мақола доир ба механизмҳои татбиқи сиёсати аграрӣ дар самти  таъмини амнияти 
иқтисодии комплекси агросаноатӣ (КАС) ва озуқавории минтақа ҳамчун маҷмӯи тадбирҳо 
ва воситаҳои дастгирии давлат ба истеҳсол ва танзими бозори махсулоти кишоварзӣ, ашёи 
хом ва озуқаворӣ, ки дар созиши заминаи захиравии соҳаҳои дигари сиёсати иқтисодӣ бояд 
сурат гирад, мавриди таҳқиқ қарор гирифтааст.  Муаллиф зарурати истифодаи муносибати 
системавиро дар раванди таъмини амнияти иқтисодии КАС ва амнияти озуқаворӣ асоснок 
намудааст, объектҳои муносибатҳои системавӣ ва системавию сохториро дар омӯзиши 
иқтисодиёти КАС- и минтақа тавсиф дода дар комплекси агросаноатии минтақа чунин 
сатҳҳои омузишу арзёбии амнияти иқтисодиро ба монанди комплекси агросаноатии вилоят, 
комплекси агросаноатии ноҳияҳои маъмурӣ ва корхонаҳои комплекси агросаноатӣ ҷудо 
намудааст. Муаллиф  дастгирии давлатии тамъмини амнияти иқтисодии КАС-ро хеле 
муҳим ҳисобида алгоритми таҳияи стратегияи дастгирии давлатии истеҳсолкунандагони 
кишоварзии комплекси агросаноатии минтақаро ва амнияти иқтисоди  онҳоро пешниҳод 
намудааст.       

Калидвожаҳо: сиёсати аграрӣ,  амнияти иқтисодӣ, амнияти озуқаворӣ, комплекси 
агросаноатии минтақа, иқтисодиёти минтақа, амнияти иқтисодии КАС, рушди стратегӣ,  
маҳсулоти озуқаворӣ, коркарди саноатии маҳсулоти кишоварзӣ. 

 
Мирсаидов А.Б., Рахимова К.О. 

 
МЕХАНИЗМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РЕГИОНА В СОВРЕМЕННОЕ ВРЕМЯ 
 
 В статье о механизмах реализации аграрной политики в направлении обеспечения 
экономической безопасности агропромышленного комплекса (КАС) и продовольствия 
региона как комплексе мер и средств государственной поддержки производства и 
регулирования Исследован рынок сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия, который по согласованию с резервной базой других направлений 
экономической политики должен иметь место. Автор обосновал необходимость 
использования системного подхода в процессе обеспечения экономической безопасности 
КАС и продовольственной безопасности. Объективно описала системные и системно-
структурные связи в изучении экономики КАС региона и выделил такие уровни изучения 
и оценки экономически безопасности в агропромышленном комплексе региона, как 
агропромышленный комплекс региона, агропромышленный комплекс административных 
районов и предприятия агропромышленного комплекса, считая его очень важным, 
предложил алгоритм разработки стратегии государственной поддержки 
сельхозпроизводителей агропромышленного комплекса региона и их экономической 
безопасности 
 Ключевые слова: аграрная политика, экономическая безопасность, 
продовольственная безопасность, агропромышленный комплекс региона, региональная 
экономика, механизмы реализации экономической безопасности КАС, стратегическое 
развитие, продовольственные товары, промышленная переработка сельскохозяйственной 
продукции. 
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Mirsaidov A.B., Rakhimova K.O. 
 

MECHANISMS FOR ENSURING THE ECONOMIC SECURITY OF THE AGRO-
INDUSTRIAL COMPLEX OF THE REGION IN MODERN TIMES 

 
 In the article on the mechanisms for the implementation of agricultural policy in the 
direction of ensuring the economic security of the agro-industrial complex (CAS) and food in the 
region as a set of measures and means of state support for production and regulation, the market 
for agricultural products, raw materials and food, which, in agreement with the reserve base of 
other areas of economic policy take place. The author substantiated the need to use a systematic 
approach in the process of ensuring the economic security of CAS and food security, facilities. He 
described systemic and system-structural relationships in the study of the economy of CAS. region 
and identified such levels of study and assessment of economic security in the agro-industrial 
complex of the region as the agro-industrial complex of the region, the agro-industrial complex of 
administrative regions and enterprises of the agro-industrial complex, considering it very 
important, proposed an algorithm for developing a strategy for state support of agricultural 
producers of the agro-industrial complex of the region and their economic security 
 Keywords: agrarian policy, economic security, food security, agro-industrial complex 
of the region, regional economy, mechanisms for implementing the economic security of the CAS, 
strategic development, food products, industrial processing of agricultural products. 
 

Дар замони муосири мураккабу зудтағӣирёбанда масаъалаи таъмини амнияти 
озуқаворӣ ва ҷанбаҳои амалии татбиқи он дар сатҳи ҷиддӣ қарор гирифтааст. Тамоюли 
умумии онҳо, яъне баррасии муаммои амнияти иқтисодӣ дар сатҳҳои гуногуни иқтисодиёти 
миллӣ  аз сатҳи макроиқтисодӣ то микроиқтисодӣ, аз соҳавӣ то субъектҳои алоҳида, аз 
иқтисоди миллӣ то иқтисодиёти минтақаҳо ва ғ. сурат мегирад. Дар ин ҷода таъмини 
амнияти иқтисодии соҳаҳову корхонаҳои комплекси агросаноатии (КАС) мамлакат ва 
минтақаҳои он мавқи марказӣ гирифтааст, ки заминаи асосии таъмини амнияти озуқавории 
кишвар мебошад. Механизмҳои татбиқи амнияти иқтисодии КАС дар Стратегияи миллии 
рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 пешбинӣ шудааст. Масалан, дар 
ин ҳуҷчати стратегӣ  дар самти таъмин намудани амнияти озуқаворӣ ва дастрасии аҳолӣ ба 
ғизои хушсифат ба “ташкили низоми самараноки идоракунии хавфҳо ва мониторинги 
амнияти озуқаворӣ ва ғизои хушсифат (дастгирии истеҳсолот ва воридоти маҳсулоти 
ҳаётан муҳими озуқаворӣ, ташкили низоми мониторинги ғизохӯрӣ, огоҳкунии бармаҳал, 
захираҳо)” таваҷҷӯҳи ҷиддӣ дода шудааст 6. 
               Дар замони муосир пайваста поӣдориву рушди низоми иқтисоди бозорӣ  яке аз 
масъалаҳои ҳасосро ташкил медиҳад, ки таъмин намудани таносуби оқилонаи ҳудудии 
ҷоӣгиркуниву рушди истеҳсолот, сармоягузорӣ, даромад ва шуғл ва ғ. 4, ки тарҳи таъмини 
амнияти иқтисодиву озуқавориро муаӣян менамояд. Вобаста ба ин агар вазифаи асосии 
умумимилии бахши агроозуқавории иқтисодиётро муаӣян кардани шавем, он гоҳ онро 
чунин ифода кардан мумкин аст: қонеъ гардондани талаботи аҳолӣ ба озуқавории хушсифат 
ба ҳаҷми кифоя ва бо нархи дастрас. Ин ба андозаи зиёд ба қонеъ гардонидани талаботи 
соҳаҳои саноат ба ашёи хоми кишоварзӣ низ дахл дорад. Ба ин муносибат сиёсати аграрӣ 
ва таъмини амнияти иқтисодии КАС ҳамчун маҷмӯи тадбирҳо ва воситаҳои таъсири давлат 
ба истеҳсол ва бозори махсулоти кишоварзӣ, ашёи хом ва озуқаворӣ бояд ба заминаи 
захиравии соҳаҳои дигари сиёсати иқтисодӣ дохил карда шавад. Аз ин рӯ, системаи 
истеҳсолоти аграриро, ки давлат дар доираи ҳар як самти сиёсати аграрӣ пешбинӣ кардааст, 
метавон дар шакли расми 1. нишон дод. 
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Расми 1. Сиёсати аграрӣ дар системаи самтҳои мухталифи сиёсати иқтисодӣ, ки 
амнияти иқтисодии КАС-ро муаӣян менамояд 
 

Таъмини амнияти иқтисодии КАС-и минтақа муносибати системавиро тақозо 
менамояд. Дар адабиёти илмӣ система ҳамчун маҷмӯи унсурҳо фаҳмида мешавад, ки 
ҳангоми истифодаи равиши систематикӣ дар тадқиқоти иқтисодии минтақавӣ бо 
мафҳумҳои асосӣ ҳамкорӣ мекунанд. Мафҳумҳои асосӣ инҳоянд: «система», «зерсистема», 
«элемент», «муносибат», «иерархия», «мутобиқшавӣ», «сохторбандӣ» (тартиббандӣ) ва 
ғайра. Объектҳое, ки сифати системаро доро мебошанд дар онҳо хусусиятҳои якпорчагӣ, 
функсионалӣ, автономӣ, муттаҳидшавӣ, иерархия мавҷуд мебошанд.  Объектҳои 
муносибатҳои системавӣ ва системавию сохторӣ дар омӯзиши иқтисодиёти КАС- и минтақа 
системаҳои минтақавӣ мебошанд:  кишоварзӣ;  истеҳсолот;  талабот; инфрасохтори бозор; 
идоракунӣ; ҷоӣгиршавии аҳолӣ; амнияти иқтисодии КАС. 
         Дар самти ҳудудӣ дар комплекси агросаноатии минтақа сатҳҳои зерини омӯзиши 
амнияти иқтисодиро ҷудо мекунем: 
-комплекси агросаноатии вилоят; 
-комплекси агросаноатии ноҳияҳои маъмурӣ; 
-корхонаҳои комплекси агросаноатӣ. 
         Таъмини амнияти иқтисодии КАС-и минтақа бо сатҳи амнияти иқтисодии минтақа 
вобаста мебошад. Бинобар он амнияти иқтисодӣ барои минтақаҳо хеле зарур ва мубрам 
мебошад ва маҳз онҳо амнияти иқтисодии корхонаҳои КАС-ро муаӣян менамояд.  Зимнан 
бояд қаӣд намуд, ки омӯзиши муаммоҳои амният  бештар барои дарёфти механизмҳои дар 
амал таъмин намудани он равона карда шудааст. Вақтҳои охир дар ҷумҳурӣ кушишҳои 
дастгирӣ ва ҳифзи амнияти иқтисодию озуқавории минтақаҳо бо роҳи протексионизм ва 
монеаҳои гуногун (барои ворид шудани сармояи «бегона» ё содироти маҳсулот) зиёд ба 
чашм мерасанд 1. 
Амалия нишон дод, ки ин механизм чандон ҳадафнок намебошад, зеро амнияти устувор на 
маҳдудкунӣ, балки ҳамгироӣ, аз ҷумла бо ҷомеаи баӣналмилалиро тақозо менамояд.  
 Дар адабиёти иқтисодии ватанӣ ба масъалаҳои амнияти иқтисодӣ дар сатҳи 
минтақавӣ аҳамияти кам дода мешавад. Вобаста ба ин мо ҷуръат намудем, ки дар тафсири 
ин мафҳум баъзе қолабҳоро муаӣян кунем: аввалан, қариб ҳамаи муаллифон амнияти 
иқтисодии минтақаро тавассути вазъи муътадили иқтисодиёт, рушди муутаасили он ба 
назар мегиранд; дуюм, ин мафҳум маҷмӯи шароиту омилҳои иқтисодӣ, геополитикӣ, 
экологӣ, ҳуқуқӣ ва дигарро дар бар мегирад. Бархе аз муаллифон 7, амнияти иқтисодии 
минтақаро маҷмӯи шарту омилҳое муаӣян мекунанд, ки вазъи кунунии иқтисодиёт, субот, 
устуворӣ ва пешрафти онро тавсиф мекунанд. Дар баробари ин, ин, аз як тараф, дараҷаи 
интеграцияи иқтисодиёти минтақа  бо иқтисодиёти мамлакат, аз тарафи дигар, 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 129 - 

 

мустақилияти минтақавиро низ таъкид менамоянд. Дар адабиёти иқтисодии ватанӣ  як 
қатор муаллифон амнияти иқтисодии минтақавиро маҷмӯи шартҳои иқтисодӣ, 
геополитикӣ, экологӣ, ҳуқуқӣ ва дигар шароитҳо муаӣян мекунанд, ки барои таъмини: 
- заминаҳои бақои он ва нигоҳдории сохторҳои минтақавӣ дар шароити рушди минбаъда; 
— ҳимояи манфиатҳои ҳаётии мамлакат ва ҳудудҳои он нисбат ба иқтидори ресурсӣ; 
- эҷоди масунияти дохилӣ ва амнияти беруна аз таъсири бесуботкунанда; 
- рақобатпазирии минтақаҳо дар бозорҳои дохилӣ ва ҷаҳонӣ ва устувории вазъи молиявии 
кишвар;  
— шароит ва тарзи зиндагии шоистаи одами мутамаддин ва имконияти бозсозии устувору 
муътадили равандҳои ҷамъиятӣ 2. 
 Мо пайваста бо ҷамъбасти ақидаҳои муаллифони дар боло зикршуда амнияти иқтисодии 
минтақаро (вилоят, ноҳия)-ро чунин барассӣ менамоем: маҷмӯи ҳолати кунунӣ, шароит ва 
омилҳое, ки рушди босуботу устувори  иқтисодиёти минтақа, истиқлолияти муаӣяну 
ҳамгироии онро  бо иқтисодиёти кишварро тавсиф мекунанд, ки дар зуҳуроти зерин ифода 
меёбад: 
 - имкониятҳои пеш бурдани сиёсати иқтисодии худ дар доираи сиёсати иқтисодии миллӣ; 
 - қобилияти ба амал баровардани тадбирҳои асосии хоҷагидорӣ (бе интизори кумак аз 
марказ) дар вокуниш ба вазъиятҳои таъхирнопазири иҷтимоию иқтисодии минтақа, ки бо 
саҳфҳои иқтисодии маҳаллӣ дар сатҳи миллӣ алоқаманданд; 
- имкониятҳои дар асоси шартнома расондани ёрӣ ба минтақаҳои ҳамсоя, ки вазъияти 
номутаносиби иктисодии он метавонад ба манфиатҳои иқтисодии минтақа, таъсири манфӣ 
расонад; 
    - қобилияти пайваста нигоҳ доштани мутобиқати меъёрҳои иқтисодии дар қаламрави худ 
амалкунанда ба меъёрҳои дар амалияи ҷаҳонӣ қабулшуда, ки имкон медиҳад, ки сатҳи 
зиндагии шоистаи аҳолӣ нигоҳ дошта шавад.  
            Масъалаи таъмини озуқавориро мо ҷузъи ҷудонашавандаи амнияти иқтисодии 
минтақа мешуморем. Дар ҳалли ин масъала ба комплекси агросаноатӣ накши махсус 
гузошта шудааст. Чи тавре, ки маъмул аст нобаробарии афзояндаи баӣни захираҳои 
маҳдуди табиӣ, имкониятҳои системаҳои биосфера ва афзоиши босуръати аҳолии кураи 
замин хусусиятҳои кризиси умумиҷаҳониро паӣдо карданд. Ин тамоилҳо ба кишвари мо 
мамлакати  куҳсор хосанд. Ин тақозо мекунад, ки стратегияи амнияти озуқаворӣ таҳия 
карда шавад, системаи меъёрӣ муаӣяншудаи амнияти озуқаворӣ, ки ҳадафмандона аз 
ҷониби субъектҳои ҳокимияти давлатӣ ва маҳаллӣ, субъектҳои тамоми соҳаҳо ва 
зерсистемаҳои идоракунӣ, таъмини амнияти озуқавории ҳудуди миқёси ҷумҳуриявӣ, 
минтақавӣ ва маҳаллӣ дастгирӣ ва инкишоф дода шавад. 
           Мустаҳкам намудани амнияти озуқаворӣ яке аз самтҳои афзалиятноки сиёсати 
иқтисодии мамлакат  мебошад. Аз руи минтақаҳо бо озуқа таъмин будани ҳамаи 
категорияҳои аҳоли на танҳо ба паст шудани ноустувории иҷтимоии ҷамъият мусоидат 
мекунад, балки ба ҳалли як қатор масъалаҳои муҳими амнияти миллӣ ва рушди иҷтимоию 
иқтисоди мусоидат мекунад. Дар навбати худ, таъмини амнияти озуқавории минтақаҳо ва 
афзоиши истеҳсоли маҳсулоти хӯрокворӣ дар комплекси агросаноатӣ боиси таҳкими 
истиқлолияти озуқавории умумии кишвар гардида, кафолати онҳо калиди нуфузи давлат 
дар арсаи баӣналхалқӣ мебошад.. 
       Самтҳои асосии сиёсати аграрии Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар марҳилаи 
кунунии рушд ба ташаккули бозорҳои пешрафтаи кишоварзӣ ҳамчун таъминоти 
боэътимоди озуқавории кишвар, баланд бардоштани устувории истеҳсолоти агросаноатӣ ва 
дараҷаи даромади истеҳсолгарони соҳаҳои кишоварзӣ, муҳофизати сарватҳои табиӣ равона 
шудааст. Пайваста бо татибиқи ҳадафҳои сиёсати аграрии мамлакат рушди устувори соҳаи 
аграрии минтақаҳо таъмин шуда истодааст.  
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Диаграммаи 1. Динамикаи истеҳсоли маҳсулоти кишоварзии вилояти Хатлон 
(млрд.сомонӣ) 3 
 
Сарчашма: Омори солонаи вилояти Хатлон,соли 2022, саҳ.125-.127 
 

Комплекси агросаноатии вилояти Хатлон ҳамчун яке аз аз минтақаҳои калонитарини 
мамлакат дар таъмини амнияти озуқавории кишвар саҳми калон дорад. Зеро ин минтақа 
қариб 50 фоизи маҳсулоти кишоварпзии мамлакатро истеҳсол менамояд. Соҳаи кишоварзӣ 
ҷузъи муҳиму ҳалкунандаи рушди КАС-и вилоят ва амнияти озӯқавории он мебошад. Чи 
тавре, ки аз расми 2 аён аст дар давраи солҳои 2015-2021 ҳаҷми истеҳсолоти маҳсулоти 
умумии кишоварзӣ аз 12,9 то 20,6 млрд. сомони ва ё 59% афзудааст. Маҳсулоти 
растанипарварӣ бошад аз 9,4 то 14,6 млрд.сомонӣ ва ё 55.3%. маҳсулоти чорводорӣ бошад 
аз 3,5 то  5,3 млрд сломлни ва ё 51,4% афзудааст. Амнияти иқтисодии соҳаи кишоварзии 
КАС, ки амнияти озуқавориро муаӣян менамояд аз нишондиҳандаҳои сифатӣ, пеш аз ҳама 
истифодаи самараноки захираҳои  истеҳсолӣ – замин ва қувваи корӣ алоқаманд мебошад.   

Ҷадвали 1.– Нишондиҳандаҳои асосии самаранокии истеҳсолоти  кишоварзии 
вилояти Хатлон 

Нишондиҳандаҳо 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 С.2021, 
нисбат 
ба с. 
2015. 
% 

Ҳаҷми маҳсулоти 
кишоварзӣ ба як 
гектар заминҳои 
кишоварзӣ, ҳазор 
сомонӣ 

24,8 27,1 28,0 28,9 30,8 33,1 48,1 193,9 

Ҳаҷми маҳсулот ба 
як корманд, ҳазор 
сомонӣ 

42,0 43,69 44,7 47,8 44,0 45,0 66,6 158,5 

Ҳисоб кард шудаастаз рӯи:  Омори солонаи вилояти Хатлон, соли 2022, саҳ. 77,123. 
 

Чи тавре, ки маълумоти ҷадвалӣ 1 нишон медиҳад, дар давраи солҳои 2015-2021 
Ҳаҷми маҳсулоти кишоварзӣ ба як гектар заминҳои кишоварзӣ аз 24,8 то 48,1 ҳазор сомони 
ва ё қариб 2 маротиба афзкудааст, ки ин ҳолат аз истифодаи самараноку оқилонаи заминҳои 
кишоварзӣ шаҳодат медиҳад. Дар ин давраи таҳлилӣ ҳаҷми истеҳсолоти кишоварзӣ ба як 
корманди соҳа аз 42 то 88,6 ҳазор сомони ва ё 58,5% афзудааст, ки ин доир ба тамоюли 
рушди ҳосинокии меҳнат шаҳодат медиҳад. Аммо агар ин нишондиҳандаҳоро бо 
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нишондиҳандаҳои кишварҳои индустрияи миёна, масалан, бо Чину Кореяи ҷануби муқоиса 
намоем хеле паст мебошад. Пас ҳоло дар мамлакат, бахусус дар вилдояти Хатлон 
иқтидорҳои миқдориву сифатии истифоданашуда дар роҳи таъмини амнияти иқтисодии 
КАС ва озӯқаворӣ  ҳоло хеле бисёр аст. Аз ин лиҳоз ба назари  мо  ҳадафҳои стратегии 
сиёсати аграрӣ ва амнияти озуқаворӣ бояд инҳо бошанд: 
-дар соҳаи иқтисодиёт – ташаккули истеҳсолоти агросаноатии рақобатпазир, ки ба амнияти 
озуқавории минтақа ва ворид шудан ба бозори ҷаҳонӣ мусоидат менамояд; 
— дар соҳаи иҷтимоӣ — баланд бардоштани сатҳу сифати зиндагии аҳолии деҳот, ободонии 
деҳот; 
- дар соҳаи экологӣ - зиёд намудани истеҳсоли маҳсулоти аз ҷиҳати экологӣ тоза ва ҳифзи 
захираҳои табиӣ. 
            Солҳои охир, махсусан дар шароити ҷаҳонишавии иқтисод ба масъалаҳои таъмини 
амнияти озуқавории кишвар бештар таваҷҷуҳи олимони ватанӣ зоҳир мешавад. Тараққиёти 
илмҳои соҳаи аграрии ватанӣ дар аӣни замон ба ҳалли масъалаҳои зиёд кардани самараи 
истифодаи иқтидори захиравӣ, баланд бардоштани маҳсулнокии ҳаӣвонот, баланд 
бардоштани ҳосили навъҳои асосии зироатҳо, сарфаи ресурсҳо, такмил додани кадрҳо ва 
ғайра нигаронида шудааст. Аммо тамоми таҳаввулот ба зарурати таъмини амнияти 
озуқавории кишвар ва таъмини рақобатпазирии истеҳсолоти ватании кишоварзӣ дар 
шароити шомил шудан ба СУС алоқаманд аст 5. Дар баробари ин ба таҳқиқӣ назариявӣ 
ва амалии маҳз таъмини амнияти иқтисодии худи комплекси агросаноатӣ, ки асоси 
таъминоти озуқаворӣ мебошад, диққати даркорӣ дода намешавад. 
                  Ба фикри мо, баланд бардоштани дараҷаи амнияти иқтисодии комплекси 
агросаноатӣ пеш аз ҳама бо роҳи такмил додани системаи идоракунии бахши агросаноатии 
вилоят имконпазир аст. Ин масъала дар асарҳои олимони ватанӣ васеъ инъикос ёфтааст, 
аммо бояд ба назар гирифт, ки рақобатпазирии истеҳсолоти ватании кишоварзи ва таъмини 
амнияти иқтисодии он пеш аз ҳама ба вазъи комплекси агросаноатии минтақави вобаста 
аст. 
          Камбудии стратегияи ҳозираи тараққиёти комплекси агросаноатӣ номуаӣян будани 
афзалиятҳо мебошад. Аз як тараф, иқтидор  вуҷуд дорад. Аз тарафи дигар, алоқаи баӣни 
унсурони иқтисодиёт ба назар гирифта намешавад. Ба ҳамин тариқ, тараққиёти комплекси 
агросаноатии минтақат метавонад ба як қатор соҳаҳои хоҷагии халқ: саноати хӯрокворӣ, 
истеҳсоли нуриҳои маъданӣ, мошинасозӣ, маориф, сохтмон, нақлиёт ва алоқа таконе 
бахшад. Ҳамин тавр, барои ҳалли як қатор масъалаҳои иҷтимоӣ шартҳои зарурӣ мавҷуданд. 
         Бинобар ин комплекси агросаноатиро дар роҳи рушди устувор бояд ҳидоят намуд.  Ин 
имкон медиҳад, ки ҷоӣҳои нави корӣ ба вуҷуд ояд, муҳоҷирати сокинонро аз шаҳрҳо ба 
деҳот афзоиш диҳад, агар дастрасии манзил боз ҳам афзун карда шавад. Аӣни замон 
иқтидори механизми иқтисодии идораи давлатӣ истифода намешаванд. Дар минтақаҳо  
заминаи илман асосноки меъёрии ҳисобкунии дастгирии молиявии кишоварзӣ мавҷуд нест, 
низоми амалкунандаи молиявию қарзӣ сатҳи зарурии ҷалби захираҳои молиявиро ба бахши 
аграрии вилоят таъмин намекунад.  Тавре, ки дар боло қаӣд намуда будем,  амнияти 
озуқаворӣ, худтаъминкунии устувори озуқаворӣ ба устувории рушди минтақа ва комплекси 
агросаноатии он вобаста аст. Ҳангоми интихоби чунин афзалиятҳои рушд, ба монанди 
комплекси агросаноатӣ ва системаҳои озуқаворӣ, ба андешаи мо, ба инобат гирифтани 
нишондодҳо ва шартҳои зерин мувофиқ аст: 
• сатҳи таъсири хавфу хатарҳои маҷмаӣ, аз ҷумла хавфи экологӣ, иҷтимоӣ, демографӣ, 
қарзӣ, идоракунӣ ва ғайра; 
• устувории динамикаи талабот ба маҳсулоти озуқавории истеҳсоли ватанӣ; 
• сатҳи ҳамоҳангсозии амалиёти сохторҳои идоракунӣ дар ҳама сатҳҳои ҳудудӣ, таъмини 
тамаркузи минтақавӣ дар ҳалли проблемаи таъмини амнияти озуқавории кишвар, кафолати 
ноил шудан ба он «аз поён» (аз минтақаҳо), бо назардошти имкониятҳои воқеии онҳо дар 
истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ; 
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• дараҷаи устувории сиёсати аграрию озуқаворӣ, ки ба инкишофи соҳибкории агросаноатӣ 
дар деҳот нигаронида шудааст. 
            Воқеан, ин нишондиҳандаҳоро метавон барои асосноккунии афзалиятҳои ноил 
шудан ба ҳолати устувор дар шаш сатҳ истифода бурд: минтақа; КАС-и  минтақа; бахши 
кишоварзӣ; системаҳои таъминоти озуқаворӣ; зерсистемаҳои иҷтимоӣ ва иқтисодӣ. Яъне, 
афзалиятҳо бо устувории системаҳои сатҳҳои гуногун алоқаманданд. Дар ин ҷода  
дастгирии давлатии тамъмини амнияти иқтисодии КАС хеле муҳим мебошад. Барои баланд 
бардоштани самаранокии дастгирии давлатӣ дар субъектҳои КАС  бояд ба нақшагирии  
стратегӣ такя намуд. Механизми дастгирӣ бояд шаклҳои гуногуни пешниҳоди онро – 
мустақим (субсидия), ғайримустақим (андозбандии имтиёзнок ва ғайра) ва миёнагӣ 
(бевосита бо истеҳсолоти кишоварзӣ алоқаманд нест) дастгирии давлатии 
истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ муттаҳид созад. Омӯзиши мутаносиби ин 
шаклҳои дастгирӣ ба механизм устуворӣ ва самаранокии иловагӣ медиҳад. Дар шароити 
муаӣян таъсири мутақобилаи онҳо низ метавонад таъсири синергетикӣ ба вуҷуд орад. 
Стратегия аз унсурҳои зерини ба ҳам алоқаманд ташаккул меёбад: муаӣян намудани ҳадафи 
умумӣ, асосноккунии самтҳои афзалиятноки дастгирии давлатӣ, ҷудо намудани субъектҳои 
хоҷагидории агросаноатӣ  гирандагони буҷет; интихоби усулҳо ва шаклҳои дастгирии 
давлатӣ; инкишоф тадбирҳои мушаххаси дастгирии давлатӣ, ташаккули механизми татбиқи 
тадбирҳои дастгирии давлатӣ. (Расми 2) 

 
Расми 2. Алгоритми таҳияи стратегияи дастгирии давлатии истеҳсолкунандагони 
кишоварзии комплекси агросаноатии минтақа 
 

Агар истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ ва корхонаҳои коркард механизми 
ягонаи самарабахши муносибатҳои ташкилию иқтисодӣ таҳия накарда бошанд, амнияти 
иқтисодии кишварро таъмин кардан мумкин нест ва дараҷаи дастгирии давлат боиси 
афзудани худтаъминкунӣ бо озуқавории асосӣ намегардад. Вазъияти ноустувори 
комплекси агросаноатии мамлакат ва минтақаҳои он гузариши проблемаҳои таъмини 
амнияти иқтисодиро аз ҷиҳати назариявӣ ба ҷиҳати амалиро пешакӣ муаӣян мекунад, ки ин 
зарурати кор карда баромадани стратегияи возеҳи таъмини амнияти иқтисодии комплекси 
агросаноатиро тақозо мекунад. Бояд гуфт, ки мақсади асосии таъминоти иқтисодии 
комплекси агросаноатӣ бояд чунин дараҷаи инкишофи муносибатҳои истеҳсолию 
иқтисодиро дар система «таъмини истеҳсол,  коркард ва фурӯши маҳсулот», ки барои ҳаёт 
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ва инкишофи шахсӣ, устувории иҷтимоию иқтисодӣ ва сиёсии ҷамъият шароити қобили 
қабул фароҳам меовард. Баҳодиҳии таъминоти иқтисодии комплекси агросаноатӣ аз руи 
системаи нишондиҳандаҳо, бояд вобаста ба иштирокчиёни муносибатҳои системаи 
истеҳсолоти кишоварзӣ  гуруҳбандӣ карда шаванд. Чунон, ки маълум аст, дар системаи 
комплекси агросаноатӣ якчанд соҳаҳо фаъолият менамоянд: 
— соҳаҳои саноате, ки комплекси агросаноатиро бо воситаҳои истеҳсолот таъмин 
мекунанд, инчунин соҳаҳои хизмати истеҳсолию техникии хоҷагии қишлоқ; 
— корхонаю ташкилотҳое, ки бевосита бо истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ машғуланд; 
— корхонаҳое, ки коркарди ибтидоии ашьёи хоми кишоварзиро, таӣёр кардан ва нигоҳ 
доштани он, инчунин коркарди дуюми ашьёи хомро таъмин намуда, ба фуруш ба аҳолӣ 
таӣёр мекунанд. 
         Дар таҳияи меъёрҳо ва арзишҳои ҳадди ниҳоии нишондиҳандаҳои баҳодиҳии амнияти 
иқтисодии комплекси агросаноатӣ бояд ба самти дуюм диққати махсус дода шавад, зеро 
натиҷаҳои фаъолияти молиявию иқтисодӣ ин субъектҳои соҳибкорӣ ба вазъи бозори 
дохилии озуқаворӣ, ки дар сатҳи зиндагии аҳолӣ ифода меёбад, вобаста аст. 
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МАСЪАЛАҲОИ БАЛАНД БАРДОШТАНИ ХИЗМАТРАСОНИҲОИ ИЛМУ 
МАОРИФ ВА РУШДИ НЕРӮИ ИНСОНӢ 

 
Дар мақолаи мазкур масъалаҳои назариявию амалии баланд бардоштани 

хизматрасониҳои илму маориф ва рушди нерӯи инсонӣ  баррасӣ гардида, марҳалаҳои 
рушди технологӣ ва дар ин замина тиадриҷан афзоиш ёфтани саҳми меҳнати зеҳнӣ дар 
рушди истеҳсолот таҳлил карда шудааст. Муаллиф дар робита ба зарурати ҳалли 
масъалаҳои баланд бардоштани сатҳу сифати хизматрасониҳои илму маориф ва нерӯи 
инсонӣ рушди ҳамкориҳои давлат ва бахши хусусиро пешниҳод намудааст. 
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Вожаҳои калидӣ: Хизматрасониҳои илму маориф, рушди нерӯи инсонӣ, 
марҳалаҳои рушди технологӣ,  шарикии давлат ва бахши хусусӣ, рушди инноватсионӣ, 
иқтисоди рақамӣ, иқтисоди донишҳо. 
 

Мукаддасзода Ф.М. 
 

ВОПРОСЫ УЛУЧШЕНИЯ НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ И РАЗВИТИЕ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

 
В данной статье рассматриваются теоретические и практические вопросы повышения 

научно-образовательных услуг и развития человеческого потенциала. Ализируются этапы 
технологического развития и в связи с этим отмеченно постепенное увеличение вклада 
интеллектуального труда в развитие производства. В связи с необходимостью решения 
вопросов повышения уровня и качества услуг науки и образования, и следовательно 
развития человеческих ресурсов автором предложено развитие сотрудничества государства 
и частного сектора. 

 Ключевые слова: Научно-образовательные услуги, развитие человеческого 
потенциала, этапы технологического развития, партнерство государства и частного 
сектора, инновационное развитие, цифровая экономика, экономика знаний. 

 
Muqaddaszoda F.M. 

 
ISSUES OF IMPROVING SCIENTIFIC AND EDUCATIONAL SERVICES AND THE 

DEVELOPMENT OF HUMAN CAPITAL 
 

This article discusses the theoretical and practical issues of improving scientific and 
educational services and human development. The stages of technological development are 
analyzed, and in connection with this, a gradual increase in the contribution of intellectual labor 
to the development of production is noted. In connection with the need to address issues of 
improving the level and quality of science and education services, and consequently the 
development of human resources, the author proposes the development of cooperation between 
the state and the private sector. 

 Key words: Scientific and educational services, human development, stages of 
technological development, partnership between the state and the private sector, innovative 
development, digital economy, knowledge economy. 

 
 Рушди иқтисодию иҷтимоии дилхоҳ давлат аз мавҷудияти афзалиятҳои 
рақобатпазирии он кишвар вобастагии калон дорад ва омилҳои мазкур бо таври объективӣ 
ба рушди устувори соҳаҳои иқтисоди миллӣ мусоидат менамоянд. Хусусан, дар замон 
муосир сатҳи рушди нерӯи инсонӣ ба омили калидии таъминкунандаи рушди устувори 
иқтисодиёт табдил ёфта, мавҷудияти мутахассисони баландтахассус, ки ба тавлиди молҳои 
инноватсиониву рақобатпазир маҳорату қобилият доранд, маҳдудияти омилҳои дигарро 
ҷуброн намуда, тавассути зеҳни пешрафта ба рушди бахшҳои гуногуни иқтисоди миллӣ 
мусоидат менамояд. 

Дар робита ба ин, бо кӯшишҳои пайвасти Ҳукумати мамлакат баҳри расидан ба яке 
аз афзалиятҳои миллии кишвар, ки  ба рушди нерӯи инсонӣ иртибот дорад, ҳаҷми 
маблағгузориҳои  давлатӣ барои рушди соҳаҳои маориф нисбат ба маҷмӯи маҳсулоти 
дохилӣ мунтазам афзоиш ёфта истодааст.  
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Ҷадвали 1. Нишондиҳандаҳои хароҷоти буҷети давлатӣ барои илму маориф дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2000-2021 

                                
Солҳо 

2000 2005 2010 2015 2020 2021 2021/2000 

ММД бо нархҳои 
амалии мутобиқи 
солҳо, млн. сомонӣ 

1786,8 7206,6 24707,1 50977,8 83958,3 98910,7 55,4 
баробар 

Хароҷоти буҷети 
давлатӣ барои илм 
бо % аз ММД 

0,067 0,107 0,112 0,104 0,099 0,100 1,5 
баробар 

Хароҷоти буҷети 
давлатӣ барои соҳаи 
маориф бо % аз 
ММД 

2,3 3,5 4,0 5,2 5,2 5,3 2,3 
баробар 

        
Сарчашма: Таҳияи муаллиф, тибқи: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, -

Душанбе: АОНПҶТ, 2022. –С.68, 370-390. 
 
Агар маблағгузориҳои  давлатӣ барои рушди соҳаи маориф дар соли 2000-ум 2,3 

фоизи маҷмӯи маҳсулоти дохилиро ташкил дода бошад, пас дар соли 2021 2,3 маротиба 
азоиш ёфта, ба 5,3 фоизи ММД баробар гардидааст.    

Таҳлили рақамҳои оморӣ аз он шаҳодат медиҳад, ки номутаносибаии 
нишондиҳандаи рушди маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ ва хароҷоти буҷети давлатӣ ба соҳаҳои 
илму маориф арзӣ ҳастӣ дошта, бо дарназардошти имкониятҳои буҷети давлатӣ ҷалб ва 
истифодаи сармояи бахши хусусӣ тавассути роҳандозии механизмҳои шарикии давлат  ва 
бахши хусусӣ масъалаи мубрам мебошад. 
 Барҳақ  аст, ки иқтидори инноватсионии иқтисоди миллӣ бештар ба афзоиш додани 
афзалиятҳои  муқоисавии он дар илму маориф ва технологияҳои баланд, табодули зеҳну 
донишҳо ва иқтидори  эҷодии инсон ба омили пешбарандаи рушди иқтисодӣ ва 
рақобатпазирӣ робитаи калон дорад. Тавре ки зикр мегардад, иқтидори инноватсионӣ 
ҳамчун иникоскунандаи консептуалии рушди иноватсионӣ баромад мекунад [3]. 
 Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки тибқи арзёбиҳои Барномаи  рушди Созмони Милали 
Муттаҳид (2019с) – нишондиҳандаи рушди нерӯи инсонӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон - 0,656 
ҳамчун миёна баҳодиҳи гардида, дар байни 189 давлати ҷаҳон мавқеи 125-ро ишғол 
намудааст. Ҳол он, ки дар давлатҳои Гонконг-0,952, Сингапур – 0,939, Япония – 0,925, 
Кореяи Ҷанубӣ – 0,925 ва Исроил - 0919 сатҳи баланди индекси рушди нерӯи инсонӣ арзёбӣ 
карда шудааст [7]. 
 Таҳлили адабиётҳои илмии иқтисодӣ нишон медиҳад [1;2], ки рушди технологии 
иқтисодиёт марҳалаҳои гуногунро паси сар карда, аввалин марҳалаи технологӣ (солҳои 
1770-1830) бо эҷоди муҳарикҳои обӣ ва ихтирои мошинҳои бофандагӣ ба инқилоби илмию 
техникӣ оғоз бахшида, саноати бофандагӣ ва коркарди чуяну оҳан, бунёди каналҳо, ва 
саноати мошинсозӣ рушд ёфтааст. Омилҳои асосии истеҳсолӣ дар ин давра аз меҳнати 
зеҳни -10 %, ҷисмонӣ -30%, захираҳои табиӣ -60% иборат мебошад.  

Марҳалаи  дуюми рушди технологӣ (солҳои 1830-1880) бо пайдоиши  муҳарикҳои 
буғӣ оғоз гардида, саноати маъдани куҳӣ тараққӣ кардааст. Нақлиёти обӣ ва роҳи оҳан 
пайдо гардида, саноати мошинсозӣ ва дастгоҳсозӣ босуръат рушд ёфтааст. Дар индавра, 
аввалин падидаҳои зарурати рушди нерӯи инсонӣ ба вуқӯъ омада, механикунонӣ дар саноат 
боиси кам гардидани талабот ба коргарони оддӣ гардидааст.  

 Дар марҳалаи сеюми рушди технологӣ (солҳои 1880-1930) муҳаррикҳои электрикӣ, 
мошинсозии электротехникӣ ва вазнин, оҳангудозӣ, хатҳои интиқоли барқ ва химияи 
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органикӣ ва ғайриорганикӣ рушд ёфтааст. Омилҳои асосии истеҳсолӣ дар ин давра аз 
меҳнати зеҳни -15 %, ҷисмонӣ -25%, захираҳои табиӣ -60% иборат мебошад.  

 Ҳамин тавр дар марҳалаи чоруми рушди технологӣ (солҳои 1930-1970) бо 
кашфиётҳои нави илмӣ муҳарикҳои дарунсуз ихтироъ гардида, истеҳсолу истифодаи 
сӯзишвории моеъ ва нефтехимия ривоҷ ёфтааст. Дар ин давра истеҳсоли телевизору 
яхдонҳо, телефону радио, молҳо аз пластмасс ва химияи маишӣ ривоҷ ёфтааст. 

Омилҳои асосии истеҳсолӣ дар ин давра аз меҳнати зеҳнӣ -30 %, ҷисмонӣ -20%, 
захираҳои табиӣ -50% иборат мебошад.  

Агар марҳалаҳои якум ва дуюми рушди технологӣ мансуби иқтисоди то индустиалӣ 
бошанд, пас марҳалаҳои сею ва чоруми рушди технологӣ  иқтисоди индустриалиро 
ташаккул додаанд. 

Марҳалаи панҷуми рушди технологӣ (солҳои 1970 – 2010), ҳамчун марҳалаи 
технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ муқаррар гардида, бо рушди 
микроэлектроника ва саноати электронӣ (компютерсозӣ ва барномасозӣ) алоқаманд 
мебошад.  

Омилҳои асосии истеҳсолӣ дар ин давра аз меҳнати зеҳни -70 %, ҷисмонӣ -10%, 
захираҳои табиӣ -20% иборат мебошад. Дар ин марҳала нақши илму дониш баланд гардида, 
иқтисоди пас аз саноатӣ ба миён омадааст. Яъне дар кишварҳои пешрафтаи олам ҳиссаи 
хизматрасониҳо дар маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ авлавият пайдо намудааст. 

Марҳалаи шашуми рушди технологӣ (солҳои 2010 – 2050) бо пайдоиши 
нанотехнологияҳо ва дар марҳалаи ҳафтуми рушди технологӣ эҳтимоли пайдошави ва 
рушди энергетикаи термоядерӣ ва реакторҳои термодроӣ пешгӯӣ мегардад. 

Омилҳои асосии истеҳсолӣ дар ин давра аз меҳнати зеҳнӣ -95 %, ҷисмонӣ -2,5%, 
захираҳои табиӣ -2,5% ба ҳисоб меравад. 
 Умуман, нақши зеҳн ва нерӯи пешрафтаи инсонӣ дар иқтисоди замони муосир 
торафт бештар гардида истодааст. Дар марҳалаи кунунии рушд омилҳои банақшагиҳои 
стратегии рушди иқтисодӣ роҳандозӣ гардида истода, иқтисоди инноватсионӣ, иқтисоди 
рақамӣ, савдои электронӣ ва дигар институтҳои рушд дар кишварҳои гуногуни олам вусъат 
дорад. Дар маҷмӯъ, падидаи иқтисоди донишҳо ба сафи пеш баромадааст. 
 Дар робита ба ин, сохти минбаъдаи рушди технологӣ ва ҷорисозии 
нанотехнологияҳо дар иқтисодиёт водор мекунад, ки барои таъмини рақобатпазирии 
иқтисоди миллӣ иқтидори нерӯи инсонӣ дар иқтисоди миллӣ мутобиқ ба талаботи замон  
бошад. 

Аз ин рӯ, дар Стртегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 
2030 рушди сармояи инсонӣ дар кишвар ҳамчун самти афзалиятноки фаъолияти Ҳукумати 
Ҷумҳурии Тоҷикистон муайян гардидааст. Принсипҳои калидии самти мазкури фаъолият 
бо талоши ҳалли маҷмӯи вазифаҳои рушди сармояи инсонӣ ва сифати зиндагӣ, инчунин 
фароҳам овардани заминаҳои устувор барои ташаккули донишҳои иқтисодӣ алоқаманд 
мебошанд [6]. 

Дар ин ҷода, дар баробари амалисозии ислоҳоти низоми маориф ва илм истифодаи 
ҳамаҷонибаи имконияту ҳамкориҳо бо бахши хусусӣ имкон медиҳад, ки масъалаҳои баланд 
бардоштани сифати таълим, беҳтар намудани устувории молиявӣ ва самаранокии соҳаи 
маориф, тиҷоратикунонии ҳамаҷонибаи тадқиқотҳои илмию техникӣ, таҳким ва истифодаи 
самарабахши  татбиқи неруи илмии кишвар ҳал гардида, дар ин замина занҷираи мустақими 
ҳамкориҳои илм бо истеҳсолот бо рушди иқтисоди инноватсионӣ ва иқтисоди донишҳо дар 
мамлакат  роҳандозӣ карда шавад. 

Дар шароити муосири пешрафти илму техника истифодаи самараноки захираҳои 
меҳнатӣ дар кишварҳои ру ба тараққӣ ба сатҳи саводнокии умумӣ ва касбии онҳо 
вобастагии калон дорад. Аз ҷумла, мувофиқи назарияи сармояи инсонӣ дар байни рушди 
иқтисодӣ ва хароҷот барои таълим ва омодасозии касбӣ, инчунин тандурустии захираҳои 
меҳнатӣ робитаи мустақим мавҷуд мебошад. Яъне самоягузорӣ ба ташаккули нерӯи 
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инсонии мутобиқ ба талаботи замон нисбат ба самоягузориҳои дигар, дар маҷмӯъ барои 
давраи дарозмуддат самаранокии бештарро доро мебошад. 
 Ба андешаи мо, агар саводнокшавии инсон омили наҷот аз фақру бенавоӣ бошад, 
омодасозии мутахассисони варзидаи касбҳои техникиву кимё, технологияҳои иттилоотиву 
барномасозони муосир аз самтҳои муҳимми амалисозии ҳадафҳои рушди устувори 
давлатҳои ру ба тараққӣ ба ҳисоб меравад. 
 Аз ин нуктаи назар, амалисозии ҳадафи саноатикунонии  босуръати мамлакат ва 
гузариш аз модели аграрарию саноатӣ ба модели саноативу аграрӣ ҳалли масъалаҳои 
зеринро  талаб менамояд. 
 Аввалан, бо истифода аз таҷрибаи давлатҳои нави саноатии нимаи дуюми асри XX, 
хусусан Кореяи Ҷанубӣ барои рушди инноватсионии соҳаи саноат инфрасохтори зарурии 
омодасозии мутахассисони соҳа бояд муҳайё карда шавад. Аз ҷумла, маблағгузориҳои 
калон ба маориф ва инрасохтор, маблағгузориҳои капиталӣ ба як қатор институтҳои илмию 
татқиқотии бо соҳаи саноат алоқаманд ва тадбирҳои дигар ба рушди иқтисоди рақобатпазир 
дар Корея замина гузоштааст [5]; 
 Инчунин, бо истифода аз гранту маблағгузориҳои гуногун тавассути қарордод оид 
ба бозгашт ба ватан ва саҳмгузорӣ дар иқтисоди миллӣ барои омодасозии мутахассисони 
зарурӣ дар донишгоҳҳои пешрафтаи ҷаҳон тадбирҳои саривақтӣ андешида шавад; 
          Ҳамзамон бо ин, барои роҳандозии коркарду истеҳсолоти инноватсионӣ ва 
истеҳсолоти технологии сатҳи баланд механизмҳои гуногуни дастгирию имтиёзӣ пешниҳод 
карда шавад; 
 Ниҳоятан, дар самти истифодаи самараноки маблағҳо барои корҳои илмию 
тадқиқотӣ ва тиҷоратикунонии коркардҳои илмӣ меъёру шартҳои ҳавасмандсозандаи 
натиҷа ва ҷуброни хароҷот роҳандозӣ карда шавад. 
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ОМИЛҲОИ ТАЪМИНИ ШУҒЛИ ЗАНОН ДАР ШАРОИТИ НОМУТАНОСИБИИ 
ГЕНДЕРИИ БОЗОРИ МЕҲНАТ: ҶАНБАҲОИ НАЗАРИЯВӢ 

 
Дар мақолаи мазкур ҷанбаҳои назариявии баробарии гендерӣ, таснифи омилҳои 

ташаккул ва нигоҳдории номутаносибии гендерии шуғл мавриди омӯзиш қарор дода 
шудааст. Муайян карда шудааст, ки ташаккул ва фаъолияти бозори меҳнат дар зери таъсири 
омилҳои гуногун сурат мегирад, ки онҳоро аз рӯи дараҷаи таъсир ба бозори меҳнат 
гурӯҳбандӣ кардан мумкин аст. Дар доираи ин маҷмӯи омилҳои умумӣ, ки ба соҳаи меҳнат 
ва шуғли аҳолӣ таъсир мерасонанд ҷудо карда шудаанд. Таснифоти гурӯҳи омилҳои 
гуногунро ба сатҳ ва сохтори шуғли занон фарқ мекунад, ки зарурати танзими гуногуни 
номутаносибии гендериро дар бозори меҳнат асоснок мекунад. Омилҳои умумӣ ва 
мушаххаси ташаккул ва нигоҳдории устувории номутаносибии гендерӣ муайян ва 
механизми ин раванд ошкор карда шудааст. 

Калидвожаҳо: бозори меҳнат, номутаносибии гендерӣ, баробарии гендерӣ, 
омилҳои гендерӣ, шуғли аҳолӣ, бекорӣ, омилҳои демографӣ, сиёсати гендерӣ, ҳосилнокии 
меҳнат, сиёсати оилавӣ, музди меҳнат, захираҳои меҳнатӣ. 

 
Муродова М.Дж. 

 
ФАКТОРЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЗАНЯТОСТИ ЖЕНЩИН В УСЛОВИЯХ 

ГЕНДЕРНОЙ АСИММЕТРИИ РЫНКА ТРУДА: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
 

В данной статье рассматривается теоретические аспекты гендерного равенства, 
классификация факторов формирования и поддержания гендерного асимметрия занятости. 
Определено, что формирование и функционирование рынка труда осуществляется под 
влиянием различных факторов, которые можно классифицировать по степени воздействия 
на рынок труда. В рамках этого выделяют общие факторы, влияющие на сферу труда и 
занятость населения. Дифференцируется классификация группы различных факторов на 
уровень и структуры занятости женщин, что обосновывает необходимости регулирования 
гендерной асимметрии на рынке труда. Выявлены общие и специфические факторы 
формирования и поддержания устойчивости гендерного асимметрия и механизм этого 
процесса.    

Ключевые слова: рынок труда, гендерная асимметрия, гендерное равенство, 
гендерные факторы, занятость населения, безработица, демографические факторы, 
гендерная политика, производительность труда, семейная политика, заработная плата, 
трудовые ресурсы.  
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FACTORS OF ENSURING WOMEN'S EMPLOYMENT IN THE CONTEXT OF 

GENDER ASYMMETRY OF THE LABOR MARKET: THEORETICAL ASPECTS 
 

This article examines the theoretical aspects of gender equality, the classification of factors 
for the formation and maintenance of gender asymmetry of employment. It is determined that the 
formation and functioning of the labor market is influenced by various factors that can be classified 
according to the degree of impact on the labor market. Within this framework, common factors 
affecting the sphere of labor and employment of the population are identified. The classification 
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of a group of various factors into the level and structure of women's employment is differentiated, 
which justifies the need to regulate gender asymmetry in the labor market. The general and specific 
factors of formation and maintenance of stability of gender asymmetry and the mechanism of this 
process are revealed. 
 Keywords: labor market, gender asymmetry, gender equality, gender factors, 
employment, unemployment, demographic factors, gender policy, labor productivity, family 
policy, wages, labor resources.  
 

Баробарии гендерӣ дар бозори меҳнат дастрасии мардону занонро ба тамоми 
имкониятҳо (ба соҳаи кори музднок, ба ҳамаи намудҳои фаъолият дар умум, ба ҷойҳои кори 
дорои хусусиятҳои гуногун ва ғайра) дар назар дорад, ки механизми бозорӣ бояд таъмин 
намояд. Азбаски занон дар байни ду гурӯҳи гендерӣ дар бозори меҳнат осебпазиртар 
мебошанд, бинобар ин сиёсати баробарии гендерӣ одатан ба дастгирии мавқеи онҳо дар 
соҳаи шуғл нигаронида шудааст.  

Ташаккул ва фаъолияти бозори меҳнат дар зери таъсири омилҳои гуногун сурат 
мегирад, ки онҳоро аз рӯи дараҷаи таъсир ба бозори меҳнат гурӯҳбандӣ кардан мумкин аст. 
Барои шарҳ додани омилҳо ва мушаххас кардани механизмҳои гендерӣ гузариш аз ғояҳои 
назариявӣ ба масъалаи омилҳое, ки ин равандҳоро ба вуҷуд меоранд мувофиқи мақсад 
мебошад. Ин масъала, тавре ки таҳлили сарчашмаҳои гуногуни илмӣ-адабӣ нишон медиҳад, 
ба қадри кофӣ таҳқиқ нашудааст ва дар шароитҳои гуногуни ҷараёнҳои иқтисодӣ 
метавонанд тағйир ёбанд. 

Дар зери омилҳои таъмини шуғл сабабҳои объективии мавҷудиятро фаҳмидан 
мумкин аст, ки қувваҳои пешбарандаи ташаккулёбандаи соҳаи меҳнат ва шуғл дар шароити 
муайяни иҷтимоию иқтисодӣ ва муайянкунандаи тавсифи ин равандҳо ва параметрҳои 
алоҳидаи онҳо мебошад. Дар бозори меҳнат ва шуғли аҳолӣ омилҳо сабабҳое мебошанд, ки 
қувваҳои пешбарандаи равандҳои дар ин соҳа ба вуҷуд омадаро муайян месозанд [6]. 

Омӯзиши омилҳои гендерии бозори меҳнат талаб мекунад, ки ҷавоби аввалиндараҷа 
ба чунин савол дода шавад, яъне онҳо то чӣ андоза мушаххасанд ва то кадом дараҷа бо 
омилҳои умумӣ, ки паҳлӯҳои гуногуни равандҳоро муайян мекунанд алоқаманд мебошанд.  

Таҳлили адабиёти гуногун нишон медиҳад, ки дар фаҳмиши омилҳои умумии меҳнат 
ақидаи ягона вуҷуд надорад, гарчанде ки тадқиқотҳо дар ин самт кам нестанд. Барои аксари 
онҳо баррасии омилҳое, ки аз мавқеҳои муайян тавсиф мешаванд хос мебошанд. Ба 
монанди: таъсир ба сохтори аҳолӣ ва захираҳои меҳнатӣ, ба меҳнат ҳамчун раванди 
истеҳсол ва афзоиши ҳосилнокии он, мавқеи баланд бардоштани музди меҳнат ва такмили 
ҳавасмандгардонии он, танзими таносуби шуғл, ҳалли ҳама гуна вазифаҳои идоракунӣ, 
сиесӣ, масъалаҳои ташкилию ҳуқуқӣ ва ғайра. Омили мустақили таъсиррасонанда ба 
бозори меҳнат ин раванди таълимӣ мебошанд, ки сохтор, самтҳо ва дараҷаи омодасозии 
кадрҳо, инчунин дар маҷмӯъ дараҷаи саводнокии аҳолӣ дохил мешавад. Вақтҳои охир 
диққати ҷиддӣ ба омилҳои глобалӣ низ дода мешавад [4 стр. 57]. 

Ба назар чунин мерасад, ки ҳамаи омилҳои баррасишаванда гуногунанд ва 
таснифоти системавии онҳо бо назардошти тарафҳои гуногуни меҳнат ба монанди 
фаъолияти меҳнатӣ, раванди истеҳсолӣ, муносибатҳои меҳнатӣ бо муносибатҳои муайяни 
мақсаднок, таъмини моддию техникӣ, шароити корӣ, ҳавасмандгардонӣ, ташкилот, 
ҳосилнокӣ ва ғайра ба назар гирифта мешаванд. 

Чунин равиш имкон медиҳад, ки низоми омилҳои умумии зеринро, ки тағйироти 
миқдор ва сифатро дар раванди меҳнат ба вуҷуд меоранд пешниҳод намоем (ҷадвали 1). 
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Ҷадвали 1.Маҷмӯи омилҳои умумӣ, ки ба соҳаи меҳнат ва шуғли аҳолӣ таъсир 
мерасонанд 

Гурӯҳи 
омилҳо Тавсифи мушаххаси омилҳо 

Демографӣ 
ва 

таълимӣ 

         Вобаста ба ҷинс, синну сол, саломатӣ, шумора, сохтор ва сатҳи 
таълимӣ-касбии захираҳои меҳнатӣ ва қувваи корӣ (аҳолии аз ҷиҳати 
иқтисодӣ фаъол): 
 шумораи захираҳои меҳнатӣ ва қувваи корӣ, аз ҷумла, таносуби 

аҳолии шаҳр ва деҳот 
 сохтори синну соли ҷинсии аҳолӣ; 
 сатҳи маърифати аҳолӣ, сохтори он, аз ҷумла гендерӣ; 
 сатҳ ва сохтори таълимоти касбии аҳолӣ; 
 афзоиши табиии аҳолӣ, сатҳи таваллуд ва фавт; 
 аз рӯи аломатҳои гендерӣ; 
 муҳоҷирати аҳолӣ; 
 нишондиҳандаҳои саломатии аҳолӣ. 

Илмӣ-техникӣ 
(техникӣ-

технологӣ) 

       Бо назардошти истифодаи дастовардҳои илмӣ ва рушд, техника 
ва технологияи муосир, аз ҷумла иттилоотӣ ва муосиртарини рақамӣ: 
 суръат ва самтҳои рушди илмӣ-техникӣ; 
 рушди соҳаҳои илмталаб; 
 дараҷаи инкишофи заминаи моддӣ-техникии истеҳсолот; 
 сатҳи таҳқиқоти илмӣ дар соҳаи гендерӣ. 

Иқтисодӣ 

       Вобаста ба хусусияти моликият, тақсимоти меҳнат, манфиатҳо 
ва ҳавасмандгардонӣ, механизмҳои танзими муносибатҳои меҳнатӣ 
ва ғайра: 
 шаклҳо ва сохтори моликият; 
 ММД; 
 сатҳи рушди иқтисодии кишвар; 
 ҳаҷм, сохтор ва динамикаи сармоягузорӣ; 
 сохтори моддии истеҳсолот; 
 сохтори саноатӣ, касбӣ ва ҳудуди иқтисодиёт, аз ҷумла хоҷагии 

ёрирасони хонагӣ ва шахсӣ; 
 равандҳои таваррум; 
 шумораи ҷойҳои корӣ, аз ҷумла ҷойҳои кори холӣ ва ҷойҳои нави 

корӣ; 
 сатҳ, шакл ва сохтори музди меҳнат; 
 шуғл, сатҳи шуғли захираҳои меҳнатӣ ва қувваи корӣ, бекорӣ, аз 

ҷумла аломатҳои гендерӣ; 
 ташаккули бозори истеъмолӣ; 
 системаи идоракунии иқтисодиёт; 
 ҷаҳонишавии иқтисодиёт. 

Иҷтимоӣ-
фарҳангӣ 

       Муносибатҳо ва афзалиятҳои фарҳангӣ, сатҳи некӯаҳволӣ, 
шароити оилавӣ, низоми дастгирии иҷтимоӣ ва ғайра: 
 муносибатҳо ва муқаррароти иҷтимоӣ-фарҳангӣ; 
 маҷмӯи меъёрҳои расмӣ ва ғайрирасмӣ, қоидаҳо, анъанаҳо, аз 

ҷумла муқаррароти гендерӣ, анъана ва афзалиятҳо; 
 сиёсати иҷтимоии давлат; 
 эътирофи касбҳои мушаххас; 
 сиёсати фароғатӣ; 
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 сиёсати оилавӣ; 
 сатҳи даромад ва некӯаҳволии аҳолӣ; 
 сатҳи амнияти иҷтимоӣ ва ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ, аз ҷумла дар 

асоси аломатҳои гендерӣ; 
 таъмини нафақа; 
 рушди инфрасохтори иҷтимоӣ, ташкилоти корҳои хадамоти 

иҷтимоӣ; 
 фаъолияти системаи иҷтимоӣ-шарикӣ. 

Рафтори 
иҷтимоӣ-
психологӣ 

      Омилҳои рафторӣ ва ҳавасмандкунанда: 
 раванди касбӣ, аз ҷумла бо назардошти равишҳои психологии 

гендерӣ; 
 ҳавасмандии иҷтимоӣ-психологии меҳнатӣ бо назардошти 

фарқияти гендерӣ; 
 ташаккули ахлоқи меҳнатӣ; 
 маҷмӯи намунаҳои рафтор, ки дар қоидаҳои умумӣ, меъёрҳо, 

анъанаҳо, интизориҳо оид ба масъалаҳои меҳнат ва шуғл, 
мушкилоти гендерӣ дар соҳаи мазкур: 

- корфармоён; 
- занони коргар, потенсиалӣ ва воқеан банд; 
 рафтор дар оила, тақсимоти масъулияти оилавӣ; 
 худбаҳодиҳии кормандон, аз ҷумла дар занон. 

Ташкилӣ-
ҳуқуқӣ 

   Омилҳои ташкил ва танзими ҳуқуқии муносибатҳои меҳнатӣ: 
 ташаккули меъёри ҳуқуқӣ,  заминаи қонунгузорӣ дар соҳаи меҳнат, 

шуғл ва ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ бо назардошти аломатҳои гендерӣ; 
 мавҷудияти барномаҳои махсусгардонидашудаи давлатӣ ва 

консепсияҳо дар соҳаи меҳнат, шуғли аҳолӣ ва сиёсати иҷтимоӣ бо 
назардошти аломатҳои гендерӣ; 

 ташкили меҳнат ва идоракунӣ; 
 ташкили кори хизмати давлатии хадамоти шуғл ва хадамоти 

кортаъминкунии ғайридавлатӣ, тайёр ва бозомӯзии аҳолӣ, 
органҳои меҳнатӣ, суғуртаи иҷтимоӣ ва ҳифзи иҷтимоӣ. 

Сиёсӣ 

Вобастагии меҳнат бо ҳадафҳо ва манфиатҳои сиёсӣ: 
 иҷтимоӣ-сиёсӣ ва ташкилӣ-давлатӣ; 
 муносибатҳои мақсадноки сиёсӣ ва ғайра; 
 анъанаҳои сиёсӣ; 
 тағйирот дар ҳукмронии сиёсӣ, стратегияҳо, консепсияҳо, 

таълимот; 
 маҷмӯи сохторҳои давлатӣ ва ҷамъиятӣ, ки дар соҳаи сиёсати шуғл 

амал мекунанд; 
 сиёсати гендерӣ ва ғайра. 

Сарчашма: Аз ҷониби муаллиф дар асоси омӯзиши манбаҳои зерин таҳия шудааст: Рынок труда и 
доходы населения : учебное пособие / Под ред. Н.А. Волгина. – М.: Информационно-издательский дом 
«Филинъ», 1999. – 280 с.; Сбытова Л.С. Совершенствование структуры занятости как фактор роста 
производительности общественного труда / Л.С. Сбытова. – Москва, 1976. – С. 2–4.; Рынок труда: учебник / 
Под ред. В.С. Буланова, Н.А. Волгина. – М.: Экзамен, 2000. – 448 с.; Котляр Э.А. Структура занятости 
населения: проблемы совершенствования / З.А. Котляр // АН СССР, Центр. экон. -мат. ин-т. - М.: Наука, 1989. 
– С. 24.   
 

Бояд қайд намуд, ки аз рӯи маҷмӯи омилҳои овардашуда ҳар як омилҳои ҷудошуда 
гурӯҳи таъсироти мушаххас дорад ва самтҳои онҳоро, агар аз рӯи сарчашмаҳои овардашуда 
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муқоиса намоем шартӣ мебошанд. Масалан, омили таълимиро дар гурӯҳи якум ё сеюм, 
сиёсати гендериро дар гурӯҳи омилҳои иҷтимоӣ ё сиесӣ ва ғайра баррасӣ кардан мумкин 
аст. Номҳои гурӯҳи омилҳо пурра муқаррар карда нашудаанд. Масалан, гурӯҳи дуюмро 
баъзе мутахассисон омилҳои илмӣ-техникӣ ва дигарон омилҳои техникӣ-технологӣ, 
омилҳои иҷтимоӣ-психологӣ ва дар як қатор манбаҳо рафторӣ ном мебаранд. Тафсири 
мушаххасот ва маънидодкунии гурӯҳи омилҳои пешниҳоднамуда эҳтимолан бебаҳс 
нестанд. Аммо таснифоти омилҳои пешниҳодкардаи мо, ки ба ташаккулёбии меҳнат таъсир 
мерасонанд, бартариятҳои хосро доро мебошад. Чунончи: 

 дар шакли умумӣ қувваҳои асосии ҳаракатдиҳандаи раванди меҳнатро ба худ ҷалб 
кардааст; 

 мушаххас кардани омилҳои ҳар як гурӯҳ метавонад ба қадри дилхоҳ ночиз бошад, 
яъне аз рӯи муқаррароти мақсаднок пурра карда шавад; 

 дар доираи таснифоти умумӣ таснифоти гуногуни мушаххас имконпазир аст. 
Дар ҷадвали 1 аз омилҳои умумӣ онҳое низ мавҷуданд, ки ба андозаи кам ё зиёд ва 

дар зуҳуроти гуногун номутаносибии гендерии бозори меҳнатро ба вуҷуд меоранд.  
Дар робита ба ин, ба андешаи мо бояд таснифоти мушаххаси омилҳое, ки боиси 

номутаносибии гендерӣ ва зуҳуроти дахлдор дар бозори меҳнат мегардад ҷудо карда 
шаванд. Яке аз шаклҳои чунин зуҳуроти номутаносибии гендерӣ дар соҳаи иҷтимоӣ-
иқтисодӣ нобаробарӣ ё номутобиқатии гендерӣ ва номувозинатии омилҳои гендерӣ дар 
соҳаи меҳнат ва шуғл мебошад. 

Омилҳои хоси ҷудошуда ҳамеша зери таъсири омилҳои умумии муайянкунанда 
қарор доранд, аммо ба назар мерасад, ки дар шароити гуногун метавонанд аз ҷиҳати 
мазмуну сифат тағйир ёбанд. Байни омилҳои умумӣ ва мушаххас муносибати 
байниҳамдигарӣ ба назар мерасанд [1 стр. 158]. 
   Калабихина И.Е. низоми омилҳои нобаробарии гендерро пешниҳод кардааст, ки аз 
омилҳои зерин таркиб ёфтаанд [3 стр. 65]: 

1) омилҳои рушди муҳити зист ва ҷомеа (хусусияти иҷтимоӣ-иқтисодӣ, демографӣ ва 
технологӣ дошта); 

2) омилҳои тартиби гендерӣ (институтсионалӣ, маҳдудкунанда); 
3) омилҳои рафторӣ. 

Дар таснифоти Калабихина И. Е. гурӯҳи аввали омилҳо ба рушди мусбат равона 
карда шудааст. Муаллиф эътироф мекунад, ки онҳо чунин самти ҳатмӣ надоранд, чунки 
пешравии ҷомеа на ҳамеша маънои афзоиши баробарии гендериро дорад. Ғайр аз ин, байни 
омилҳои муҳити зист ба ин баробарӣ муқобилият мекунанд. Гурӯҳҳои дуюм ва сеюми 
омилҳо дар самти дастгирӣ ва нигоҳ доштани нобаробарии гендерӣ амал мекунанд. 

Тасҳеҳи пурмазмун ва мушаххасоти муфассали низоми омилҳои нобаробарии 
гендерӣ дар таснифоти мо дар расми 1 оварда шудааст. Нақши омилҳои умумӣ ва 
мушаххасро аз нуқтаи назари таъсири онҳо ба номутаносибии гендерӣ муфассалтар дида 
мебароем. 

Бояд қайд кард, ки нақши гурӯҳи омилҳои демографӣ, аз ҷумла маориф, махсусан 
аввалан тайёрӣ ба меҳнат асосӣ ва муҳим мебошад. Ин омилҳо такмили ихтисоси инсониро 
ҳамчун асоси тақсимоти гендерӣ (аз рӯи шумора, сохтори ҷинс, вазъи саломатӣ), инчунин 
фарқиятҳои гендерӣ таъмин мекунанд, ки баъдан ба андоза ва сохтори захираҳои меҳнатӣ 
ва қувваи корӣ табдил меёбанд. Маълумоти умумӣ ва касбӣ дар ташаккули омилҳои 
гендерӣ сохтори сифатии онҳоро ташкил медиҳад. Сохтори шуғл ва мавҷудияти 
номутаносибӣ дар бозори меҳнат, аз ҷумла гендерӣ аз сохтори ҷинсӣ ва синну соли аҳолӣ, 
таносуби ҳиссаи сокинони деҳот ва шаҳр, самт ва шиддатнокии ҷараёни муҳоҷират, 
инчунин муносибати аҳолӣ, тафаккури гурӯҳҳои алоҳидаи он, зиндагӣ, урфу одат ва 
анъанаҳо вобаста мебошад. Ҳамчунин қайд кардан зарур аст, ки мақоми гендерии шахс 
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аллакай аз лаҳзаи ҷавонӣ таҳти таъсири як гурӯҳ омилҳои иҷтимоӣ-фарҳангӣ, муҳити 
иҷтимоӣ ва тарбиявӣ муқаррар гардида бо омилҳои рафторӣ мустаҳкам мешаванд.  

 
 

 
Сарчашма: Аз ҷониби муаллиф дар асоси омӯзиши сарчашмаи зерин таҳия шудааст: Калабихина И.Е. 
Система факторов гендерного неравенства / И.Е. Калабихина // Вестник Московского университета. Серия 6. 
Экономика. – Москва, 2009. – № 4. – С. 65. 
Расми 1. Омилҳои нобаробарии гендерӣ дар бозори меҳнат 
 

Фаъолияти омилҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ бо пешравии иқтисодии ҷамъият, аз ҷумла 
афзоиши ММД, баланд шудани дараҷаи некӯаҳволии умумӣ, даромади аҳолӣ ва дараҷаи 
зиндагонӣ вобастагӣ дорад. Аммо, ин пешравиҳои мусбӣ худ аз худ бо коҳиши 
номутаносибии гендерӣ ҳамроҳ нестанд. Аммо тағйирёбии нобаробарии вазъи иқтисодӣ, 
бад шудани он дар як қатор соҳаҳо, фаъолият ва касбҳо ҷудошавии уфуқӣ дар бозори 
меҳнатро зиёд намуда, боиси афзоиши музди меҳнат ва мутаносибан бекорӣ дар як қатор 
сегментҳои бозор мегардад. Чунин гузаришҳо бо афзоиши нобаробарии гендерӣ оварда 
мерасонад. Дар баробари тағйир додани таносуби музди кор ва ёрдампулии иҷтимоӣ низ 
ҳамин ҳодиса рӯй медиҳад, яъне мавқеи занон аз мардон дар таносуби муайян коҳиш 
меёбад.  

Вазъияти иқтисодиёт ва сохтори он ба мавзӯъ ва тақсимоти функсионалии меҳнат, 
дараҷаи ҳосилнокии меҳнат, ки дар ивазшавии талабот ба касбу ихтисосҳои алоҳида ва 
умуман дар соҳаҳо ва намудҳои шуғл зоҳир мегардад. Ҳолат ва тағйиёбии иқтисодиёт на 
танҳо ҳаҷм ва сохтори талаботро ба қувваи корӣ, балки пешниҳоди қувваи корӣ - талаботи 
аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ фаъолро ба шуғли музднок, ҳамчунин сохтор ва сатҳи шуғли 
аҳолиро дар маҷмӯъ ва ҳам аз рӯи миқдори шуғли аҳолӣ муайян мекунад. Ҳамин тариқ, 
талабот ва пешниҳоди қувваи корӣ, ки таҳти таъсири омилҳои иқтисодӣ тағйир меёбад, ба 
мавҷудияти ҷудошавӣ ва номутаносибӣ дар бозори меҳнат таъсир мерасонад. Аз ин рӯ, 
омилҳои иқтисодӣ на бевосита, балки тавассути тағйирёбии тақсимоти меҳнат, мувозинати 
талабот ва пешниҳод ба нотаносубии гендерӣ таъсир мерасонанд.  
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Ба вазъи гендерӣ омилҳои ҳуқуқӣ ва сиёсӣ низ метавонанд таъсир мерасонанд. Дар 
асоси дарки нақши омилҳои ҳуқуқӣ механизми қонунгузорӣ ва меъёрии танзими 
номутаносибии гендерӣ ташаккул меёбад. Муносибатҳо ва қарорҳои сиёсӣ заминаи таҳияи 
ҳуҷҷатҳои консептуалӣ ва стратегиро ташкил медиҳанд, ки ниҳоят амалан ба таҳияи 
механизмҳои танзим дар самти мазкур нигаронида шудаанд [2 стр. 81]. 

Ҳамин тариқ таҳлили умумии омилҳои ба номутаносибии гендерӣ дар бозори меҳнат 
таъсиррасонанда гузаронидани чунин чорабиниҳоро талаб менамояд: 

 пайваста аз байн бурдани шаклҳои бесамари шуғли аҳолӣ, ки тағйирёбии сохтори 
шуғли аҳолиро ба вуҷуд меорад ва барҳам додани ҷойҳои кории бесамар; 

 тақсимоти қувваи корӣ аз бахши саноатии иқтисодиёт ба бахши хизматрасонии 
иттилоотӣ ва иҷтимоӣ, аз ҷумла афзоиши аҳамияти технологияҳои иттилоотӣ; 

 афзоиши ҳиссаи роҳбарон ва мутахассисон дар сохтори аҳолии машғул, беҳтар 
намудани сохтори таълимӣ ва тахассусии захираҳои меҳнатӣ дар маҷмӯъ; 

 баланд бардоштани зудҳаракатии захираҳои меҳнатӣ ва рушди шаклҳои 
ғайримуқаррарии шуғл. 
 Бо дар назардошти чорабиниҳои дар боло овардашуда қайд кардан зарур аст, ки 
нақши давлат дар таъмини занон бо шуғл дар бозори меҳнат асосӣ буда аҳмияти калон 
дорад. Бе дахолати фаъоли давлат бартараф кардани номутаносибии гендерӣ дар соҳаи 
меҳнат ва шуғл ғайриимкон аст. Чунин мешуморем, ки ин дахолат бояд дар андешидани 
тадбирҳои ташкилӣ, ҳуқуқӣ ва иқтисодӣ барои танзими ҳамкории иштирокчиёни 
муносибатҳои меҳнатӣ дар самти баланд бардоштани рақобатпазирии занон дар бозори 
меҳнат зоҳир шавад.  
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Қурбонов А.А. 
 

ИДОРАКУНИИ ФАЪОЛИЯТИ САРМОЯГУЗОРӢ ДАР НИЗОМИ  
НАҚЛИЁТИ АВТОМОБИЛӢ 

 
Дар мақола такмили  идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ дар низоми нақлиётӣ 

автомобилӣ дида баромада шудааст. Бояд қайд намуд, ки самти идоракунии сармоягӯзори 
дар соҳаи нақлиёт яке аз ҳолатҳои муҳимтарин барои рушди иқтисодиёти мамлакат 
таъсирбахш мебошад. Қайд кардан ба маврид аст, ки имрӯзҳо метавон ба ташаккулёбии 
рушди соҳаи идоракунии сармоягузорӣ дар соҳаи нақлиёт такя намуд. Фаъолияти 
сармоягузорӣ дар нақлиёти автомобилӣ ба ҳалли вазифаҳои стратегии рушди корхонаи 
нақлиёти автомобилӣ, фароҳам овардани заминаҳои моддии барои ин зарур нигаронида 
шудааст. Он бо фаъолияти интиқолӣ  зич алоқаманд аст. Дар баробари ин, дар раванди ин 
фаъолият  ва ё  амалиёт барои амалӣ намудани фаъолияти сармоягузорӣ заминаҳои 
молиявӣ ташаккул меёбанд, ки афзоиши фаъолияти корхонаҳои нақлиёти автомобилиро аз 
ҳисоби афзоиши даромади амалиётӣ ва камшавии хароҷоти воҳиди амалиётӣ таъмин 
менамояд. 

Калидвожаҳо: самаранокӣ, сармоягӯзорӣ, комплекс, нақлиётӣ автомобилӣ, 
идоракунӣ. 

Курбонов А.А. 
 

УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ В 
АВТОТРАНСПОРТНОЙ СИСТЕМЕ 

 
В статье рассматривается совершенствование управления инвестиционной 

деятельностью в автомобильно-транспортной системе. Следует отметить, что направление 
управления инвестициями в сфере транспорта является одним из важнейших условий 
развития экономики страны. Стоит отметить, что сегодня можно сделать ставку на развитие 
сферы управления инвестициями в сфере транспорта. Инвестиционная деятельность на 
автомобильном транспорте направлена на решение стратегических задач развития 
автотранспортного предприятия, создание для этого необходимой материальной базы. Он 
тесно связан с передаточной деятельностью. При этом в процессе этой деятельности или 
операции формируются финансовые основы для осуществления инвестиционной 
деятельности, что обеспечивает повышение активности автотранспортных предприятий за 
счет увеличения операционных доходов и снижения операционных удельных затрат. . 

Ключевые слова: эффективность, инвестиции, комплекс, автомобильный 
транспорт, управление. 

 
Kurbonov A.A. 

 
MANAGEMENT OF INVESTMENT ACTIVITIES IN THE MOTOR  

TRANSPORT SYSTEM 
 

The article discusses the improvement of investment management in the road transport 
system. It should be noted that the direction of investment management in the field of transport is 
one of the most important conditions for the development of the country's economy. It is worth 
noting that today you can bet on the development of investment management in the field of 
transport. Investment activity in road transport is aimed at solving the strategic tasks of the 
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development of a motor transport enterprise, creating the necessary material base for this. It is 
closely related to the transmission activity. At the same time, in the course of this activity or 
operation, financial bases are formed for investment activities, which ensures an increase in the 
activity of motor transport enterprises by increasing operating income and reducing operating unit 
costs.  

Key words: efficiency, investment, complex, road transport, management. 
 
Тибқи стратегияи нақлиётии Ҷумҳурии Тоҷиткистон  барои давраи то соли 2030, ки 

аз ҷониби Вазорати нақлиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳия шудааст, рисолати асосии давлат 
дар соҳаи фаъолият ва рушди системаи нақлиёти мамлакат ба мусоидат ба рушди иқтисодӣ 
ва баланд бардоштани некӯаҳволии аҳолӣ тавассути дастрасӣ ба хадамоти бехатар ва 
босифати нақлиёт ва табдил додани хусусиятҳои ҷуғрофии кишвар  ба бартарии рақобатии 
он, равона шудааст. 

Зери мафҳуми фаъолияти сармоягузорӣ дар корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ, 
фаъолиятҳое, ки бо маблаггузории асосй ба китъахои замин, бинохои истехсолй, васоити 
харакаткунанда ва дигар намудхои амволи ғайриманкул, инчунин бо татбики 
сармоягузории дарозмуддати молияви, барориши вомбаргхо ва дигар когазхои киматнок 
фахмида мешавад. . Аксар вақт, сармоягузорӣ метавонад дороиҳои воқеӣ, пулӣ ва  
ғайримоддӣ бошанд 

Дар расм. 1 ҳадафҳои асосии сармоягузориро ба нақлиёти автомобилиро мутобиқи 
стратегияи таҳияшуда инъикос мекунад. 

Самтҳои асосии сармоягузорӣ ба нақлиёти автомобилӣ инҳоянд: 
-  ба даст овардани воситаҳои нақлиёт; 
- бо ба назар гирифтани талаботи бозор нав кардани парки воситаҳои  

харакаткунанда; 
-  азнавсозии техникӣ ва таҷдиди базаи моддию техникии корхонаҳои нақлиётӣ, аз 

чумла механиконй ва автоматикунонидани раандҳои  технологии нигохубин ва таъмири 
воситаҳои  харакаткунанда; 

-  харидани дастгоххо, асбобу анчом ва татбики тадбирхои хифзи мухити зист; 
-  иттилоотонии равандҳои идоракунӣ ва технологияи нақлиёт; 
-  бо навигация ва телематика чихозонидани парки мошинхо. 
Мувофиқан чунин манбаъҳои маблағгузориро ҷудо менамоянд: 
- субсидия, грантҳо аз давлат, ки аз нуқтаи назари манфиатҳои рушди инфрсохтори 

нақлиётӣ  сармоягузориҳои афзалиятнок мебошанд; 
– маблагхои дорои фоизи мукарраршуда, ки аз карзхо (бонкхо, давлат, корхонахо, 

дигар сохторхои тичорати ва гайритичорати), вомбаргхо (ҷамъиятхои саҳоми ва давлат) ва 
ғайра иборатанд; 

- маблағҳои ҷалбшуда ки барои онҳо дивидендҳо пардохта мешаванд. 
Манбаъҳои асосии маблағгузории сармояи корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ дар 

мамлакат асосан маблағҳои буҷетҳои сатҳи гуногун, инчунин маблағҳои худи корхонаҳо ва 
соҳибкорон мебошанд. 

Хангоми аз хисоби маблағгузории бучети татбик намудани лоихахои наклиёт бо 
масолех, воситахои техники, тачхизот, хизматрасонихо, корхои лоихакаши ва сохтмону 
монтаж бояд бо тартиби барои ичрои корхо барои эхтиёчоти давлат мукарраргардида 
таъмин карда шаванд. 
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Расми 1. Вазифаҳои асосии сармоягузорӣ дар нақлиёти автомобилӣ 
 

Бо кӯмаки сармоягузориҳои беруна, маҷмаи нақлиёти автомобилӣ ҳамчун системаи 
кушодаи иҷтимоию иқтисодӣ, ҳатто дар вазъияти бӯҳронӣ метавонад худро аз нав созад, аз 
барҳамдиҳӣ канорагирӣ кунад ё васеъ шавад. Аз ин нуқтаи назар, бояд нақши махсуси 
сармоягузорӣ дар ҳамоҳангсозии давраи ҳаёти онҳо қайд карда шавад. Маҷмаи нақлиёти 
автомобилиро хамчун системаи кушоди ичтимоию иктисоди хисоб карда, 
сармоягузорихоро на танхо хамчун воситаи такрористехсоли дохилиистехсолии сармояи 
асосӣ ва воситаҳои гардон, балки хамчун омили фаъолгардонии робитаи он бо муҳити 
беруна низ хисоб кардан мумкин аст. Бевосита ин муносибат дар шакли ҷараёнҳои 
сармоягузорӣ ва ғайримустақим тавассути пайдоиши субъектҳои нави муҳити беруна, ки 
(дар асоси сармоягузорӣ) ба ҳамкории мутақобила бо корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ 
вобаста ба баланд шудани сатҳи рақобатпазирии он  ҷалб карда мешаванд, сурат мегирад. 
Азбаски корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ бо омилҳои муҳити беруна  робитаи доимӣ ва 
зич дорад, натиҷаҳои фаъолияти он на танҳо ба даст овардани некӯаҳволии муайяни 
кормандону  саҳмдорон (моликони он), балки дараҷаи қонеъ гардонидани талаботи чамъият 
дар кашондани бор ва мусофир, инчунин пурра баргардонидани карзхо, устувории талабот 
ба махсулоти таъминкунандагон ва ғайра, мебошад. Аз ин рӯ, раванди сармоягузорӣ ба 
манфиатҳои бисёр субъектҳои муҳити дохилӣ ва берунии корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ 
таъсир мерасонад. 

Тамсилаи  умедбахши маблағгузории соҳаи нақлиёт бояд ба фароҳам овардани 
шароит барои баланд бардоштани ҷолибияти сармоягузории он нигаронида шавад. 
Шарикии давлат ва бахши хусусӣ ҳамчун самти ояндадори ҷалби маблағҳои ғайридавлатӣ 
барои маблағгузории соҳаи нақлиёт эътироф шудааст. Шакли асосии чунин шарикӣ 
консенсия мебошад, ки он  пеш аз ҳама дар соҳаи роҳҳои пулакӣ ва  нақлиёти ҷамъиятии 
шаҳрӣ паҳн шудааст. 

Бо рушди системаи нақлиёт, бояд принсипи "корбар ва ё истеъмолгар пардохт 
мекунад", бештар истифода шавад. Мувофики тачрибаи чахонй татбики ин принцип бояд 
истехсол ва истифодаи хеле сарфакорона ва аз чихати экологй тоза, таксимоти окилонаи 
талабот ба хизматрасонии наклиёт дар байни намудхои наклиёт, истифодаи шаклхои 
окилонаи ташкили наклиёт ва самарабахши наклиётро хавасманд гардонад.  

Давраи фаъолияти корхонаро (намуди интиқол, сайрхат) сикл ва ё давраи ҳаётии он 
меноманд, яъне тағйироти пешбинишавандае, ки дар як пайдарпайии муайян дар муддати 
муайян ба амал меоянд. Марҳилаи давраи ҳаёт маҳдудияти объективӣ мебошад, ки самти 
сармоягузориҳо, манбаи маблағгузорӣ ва намуди эҳтимолии сармоягузорро муайян 
мекунад. Метавон, марҳилаҳои зерин ҷудо шаванд: пайдоиш, таваллуд, афзоиш, камолот 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 148 - 

 

(ки дар навбати худ аз шукуфоӣ ва устуворшавӣ иборат аст), пиршавӣ, барҳамхурӣ (расми 
1.). 

Дар тамисилаи давраи ҳаёти корхонаи нақлиёти автомобилӣ яке аз параметрҳо вақт, 
дуюм нишондиҳандаҳои сиклӣ ва ё даврагӣ - нишондиҳандаҳое мебошанд, ки қимматашон  
ба тағирёбии давра ба таври мувофиқ тағйир меёбад, яъне, онҳо дар марҳилаи болоравӣ 
афзоиш меёбанд, ва дар марҳилаи таназзул коҳиш меёбад. Нишондиҳандаҳои асосии сиклӣ 
ҳаҷми интиқол, даромад, фоида аз нақлиёт ва як қатор нишондиҳандаҳои иловагӣ, ба 
монанди мавқеъи (позитсия) корхонахо дар бозори хизмати наклиёт, вазъияти идоракунй, 
стратегияи идоракунй мебошанд. 

1-Пайдоиш, 2. –Таваллуд, 3-Рушд, 4. -Нашъунамо, 5.-Таназул, 6.- Барҳамхурӣ 
ва ё эҳё 

 
Расми 1.Тамсилаи сикл ва ё  давраи ҳаёти корхона 
Албатта, ҳадафҳои асосии стратегии корхона вобаста ба марҳилаи давраи ҳаёт тағйир 

меёбад (ҷадвали 1.). 
Ҷадвали 1. 

Ҳадафҳои асосии корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ аз рўи марҳилаҳои  
инкишоф 

№ 
пп 

Марҳилаи давраи ҳаёти 
корхона Ҳадафи асосӣ 

1. Пайдоиш Ҷустуҷӯи манбаъҳои маблағгузорӣ 
2. Таваллуд  Таъсиси воқии корхона ва зинда мондан 
3. Рушд Фоида ва афзоиш 
4. Нашъунамо  Афзоиши фоида  
5. Таназул Нигоҳ доштани натиҷаҳои бадастомада, 

навовариҳои фаъол 
6. Барҳамхурӣ ва ё эҳё  Таъмини эҳёи тамоми функсияҳо 

*Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Ҳар як марҳилаи рушд бо самти муайяни сармоягузорӣ, манбаъҳои маблағгузорӣ ва 
намуди муайяни сармоягузор тавсиф карда мешавад. 

Муносибати сиклии тавсифи рушди корхона ва омӯзиши асарҳои  муаллифони 
гуногуни соҳаи татқиқот ба хулосае овард, ки  ки барои рушди устувори корхонаҳои  
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нақлиёти автомобилӣ таҳияи стратегияи сармоягузории ширкат, ки бо туфайли он ҳадафҳои 
асосии  маблағгузории ширкат оқилона амалӣ карда мешаванд, нақши калидӣ  дорад[2]. 

Тарҳрезии сармоягузорӣ ва  стратгияи сармоягузорӣ бояд аз стратегияи рушди 
корхонаҳои  нақлиёти автомобилӣ барояд. Чунин ба назар мерасад, ки самти умумии 
стратегии рушди корхонаҳои  нақлиёти автомобилироо дар як давраи муайян метавон 
ҳамчун асоснокии асосии қарорҳо оид ба сармоягузорӣ номид. Ба ибораи дигар, ҳадафи 
рушди корхонаҳои  нақлиёти автомобилӣ ҳамчун системаи иҷтимоию иқтисодӣ тавассути 
татбиқи лоиҳаҳои хеле самараноки сармоягузорӣ таъмин карда мешавад. Аз нуктаи назари 
иктисоди татбики маблаггузорихо ба корхона ташаккул додани гардиши софи пулиро аз 
хисоби тархи амортизатсия барои баркарор намудани фарсудашавии фондхои асосии он ва 
дар натичаи сармоягузории хоричи таъмин менамояд. 

Ҳангоми гузаштан аз стратегияи рушди иҷтимоию иқтисодии корхонаҳои  нақлиёти 
автомобилӣ ба лоиҳаҳои мушаххаси инвеститсионӣ таҳия ва татбиқи маҷмӯи қарорҳои 
идоракунӣ зарур аст.  

Инчунин муқаррар намудани афзалияти мақсадҳои тактикии корхона, ки мувофиқи 
онҳо афзалияти барномаҳои сармоягузорӣ низ муайян карда мешавад, муҳим аст. Меъёри 
интихоби лоиҳаҳои афзалиятнок метавонад ба даст овардани бартариҳои муайяни рақобатӣ 
(дар натиҷаи татбиқи ин лоиҳаҳо) бошад. 

Бартарии рақобатро дар партави мушкилоти сармоягузорӣ метавон ҳамчун қобилияти 
ба таври объективӣ ё субъективӣ ташаккулёфтаи корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ барои 
доштани шароити мусоидтар барои таъмини захираҳои истеҳсолот ва мувофиқан 
расонидани хидматҳои рақобатпазир барои ҳамлу нақли бор ва мусофирон муайян кард[4]. 

Аён аст, ки корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ, ки дар натиҷаи сармоягузорӣ ҳар гуна 
бартарии рақобатӣ ба даст меорад ё афзун менамояд, дар навбати худ ҷолибияти бештари 
инвеститсионӣ ба даст меорад, ки шарти ҳатмӣ барои минбаъд тақвияти рақобатпазирии он 
мебошад. Ҳамин тариқ, мо метавонем на танҳо дар бораи таъсири сармоягузорӣ ба 
ташаккул ё таҳкими бартариҳои рақобатии корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ, балки дар 
бораи таъсири табиати махсуси мавҷӣ, ки бо мурури замон нав карда мешавад, сухан ронем. 

Идоракунии сармоягузорӣ дар корхонаҳои инфрасохторӣ, ки он корхонаҳои нақлиёти 
автомобилиро, низ дар бар мегирад, ҳангоми интихоби самтҳои сармоягузорӣ таваҷҷӯҳи 
махсус ва муносибати ҷиддиро талаб мекунад. 

Фаъолияти иктисодии корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ як катор хусусиятхо дорад. 
Аз ҷумла, чунон ки маълум аст, натиҷаи фаъолияти онҳоро захира кардан ё нигоҳ доштан 
мумкин нест, зеро он дар шакли ҷараёни ҳаракат, нигоҳдорӣ, интиқоли информатсия ва 
ғайра зуҳур мекунад.  

Маҳсулоти соҳаҳои инфрасохтор, аз он ҷумла корхонаҳои нақлиёти автомобилиро 
мустақилона, берун аз раванди истеҳсолот вуҷуд надоранд. Вобастьа ба ин хусусияти дигар 
- набудани эҳтимолияти баланди ивазкунии фазоии унсурҳои инфрасохтор. Воқеан, азбаски 
раванди истеъмоли хидматҳои нақлиётӣ бо худи раванди истеҳсоли онҳо зич алоқаманд аст, 
консентратсияи АТФ дар ягон ҷой наметавонад норасоии онҳоро дар ҷои дигари ҷуғрофӣ 
ҷуброн кунад. Маҳз моликияти мустақилияти фазоии чунин хидматҳо аҳамияти баррасӣ ва 
ҳалли масъалаҳои сармоягузорӣ ба рушди корхонаҳои нақлиёти автомобилиро  дар 
минтақаи мушаххасро муайян мекунад. Ин тезис пеш аз хама ба корхонахои наклиёти 
пассажирии шахрй вобаста ба махалли бозорхои хизмати наклиётй ба ахолии шахр дахл 
дорад. 

Мо боварӣ дорем, ки стратегияи сармоягузории корхонаҳои  нақлиёти автомобилӣ 
ҳамчун инструменти идоракунии фаъолдияти сармоягузорӣ бо мақсади фаъолияти он таҳия 
шудааст, ки дар он сармоягузории корпоративӣ яке аз роҳҳои асосии ноил шудан ба ҳадафи 
худ ҳисобида мешавад (расми 2.) [3]. 

 
 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 150 - 

 

 
Расми 2. - Зарурати таҳияи стратегияи сармоягузорӣ барои корхонаи нақлиёти 

автомобилӣ 
Ҳангоми тавсифи стратегияи сармоягузорӣ, ба мисли ҳама гуна мафҳумҳои 

гуногунҷабҳа, он танҳо бо таърифи оддӣ таъкид карда намешавад. Стратегияи 
сармоягузорӣ, ба андешаи мо, маҷмӯи сохтории ба ҳам алоқаманд мебошад, ба монанди: 
институтсионалӣ, иқтисодӣ, меъёрӣ - ҳуқуқӣ, иттилоотӣ- таҳлилӣ ва ғайра (расми 3). 

 
Расми 3- Нақшаи умумии стратегияи сармоягузории ширкати нақлиётӣ ҳамчун 

система 
Тавре ки аз расми 3-  дида мешавад, ҷанбаҳои дар боло зикршуда бо ҳам 

алоқаманданд, сохторҳо ва афзалиятҳо байни онҳо тақсим карда мешаванд ва ин имкон 
медиҳад, ки таҳия ва татбиқи стратегияи ширкати накиёти автомобилӣ (ШНА) амалӣ карда 
шавад, дар асоси он ташкилоти идоракунанда ва менеҷерони сатҳи болоӣ бояд ба ин 
ҷанбаҳо диққати ҷиддӣ диҳанд[1]. 

Инчунин, мубодилаи иттилоот афзалиятҳои маъмулиро дар таҳия ва татбиқи 
стратегияи сармоягузорӣ равона мекунад, ки ҷанбаҳо дар маҷмӯъ алоқамандӣ доранд ва 
мубодилаи иттилоот имкон медиҳад, ки давомнокӣ марҳилаҳо ва шароити сармоягузорӣ 
дар доираи стратегияи қабулшудаи шмркат ҳамоҳанг карда шавад[6]. 

Ҷанбаи институтсионалии стратегияи сармоягузорӣ аз ҷузъҳои асосӣ, ба монанди 
намудҳои сармоягузории портфелӣ ва хавфҳо иборат аст. Ғайр аз он, зернизомҳои асосии 
идорашавандаи сармоягузориҳои корпоративӣ муайян карда шудаанд (расми 4). 

Расми 4 - Сохтори ҷанбаи институтсионалии стратегияи сармоягузорӣ 
 

Тадқиқот нишон дод, ки ҷанбаи меъёрӣ-ҳуқуқии стратегияи сармоягузорӣ аз 
қисматҳои асосии зерин иборат аст: 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 151 - 

 

- санадҳои қонунгузорӣ ва дигар санадҳои меъёрӣ - ҳуқуқии давлат, ки заминаи 
ҳуқуқӣ ва муҳити молиявиро ташкил медиҳанд, ки дар ин замина ширкат стратегияи 
сармоягузориро ташаккул медиҳад ва равандҳои сармоягузориро анҷом медиҳад; 

-  пешбурди сиёсати ширкат раванди ягонаи сармоягузориро дар доираи воҳиди 
ширкат тавассути  ҳуҷҷатҳои меъёрии дохилӣ ба анҷом мерасонад; 

- ташкили комиссияи байниидоравӣ оид ба танзими фаъолияти ширкатҳои калон. 
Ҷанбаи иқтисодӣ маҷмӯи қисматҳои иқтисодии стратегияи сармоягузорӣ мебошад, ки 

системаи нишондиҳандаҳои иқтисодӣ барои баҳодиҳии стратегияи сармоягузорӣ, раванди 
идоракунӣ, маблағгузории раванди сармоягузориро дар бар мегирад (Расми 5). 

Расми 5 - Сохтори ҷанбаи иқтисодии стратегияи сармоягузорӣ 
 

Ҳангоми ташаккул додани ҷанбаи иқтисодӣ, бояд консепсияи Барномаи корхона 
таҳия карда шавад, ки дар он саъй ва татбиқи манфиатҳои тиҷоратии ҳамаи иштирокчиёни 
раванди сармоягузорӣ, инчунин ширкатҳои гуногуни махсуси саноатӣ (бонкҳои маҳаллӣ ва 
хориҷӣ, фондҳои инвеститсионӣ, аудит, машварат, ширкатҳои суғуртаи сатҳи ҷумҳуриявӣ 
ва минтақавӣ) ба назар гирифта шаванд. Барнома тамоми давраи сармоягузориро фаро 
мегирад, яъне фароҳам овардани шароит барои ҷалби сармоя ва иштирокчиён пеш аз оғози 
лоиҳа ва таҳлили натиҷаҳо. 

Таъминоти сармоягузорӣ дар доираи Барнома тавассути раванди технологӣ бо 
қоидаҳо, механизмҳои муқарраршуда ва кафолати ба даст овардани натиҷаи ниҳоӣ амалӣ 
карда мешавад. 

Ҷанбаи иттилоотӣ ва таҳлилии стратегияи сармоягузорӣ ин системаи коркарди 
иттилоот мебошад, ки аз баъзе қисматҳо иборат аст, ба монанди зерсистемаҳои ҷамъоварӣ 
ва ҷобаҷогузории иттилоот, нигоҳдории иттилоот, ҷустуҷӯ ва таҳлили иттилоот. Бояд қайд 
кард, ки системаи коркарди иттилоот заминаи мубодилаи иттилоотии фаврӣ дар доираи 
стратегияи корпоративии сармоягузорӣ мебошад, ки имкон медиҳад диққат дода шавад ба 
тағирот дар заминаи ҳуқуқӣ ва муҳити фискалӣ, пешгӯии дурнамои иқтисодии бозорҳо, 
инчунин тағир додани ҷанбаи институтсионалӣ ва гузаронидани тасҳеҳи қисматҳои асосии 
ҷанбаи иқтисодии стратегияи сармоягузорӣ. 

Ҳангоми таҳияи стратегияи сармоягузорӣ бояд якчанд марҳилаҳо гузаранд. Дар 
марҳилаи аввал як силсила нашрияҳо пайдо шуданд, ки дар онҳо идеологияи  гуногунҷабҳа 
ва асосноки қатъӣ таҳия карда шуданд: ё дар соҳаҳои асосии иқтисодиёти мо, бо ташаббуси 
бонкҳои калон ё корхонаҳо ва бо дастгирии системавии фаъоли давлат, сохторҳои 
пурқудрати молиявию саноатии типи муосир ба вуҷуд меоянд ва бартарӣ хоҳанд дошт, ё бо 
зарурати мутлақ сенарияи маъруфе амалӣ карда мешавад, ки ба расонидани бозорҳои на 
танҳо берунӣ, балки дохилӣ ба маҷмааи нақлиётӣ, дар фатҳи куллии бозори хидматрасонии 
нақлиётӣ ва дар беҳтарин ҳолат ба замимаи корпоратсияҳои бузурги нақлиётии ҷаҳон 
табдил додани он равона карда шудааст. 

Ба андешаи мо, маҳз ҳамгироии сохторҳои молиявӣ ва саноатии «аз поён» таҳияшуда 
ва «аз боло» дар асоси саҳмдорӣ ё дигар консолидатсия дастгирӣ карда мешавад, ки 
метавонад вазифаҳои асосии зиддибӯҳронӣ ва ислоҳотро ҳал кунад: галваникунонии 
раванди сармоягузорӣ, азнавсозии сохтори сохтори монеаи коҳиши потенсиали илмӣ-
техникии кишвар, тақвияти бозори дохилӣ ва ба бозори хидматрасонии нақлиётии Авру 
Осиё мутобиқ шудан. 
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Омӯзиши ҳамаҷонибаи марҳилаҳои асосии татбиқи стратегияи инвеститсионӣ нишон 
медиҳад, ки он дар шакли пайдарпайи чораҳо оид ба баланд бардоштани нақши иқтисодии 
корхона дар минтақаи муайян сурат мегирад, ки дар он ҷо фаъолияти онҳо шароити ҷаззоби 
сармоягузорӣ дорад. Барои интихоби минтақа ва самтҳои сармоягузорӣ, стратегияи 
минтақавии сармоягузорӣ зарур аст[5]. 

Мувофиқи рисолати як корхонаи  нақлиёти автомобилӣ, махсусан дар соҳаи 
хизматрасонии нақлиёт, афзалиятҳои стратегии рушди он таҳлил карда мешаванд, ки 
инҳоро дар бар мегиранд: 

- татбиқи технологияҳои инноватсионӣ, сафарбаркунии маблағҳои калон, такмили 
системаи амнияти хизматрасониҳои нақлиётӣ; 

- дурнамои кам кардани хароҷоти хизматрасонии нақлиёт; 
- корҳои таҳқиқотию таҷрибавӣ оид ба истеҳсоли молҳо ва хизматрасониҳо (корҳо) аз 

ҷониби комплекси нақлиётӣ; 
- мусоидат ба ҳалли масъалаҳои тобоварӣ дар муҳити рақобат; 
- рақобатпазирӣ дар бозори фурӯши хизматрасонии нақлиётӣ. 
Ин афзалиятҳо таҳлили шароити сармоягузории минтақаҳо, аз он ҷумла самтҳои нави 

фаъолият ва пешниҳоди намудҳои нави хизматрасониҳо дар бозори фурӯш, ки барои таҳияи 
маҷмӯи пурраи алтернативаҳо зарур аст, дар бар мегирад. 

Таҳлили ҳамаҷонибаи минтақаҳои кишвар имкон медиҳад, ки дараҷаи қаноатмандии 
манфиатҳои стратегии корхона ҷудо карда шавад, яъне оё дар минтақа шароит барои 
ташкили филиалҳои корхона  дар самти инфрасохтори нақлиётӣ вуҷуд дорад ё корхонаҳое, 
ки онҳоро ҷузъи бозори хидматрасонии нақлиётӣ гуфтан мумкин аст[8]. 

Барои интихоби минтақа ҳамчун объекти таъминоти сармоягузорӣ, зарур аст, ки 
барномаи сармоягузорӣ таҳия карда шавад ва пас аз тасдиқ мақомоти олии идоракунии 
ширкат барномаи сармоягузориро дар қаламрави худ татбиқ мекунанд, ки аз ширкат талаб 
мекунад, ки малака ва усулҳои муайяни идоракунии сармоягузориро дар миқёси васеъ 
дошта бошад. Дар асоси ин, бояд усулҳо ва методҳои идоракунии таъмини сармоягузории 
равандро дар бозори хизматрасонии нақлиёти автомобилии Ҷумҳурии Тоҷикистон оқилона 
таҳия кард. 

Фаъолияти сармоягузорӣ дар маҷмаи нақлиёти автомобилӣ бо масъалаи ташаккули 
ҷолибияти сармоягузорӣ, ки бевосита бо проблемаи муайян кардан ва ҳавасмандгардонии 
навъҳои гуногуни сармоягузорон ҳангоми интихоби объекти сармоягузории фоидаовар ё 
ҳангоми қабули ҳаҷми сармоягузорӣ алоқаманд аст, вобастагии зич дорад. 

Омилҳоеро, ки омодагии қабули қарорҳо дар бораи сармоягузории мустақимро 
муайян мекунанд, метавон ном бурд: 

– иқтидори бозори хизматрасонии нақлиётӣ ва дараҷаи рақобати дар он мавҷудбуда, 
ки иқтидори қабули қарори сармоягузориро, ки ба таъсиси истеҳсолоти нав ё васеъ 
намудани истеҳсолоти мавҷудаи хизматрасонии нақлиётӣ нигаронида шудааст, муайян 
менамояд; 

– хусусиятхои технологии ташкили корхонаи мушаххас, чойгиршавии он, манбаъхои 
конеъ гардонидани талаботи корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ ба захирахои модди, 
тахассуси кормандон, сармояталабии хизматрасонии наклиёти, бехатарии экологии 
наклиёт ва гайра; 

- хароҷот барои эҷоди инноватсия. Ин маблағи сармоягузорӣ ва сатҳи хароҷот барои 
истеҳсоли воҳиди хизматрасонии нақлиётӣ мебошад, ки таносуби он даромаднокии 
истеҳсолоти бунёдшуда ё васеъшуда, баргардонидани маблағгузорӣ ва дар натиҷаи таҳлил 
таъсири сармоягузориро ба рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилиро  муайян 
мекунад.  

– хавфҳои молиявӣ, иқтисодӣ, истеҳсолӣ ва дигар хавфҳое, ки бо татбиқи ҳар як 
варианти сармоягузорӣ алоқаманданд; 
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- омили ҳудудӣ дар асоси дурии объекти сармоягузорӣ аз худи сармоягузор, инчунин 
аз манбаъҳои захираҳои моддӣ, аз бозори рушдёфтаи меҳнат ва аз истеъмолкунандагони 
бевоситаи хизматрасонии нақлиётӣ муайян карда мешавад. 

Барои муайян кардани имкониятҳои воқеии корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ дар 
ташаккули ҷолибияти сармоягузории худ, донистани он ангезаҳои сармоягузорие, ки аз 
ҷониби сармоягузор ба инобат гирифта мешаванд ва ҳамзамон ба салоҳияти корхона дохил 
мешаванд, зарур аст. Сармоягузор, тавре ки таҷрибаи соҳа нишон медиҳад, метавонад аз 
ҷониби: 

- арзёбии умумии баланди тиҷорат, аз ҷумла баҳодиҳии дороиҳои ғайримоддии 
корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ; 

- тахассуси баланди кормандони корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ, ки ба хусусият ва 
мураккабии кори иҷрошаванда, инчунин намуди ҳамлу нақли аз ҷониби корхона 
иҷрошаванда мувофиқ аст; 

- натиҷаҳои бомуваффақияти кӯшишҳои қаблии корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ  
оид ба таъмини бехатарии роҳ ва экологии нақлиёт; 

- дарачаи баланди аз тарафи корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ инкишоф додани 
технологияи прогрессивии боркашонй ва таъсири техникй ба таркиби воситаҳои 
харакаткунандаи наклиёти автомобилй, инчунин дар корхона мавчуд будани шароит барои 
рушди навовариҳои пешкадам; 

-  камтар аз нишондиҳандаи миёнаи соҳа сатҳи хароҷоти истеҳсоли воҳиди 
хизматрасонии нақлиётӣ; 

- системаи самараноки суғуртаи молиявӣ, истеҳсолӣ ва дигар хавфҳо, ки дар 
корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ  амал мекунанд; 

- мавҷудияти муносибатҳои устувор бо таъминкунандагони захираҳои моддӣ, ки ба 
меъёри оқилонаи  таносуби нарх ва сифати захираҳо мувофиқат мекунанд. 

Дар асоси ин, мумкин аст, ки таркиби қарорҳои мушаххаси идоракунии дар корхона 
қабулшуда бо мақсади ташаккул додани омилҳое, ки ба ангезаҳои сармоягузор мувофиқанд 
ва ё ба ибораи дигар, барои баланд бардоштани ҷолибияти сармоягузории корхонаҳои 
нақлиёти автомобилӣ мусоидат менамояд. 

Ҷолибияти сармоягузории корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ  бо шумораи хеле зиёди 
омилҳо муайян карда мешавад. Интихоби омилҳои асосии ҷолибияти сармоягузорӣ зарур 
аст, ки сармоягузор пеш аз ҳама ба онҳо роҳнамоӣ мекунад. Сохтор ва афзалияти ангезаҳои 
сармоягузорони эҳтимолӣ бояд ҳангоми қабули қарорҳои идоракунӣ оид ба ташкили 
раванди сармоягузорӣ, аз ҷумла ҳангоми таҳияи шартҳо ва мушаххас кардани афзалиятҳо 
дар созишномаҳои сармоягузорӣ, инчунин ҳангоми таҳияи муаррифии лоиҳаҳои 
сармоягузорӣ ва дигар таблиғот ба назар гирифта шаванд. 

Дар ҷараёни огоҳонидани сармоягузорони эҳтимолӣ, корхонаҳои нақлиёти 
автомобилӣ бояд ҷузъҳои зерини иттилоотро, ки ба воқеият мувофиқанд ва ба таври мусбӣ 
пешниҳод карда мешаванд, ташкил ва фаъолона истифода баранд: 

- мавқеи корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ  дар бозори хизматрасонии нақлиётӣ 
(таҷриба дар бозор, доираи васеъи мизоҷон, ҳаҷми трафик ва ғайра), сифати ҳамлу нақлиёт, 
фаъолиятҳои асосӣ, иқтидори афзоиши корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ; 

- вазъи молиявии корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ дар як қатор солҳои охир ва 
пешгўии вазъи молиявӣ барои 2-3 соли оянда. Дар баробари ин ба сармоягузори эҳтимолӣ 
оид ба баланс, нишондиҳандаҳои молиявию иқтисодии алоҳидаи фаъолияти корхонаҳои 
нақлиёти автомобилӣ  ва ғайра пешниҳод карда мешаванд; 

- сохтори идоракунӣ ва ташкилии корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ , аз ҷумла сатҳи 
тахассуси роҳбарону мутахассисон; 

- таърих ва дастовардҳои асосии корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ  дар солҳои қаблӣ, 
инчунин стратегияи рушди он дар оянда; 

- сохтори моликияти корхона. 
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Барои таъмини ҷолибияти сармоягузории корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ  метавон 
як ёддошти иттилоотиро бо ҷамъбасти маълумоти дар боло тавсифшуда тартиб дод. 

Ҳамин тариқ, ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки омӯзиши асосҳои назариявӣ ва 
методологии идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ, ҳангоми таҳияи самтҳои асосии рушди 
маҷмаи нақлиёти автомобилӣ ва бозори хизматрасонии нақлиёти автомобилӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, ҳамчун заминаҳои консептуалӣ хидмат менамояд. 
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ИҚТИДОРИ ИҚТИСОДИИ МИНТАҚА: НАЗАРҲОИ ЭВОЛЮТСИОНӢ  
ВА ТАҲЛИЛИ НАЗАРИЯВӢ 

 
Дар ин мақолаи илмӣ равишҳои асосии истилоҳҳои «иқтидор» ва «иқтидори 

иқтисодӣ» баррасӣ мешавад. Таваҷҷӯҳи асоси ба дарки ихтилофи   иқтидори иқтисодии 
минтақа нигаронида шудааст. Мақсади асосии ин мақола омӯзиши сохтори дохилии 
иқтидори иқтисодии минтақа ва муайян кардани хусусиятҳои ҳар як унсури он мебошад. 
Зеро рушди босамари минтақаҳо дар шароити иқтисоди бозорӣ бевосита ба иқтидори 
мавҷудаи иқтисодӣ вобаста аст, ки барои рушди иқтисодии соҳаҳои саноат дар минтақаҳо 
шароит фароҳам меорад. 

Калидвожаҳо: иқтидор, иқтидори иктисодӣ, сохтори иқтидори иқтисодӣ, сиёсати 
минтақавӣ, тараққиёти минтакавӣ, унсурҳои иқтидори иқтисодӣ, минтақаҳо. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНА: ЭВОЛЮЦИЯ ВЗГЛЯДОВ  
И ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

 
В данной научной статье рассмотрены основные подходы к терминам «потенциал» 

и «экономический потенциал». Акцентируется внимание на противоречии в понимании 
экономического потенциала региона. Главный цель данной статьи — это изучить 
внутреннюю структуру экономического потенциала региона и определить особенности 
каждого его элемента. Потому, что эффективное развитие регионов в условиях рыночной 
экономики напрямую зависит от имеющегося экономического потенциала, создающего 
условия для экономического роста отраслей в регионах.   

Ключевые слова: потенциал, экономический потенциал, структура экономического 
потенциала, региональная политика, региональное развитие, элементы экономического 
потенциала, регионы. 
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ECONOMIC POTENTIAL OF THE REGION: EVOLUTION OF OPINIONS AND 

THEORETICAL ANALYSIS 
 

This scientific article discusses the main approaches to the terms “potential” and “economic 
potential”. Attention is focused on the contradictions in understanding the economic potential of 
the region. The main purpose of this article is to study the internal structure of the economic 
potential of the region and determine the features of each of its elements. Because the effective 
development of regions in a market economy directly depends on the existing economic potential, 
which creates conditions for the economic growth of industries in the regions. 

Keywords: potential, economic potential, structure of economic potential, regional policy, 
regional development, elements of economic potential, regions. 
 

Ҳар як воҳиди маъмурӣ ҷузъи муҳимми низоми таъмини суботи иқтисодии давлат ба 
шумор рафта, тавассути сарватҳои минтақаҳои дорои захираҳои гуногун ба рушду нумуи 
он мусоидат хоҳад намуд.  Раванди мазкурро  бояд ба таври доимӣ нигоҳ дошт, зеро ин 
ҷараён имконият медиҳад, то мо муайян намоем, ки дар кадом дараҷа муҳим будани ин ё 
он минтақаи алоҳида ва рушди он муҳим аст.  

Иқтидори иқтисодии субъектҳои гуногуни хоҷагидорӣ дар марҳилаи нави рушди 
соҳаи иқтисодӣ, ки дар самти ҷустуҷӯи роҳҳои алтернативии рушди системаҳои иқтисодӣ 
аҳамияти муҳим доранд, ба эътибор гирифта шавад. 

Аз дигар тараф, шароити сахти рақобат дар бозори ҷаҳонӣ арзиши иқтидори 
иқтисодии минтақаро дар мадди аввал қарор медиҳад, зеро инкишофи имконпазири 
корхонаҳои бахшҳои гуногуни иқтисодиёт ба устувории иқтисодии давлат вобаста буда, ба 
баланд шудани қобилияти рақобатнокии он дар шароити сахти бозори ҷаҳонӣ ёрӣ 
мерасонад.  

Аммо рушди иқтидори иқтисодии минтақа бидуни фаҳмиши дурусти сохтор ва 
хусусиятҳои унсурҳои он ғайриимкон аст. Аз ин рӯ, таҳқиқи муфассалтари сохтори неруи 
иқтисодии минтақа дар шароити муосир масъалаи саривақтӣ ва мубрам мебошад, ки 
мақсади таҳқиқоти мазкур ва зарурати ҳалли масъалаи тавсифи хусусиятҳои иқтидори 
иктисодии минтақаро дар ҳар як ҷузъи сохтор муайян мекунад.  

Дар асоси гуфтори мазкур, пеш аз баррасии масъалаҳои муайяни иқтидори иқтисодии 
минтақа моҳияти объекти онро  мавриди омӯзиш ва таҳлил қарор медиҳем. 
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Омӯзиши объекти тадқиқотро шартан ба се марҳила ҷудо кардан мумкин аст: 
марҳалаи аввал - омӯзиши сарчашмаи фаҳмишиди дурусти истилоҳи «иқтидор», марҳалаи 
дуюм - тадқиқот дар самти омӯзиши истифодаи мафҳум дар иқтисодиёт ва соҳаи истеҳсолот 
ва марҳалаи сеюм -омӯзиши моҳияти мафҳуми «иқтидори иктисодӣ» ва муайн намудани 
мафҳуми «иқтидори иқтисодии минтақа».  

Истилоҳи «иқтидор» аз калимаи лотинии potentia гирифта шуда, маънояш қудрат 
мебошад. Дар луғати калимаҳои хориҷӣ, ки бо таҳрири олими рус М. Васюков ба нашр 
расидааст, истилоҳи «иқтидор»- «қувва» маънидод карда шудааст [3]. 

Аз назари муаллифони “Луғати этимологии забони русӣ”, вожаи “иқтидор” аслан 
фаронсавӣ буда, дар асри Х1Х пайдо шудааст. Асоси бавуҷудоии калимаи potens лотинии 
potentialis ҳам ҳамин вожаи фаронсавӣ буда, маънои (potentiel) “қудратманд” ё “қодир 
будан”-ро дар назар дорад [12]. 

Дар марҳилаи дуюми омӯзиши объекти мазкур натиҷаҳои зерин ба даст оварда 
шуданд: 

- иқтидор ҳамчун маҷмуи муҳим ва зарурӣ барои фаъолият ва ё сохтани система 
намудҳои гуногуни захираҳо, ки дар асарҳои олимони барҷастаи иқтисодӣ ба монанди Л. 
Абалкин, С. Белова, Р. Марушков, Е. Финурнов, А.Назаров, Х. Пӯлодова ва дигарон зикр 
гардидаанд, сабаб гардид;  

- В. Вейтс, Е. Лапин, В. Метс, И. Репин, Г. Смит, А. Бойматов, Р. Раҷабов ва олимони 
дигар иқтидорро ҳамчун қобилияти захираҳои системаи мураккаби иқтисодӣ барои ноил 
шудан ба мақсади муқарраршуда, ки ҳадаф ва иҷрои вазифаҳои худро дорад, маънидод 
кардаанд;  

- дар тадқиқоти олимон С. Струмилин, Е. Горбунов ва Р. Самадов иқтидор ҳамчун 
системаи омилҳои моддӣ ва захираҳои меҳнатиро фарогирифта муаррифӣ гардидааст. 

 Дар мавриди омӯхтани истилоҳи «иқтидори иқтисодӣ», дар марҳалаи сеюми 
тадқиқоти объекти мо, дар таҳқиқоти илмии Н. Громова қайд шудааст, ки «қобилияти 
ҷамъшавандаи соҳаҳои хоҷагии халқ барои истеҳсоли маҳсулоти саноат, хоҷагии қишлоқ, 
ба амал баровардани сохтмони асосӣ, кашонидани бор, ба аҳолӣ хизмат расондан ва ғайра» 
мебошад [4]. 

Дар Энсиклопедияи бузурги шуравӣ мафҳуми «иқтидори иқтисодӣ» ҳамчун 
«қобилияти куллии соҳаҳои хоҷагии халқ барои анҷом додани сохтмон, интиқоли бор ва 
хизматрасонӣ ба аҳолӣ дар лаҳзаи муайяни таърихӣ»  шарҳу маънидод шудааст [8].  

Имкониятҳо, аз рӯйи таърифи таҳлилгари Шӯравӣ, иқтисодчӣ Ф. Русинов, дар шарҳи 
маънои васеъи истилоҳии он , яъне маънои воситаҳо, захираҳо, манбаъҳоеро дар назар 
дорад, ки барои расидан ба ҳадафи мушаххас мавҷуд ва истифода мешаванд [10].  

 А. Кошелев иқтидори иқтисодиро ҳамчун захираҳои иқтисодӣ маънидод намуда, 
таъкид мекунад, ки онро ба дигар унсурҳои иқтисодӣ баробар кардан мумкин нест, зеро 
барои афзоиши иқтисодиёт бо ҳам пайвастани захираҳои иқтисодӣ ва истифодаи 
самараноки онҳо зарур аст [5]. 

Дар навбати худ, А.А. Бойматов қайд мекунад, ки мафҳуми иқтидори иқтисодӣ 
ҳамчун категорияи мураккаб тавсиф карда шудааст, ки дорои хусусияти иҷтимоию 
иқтисодӣ, иқтисодӣ-таърихӣ ва экологию иқтисодӣ мебошад, вале дар айни замон ҳамчун 
«захираҳои дар ихтиёри субъекти хоҷагидорӣ мавҷудбуда, сохтори оптималии онҳо ва 
қобилияти истифодаи оқилонаи ин захираҳо барои расидан ба чунин ҳадафҳо: иқтидори 
истеҳсолотӣ, содиротӣ, меҳнатӣ, илмию техникӣ, захираҳои табиӣ ва ғайра» зикр гардидаст 
[1]. 

А.Н. Тишенко иқтидори иқтисодиро ҳамчун қобилияти умумии мавҷудаи захираҳои 
иқтисодӣ барои таъмини истеҳсоли ҳаҷми ниҳоии имконпазири неъматҳои зарурӣ, аз ҷумла 
неъматҳои моддӣ ва хизматрасоние, ки ба мушкилоти ҷамъият мувофиқ аст, муайян 
кардааст [11]. 
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В.В. Мишенко иқтидори иқтисодиро ҳамчун системаи мураккабе шарҳ медиҳад, ки 
дар сатҳи корхона, хонаводаҳо ташаккул ёфта,  неруи иқтисодии соҳа ва минтақа, инчунин 
тамоми ҷомеаро ташаккул медиҳад [6].  

Иқтидори иқтисодӣ дар ҳама гуна низоме мавҷуд аст, ки барои рушди ҳамаи соҳаҳо, 
аз ҷумла соҳаҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ, сиёсӣ ва дигар самтҳои фаъолияти ҳаётан муҳим 
зарур аст. Ҳар як соҳаи фаъолият дорои сохтори беназири зинанизомӣ мебошад. Бо 
дарназардошти самти объекти ин тадқиқот, маҳз соҳаи иқтисодӣ, ки ба микроиқтисодӣ, 
мезоиқтисодӣ, мегаиқтисодӣ тақсим мешавад.   

Иқтидори иқтисодӣ ба ҳамаи сатҳҳои фаъолияти иқтисодиёт, бо назардошти тамоми 
гуногунрангӣ ва тағйироти он хос аст. Аммо дар ин тадқиқот муносибатҳои байналхалқии 
иқтисодӣ ба назар гирифта нашуда, балки  таҳлил ба сатҳи корхона, минтақа ва кишвар 
нигаронида шудааст. 

Тақсимоти намудҳои гуногуни иқтидори иқтисодӣ дар сатҳҳои гуногуни фаъолияти 
иқтисодиёт, ки дар ин мақола оварда шудааст, дар асоси таҳлили тадқиқоте, ки масъалаи 
сохтори иқтидори иқтисодиро дар микро, мезо ва макросатҳҳо таҳлил карда шудааст, сурат 
мегирад.  

Натиҷаҳои тақсимоти навъҳои гуногуни иқтидори иқтисодӣ барои сатҳҳои гуногуни 
фаъолияти иқтисодӣ дар расми 1 нишон дода шудаанд. Тавре мебинем, иқтидор барои ҳар 
як сатҳи фаъолияти иқтисоди истеҳсолӣ, меҳнатӣ, илмию техникӣ, молиявӣ ва идоракунӣ 
хос мебошад.  

сатҳи микро сатҳи мезо сатҳи макро 
ИҚТИДОРИ ИСТЕҲСОЛӢ 

ИҚТИДОРИ МЕҲНАТӢ 
ИҚТИДОРИ ИЛМӢ-ТЕХНИКӢ 

ИҚТИДОРИ МОЛИЯВӢ 
ИҚТИДОРИ ИДОРАКУНӢ 

иқтидори молу мулк иқтидори захираҳои табиӣ 
иқтидори мантиқӣ иқтидори демографӣ 
иқтидори рақобатпазирӣ иқтидори маънавӣ 
иқтидори маркетингӣ иқтидори геополитикӣ 
иқтидори навоварӣ иқтидори экологӣ 
иқтидори фурӯш иқтидори содиротӣ 

иқтидори сармоявӣ 
иқтидори институтсионалӣ 

иқтидори бозорӣ иқтидори саноатӣ 
иқтидори дохилию 
иктисодӣ  

иқтидори агросаноатӣ 

иқтидори соҳаи иҷтимоӣ иқтидори тараққиёти 
иҷтимоӣ 

иқтидори маорифӣ иқтидори иқтисодиёти 
берунӣ 

 
Расми 1. Иқтидори иқтисодӣ дар сатҳҳои гуногуни фаъолияти иқтисодӣ 

 
Дар расми 1 намудҳои иқтидори иқтисодӣ, ки сатҳи мезо ва макросатҳҳоро муттаҳид 

мекунанд, нишон дода шудааст. Мазмуни онҳоро талаботи дараҷаи дахлдори фаъолияти 
иқтисодиёт муайян мекунад. 
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Сарфи назар аз дараҷаи муайяни монандӣ ва тафовути тамоми намудҳои иқтидорҳои 
иқтисодӣ, сатҳҳои пешниҳодшудаи фаъолияти иқтисодӣ, ҳар як намуд ҳамдигарро пурра 
карда, барои ташаккул ва рушди ин ё он намуди иқтидори иқтисодӣ дар сатҳи баланд асос 
ёфтани ояндаи фаъолияти иқтисодӣ истифода мегарданд.  

Аммо онҳо категорияҳои якхела нестанд: масалан, иқтидори истеҳсолии корхона ба 
иқтидори истеҳсолии минтақа, ки дар навбати худ ба иқтидори истеҳсолии мамлакат 
баробар нест, якхела наметавонад бошад. Ба андешаи мо, иқтидори иқтисодиро бе дохил 
кардани қисмҳои таркибии истеҳсоли неъматҳои модӣ - захираҳои табиӣ дида баромадан 
имконноназир аст.  

Чунин натиҷагирӣ барои дарки хислати пайдоиши як навъи муайяни иқтидори 
иқтисодӣ дар сатҳи мезо ва аҳаммияти он барои инкишофи иқтидори иқтисодии сатҳи 
макро фаъолияти иқтисодиёт зарур аст. 

Дар марҳалаи чоруми объекти тадқиқот иқтидори иқтисодии минтақаро таҳлил 
менамоем. Олимон таърифҳои гуногуни ин мафҳумро пешниҳод мекунанд.  

 Муаллифони монографияи «Иқтисодиёти минтақа» К.Н. Юсупов ва А.Р. Таймасов 
иқтидори иқтисодии минтақаро ҳамчун иқтидори сатҳи алоҳидаи иқтисодиёт бо захираҳои 
табиӣ, воситаҳои истеҳсолот, иқтидори меҳнатӣ, илмию техникӣ, бойигарии ҷамъшудаи 
миллӣ муайян менамоянд [13]. 

Е.В. Ерохин иқтидори иқтисодии минтақаро ҳамчун қобилияти умумии иқтисодии 
минтақа, соҳаҳои он, корхонаҳо, хоҷагиҳои он барои пешбурди фаъолияти истеҳсолию 
хоҷагидорӣ, истеҳсоли маҳсулоти хушсифат, мол, хизматрасоние муайян мекунад, ки 
талаботи ҷамъиятиро қонеъ гардонида, ба рушди он мусоидат  ва истеъмол ва истеҳсолот 
карда мешавад. 

Ба андешаи Х.Ш. Пулодова ва К.К. Раҷабов, иқтидори иқтисодии минтақа ин маҷмуи 
захираҳое мебошад, ки барои сафарбар намудани захираҳои минтақа ва рушди он заруранд 
ва бо шарти истифодаи ҳадди аксари имкониятҳои мавҷуда ҷиҳати истеҳсоли маҳсулоти 
рақобатпазир ва пурра қонеъ гардонидани талаботи имрӯзаву ояндаи наслҳо бо назардошти 
манфиатҳои давлат ва соҳибкорон дар назар дошта мешавад [9]. 

        Ҳамин тариқ, В. Меншикова иқтидори иқтисодии минтақаҳоро ҳамчун 
«имконияти куллии иқтисодиёти минтақа, соҳаҳои он, корхонаҳо, хоҷагиҳо барои амалӣ 
намудани фаъолияти истеҳсолию хоҷагидорӣ, истеҳсоли маҳсулот, мол, хизматрасонӣ, 
қонеъ гардондани талаботи аҳолӣ, эҳтиёҷоти ҷамъиятӣ, таъмини тараққиёти истеҳсолот ва 
истеъмол» шарҳу тафсир кардааст [7].  

Барои дақиқан ташаккул додани заминаи тараққиёти мамлакат бо роҳи рушди 
минтақаҳо сохторкунии иқтидори иқтисодии минтақа зарур аст. Барои ташаккули сохтори 
возеҳи иқтидори иқтисодии минтақа, кам кардани шумораи навъҳои иқтидори иқтисодии 
дар сатҳи минтақа мавҷудбуда бо роҳи ташкили муносибатҳои зинанизомии байни онҳо, ки 
афзалиятҳои рушди иқтидори иқтисодиро дар маҷмуъ муайян мекунад, зарур аст. Дар 
расми 2. зинанизоми намудҳои иқтидори иқтисодии минтақа нишон дода шудааст.  

Ҳамин тариқ, сохтори зинанизоми иқтидори иқтисодии минтақа бо роҳи барқарор 
намудани робитаҳои сабабу натиҷа байни ҳар як намуди неруи иқтисодии минтақа 
ташаккул меёбад, ки дар натиҷа се сатҳи зинагӣ ба вуҷуд омадаанд. 
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Расми. 2. Зинанизоми намудҳои иқтидори иқтисодии минтақа 

Аз сабаби он ки ҳар як намуди иқтидори иқтисодии минтақа, ки дар зинаҳо оварда 
шудааст, дар алоҳидагӣ аз дигар ва ҳама намудҳои якҷоя вуҷуд дошта наметавонанд, мо 
якчанд муносибатҳоро барқарор кардем, ки шарҳи онҳо ба тартиби зай аст: 

- таъсири мутақобилаи навъҳои иқтидори иқтисодии минтақаи як сатҳ (сатҳи муайяни 
зинаи таркиби неруи иқтисодии минтақаро ташкил медиҳад ва моҳияти онро ошкор 
мекунад); 

- таъсири ғайримустақими ҳар яке аз навъҳои иқтидори иқтисодии зинаи поёнии 
зинанизомӣ ба ҳама гуна навъҳои иқтидори иқтисодии сатҳи олӣ (чунин таъсир, ба андешаи 
мо, аз мавҷудияти муносибати камтар зоҳиршаванда дар байни ҳамаи намудҳои иктидори 
иқтисодии минтақаи ду сатҳ); 

- таъсири бевоситаи як навъи муайяни иқтидори иқтисодии зинаи поёнӣ ба навъи 
муайяни иқтидори иқтисодии сатҳи олӣ. 

Иқтисодчиёни рус Е.М. Бухвалд ва Л.И. Нестеренко сарватҳои табииро ҳамчун 
унсури умумии маҳсулоти ҷамъиятӣ мешуморанд. Такмили самтҳои истифодаи самараноки 
иқтидори иқтисодӣ бе чунин ҷузъ, ба монанди сатҳи таҳсилоти коргарон, яъне тахассуси 
кадрҳо ва омодагии касбии онҳо ғайриимкон аст [2]. 

Аз ин рӯ, маҷмуи меҳнати моддӣ, сарватҳои табиӣ, донишҳои илмӣ-техникӣ ва 
дараҷаи маълумоти коргарон, ки дар истеҳсолоти ҷамъиятӣ кор мекунанд, ҷузъҳои 
таркибии иқтидори иқтисодӣ буда, бо ҳам алоқаманданд, рушди истифода ва динамикаи 
тараққиёти иқтисодиётро муайян мекунанд.  

Иқтидори истеҳсолӣ ин меъёри асосии баланд бардоштани рақобатпазирии корхонаҳо 
ва минтақаҳо мебошад. Асоси иқтидори ҷамъиятиро шахсе ташкил медиҳад, ки маҷмуи 
вазифаҳои иҷтимоӣ, яъне баланд бардоштани сифат ва сатҳи зиндагии мардум, беҳдошти 
муҳити зист ва ғайра мебошад.  

Иқтидори навоварӣ метавонад аз ҳисоби мавҷудияти кадрҳои роҳбарикунанда, ки 
қодир ба рушд, татбиқ ва баланд бардоштани самаранокии навовариҳо ва ташаккули неруи 
идоракуниро доранд, инчунин, аз дараҷаи рушди институтҳои асосии иқтисодиёти минтақа, 
таъмини фаъолияти механизмҳои ҷорӣ намудани навоварӣ ва ташаккули иқтидори 
институтсионалӣ ба вуҷуд ояд. 

Иқтидори меҳнатӣ аз ҳисоби иқтидори демографӣ (шумораи аҳолӣ, ҷинсият ва синну 
сол, таносуби ҳайати истеҳсолӣ ва роҳбарикунанда) ва иқтидори иқтисодии дохилӣ (нуфузи 
касбҳо, сатҳи музди меҳнат) ташаккул меёбад. 

Иқтидори сармоягузорӣ нишондиҳандаҳои асосии макроиқтисодиро ба назар 
мегирад. Эҳтимолияти аз даст додани сармоягузорӣ ва даромад аз онҳо арзиши хавфи 
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сармоягузорӣ мебошад, ки қимати таркибии он аз хавфҳои иҷтимоӣ, иқтисодӣ, 
қонунгузорӣ, ҷиноятӣ, сиёсӣ, молиявӣ, экологӣ, сайёҳӣ ва дигар намудҳои хавф иборат аст. 

Иқтидори институтсионалӣ бо системаҳои ташкилӣ, иқтисодӣ ва иҷтимоию сиёсӣ 
ифода меёбад. Онро метавон чун иқтидори системаҳои ташкилӣ ва идоракунии ҳудудӣ, 
яъне муносибати байни одамон, коллективхо, иттиҳодияҳо, ҳизбҳо дар ҷамъият муайян 
кард.  

Дар иқтидори институтсионалӣ саҳми назаррасро низоми ҳуқуқӣ бо ҳуҷҷатҳои ҳуқуқӣ 
ишғол мекунад. Он ба арзиши иқтидори институтсионалӣ таъсир расонида, тафаккур, 
анъана, таҷрибаи мусбату манфии гузашта мебошад. Зуҳури иқтидори институтсионалии 
шахс дар сатҳҳои равонӣ ва рафторӣ сурат мегирад. Ҳангоми таҳияи қарорҳои стратегӣ ва 
пешгӯиҳои дарозмуддат ба назар гирифтани намуди иқтидори институтсионалӣ махсусан 
муҳим мебошад. 

Аз ин лиҳоз, арзёбии иқтидори иқтисодии ҳар як минтақа асоси муайянкунандаи 
интихоби стратегияи рушди иқтисодии давлат мебошад ва имконият медиҳад, ки имконҳо,  
захираҳо, хусусиятҳо ва самтҳои фаъолияти хоҷагӣ бо мақсади муҳайё намудани шароити 
зарурӣ барои зиндагонии аҳолӣ ва таъмини истеҳсоли молҳои иқтисодӣ истифода шаванд. 

Бо дарназардошти гуфтаҳои боло, иқтидори иқтисодии минтақаро ҳамчун маҷмуи 
захираҳои муайяне, ки аз ҷониби минтақа дастрасанд ё метавонанд сафарбар карда шаванд, 
то истифодаи самараноки онҳо барои рушд ва истеҳсоли манфиатҳои иқтисодӣ дар шакли 
маҳсулот ва хидматҳои рақобатпазир, ки барои эҳтиёҷоти аҳолӣ самаранок қонеъ 
гардонида, ба некуаҳволии иқтисодии давлат дар маҷмуъ мусоидат намуда, барои наслҳои 
оянда нигоҳ дошта мешавад, муқаррар намудан мумкин аст.  

Хусусиятҳо ва сатҳи рушди иқтидори иқтисодии минтақаро омилҳои сершумор, аз 
ҷумла муҳити ҷуғрофӣ ва иқтидори захиравӣ, инфрасохтор, сатҳи рушди муносибатҳои 
байнисоҳавӣ ва байниҳудудӣ муайян мекунанд. 

Дар доираи идоракунии рушди минтақаҳо истифодаи оқилона ва баланд бардоштани 
иқтидори иқтисодӣ нақши муҳим мебозад. Мувофиқи ин тавсия ҷузъҳои зеринро қайд 
намудан мумкин аст: 

- таъминоти минтақа бо захираҳо; 
- унсурҳои самараноки рушди минтақавӣ; 
- рушди устувор; 
- методологияи арзёбии иқтидори минтақавӣ. 
Ҷузъи захиравии иқтидори минтақавӣ - ин маҷмуи захираҳое мебошад, ки дар минтақа 

мавҷуд буда, метавонанд барои рушди он  истифода шаванд ва самаранокӣ қобилияти 
истифодаи ҳарчи бештари ин захираҳоро таъмин намоянд. 

Вобаста ба ин, иқтидори иқтисодии ин ё он минтақардар доираи иқтисодиёти давлатӣ 
қарор гирифта, ҳамчун қобилияти захираҳои мавҷуда дар ҳудуди муайян барои ба даст 
овардани даромад, дар маҷмуъ, барои давлат ва аз ҷумла дигар минтақаҳои истифода 
мешавад. 

Дар асоси хусусиятҳои захираҳои мавҷуда метавон чунин натиҷа гирифт, мавҷуд 
будан ё набудан,  ё ин ки амалӣ нашудани он категорияи тахминӣ ва эҳтимолиро ифода 
мекунад.  

Ба арзёбии иқтидори минтақа ҳамчун системаи иқтисодӣ метавонад аз нуқтаи назари 
мавқеи хароҷот, яъне муайян кардани эквиваленти пулии иқтидори истеҳсолӣ ё маҷмуи 
маҳсулоти минтақавӣ ҳамчун дараҷаи фоиданокии фаъолияти иқтисодӣ дар назар дорад. 

Бо вуҷуди ин, татбиқи чунин равиш ба мақсад мувофиқ ва оқилона нест, зеро дар ин 
ҳолат муҳаққиқон дар муайян кардани меъёрҳо ва нишондиҳандаҳои ченкунии фоиданокии 
ҳама гуна соҳаҳои фаъолият, аз ҷумла соҳаҳои иқтисодӣ бо мушкилот рӯ ба рӯ мешаванд.  

Дар робита ба ин, якчанд намуди иқтидори иқтисодии минтақа барои баҳодиҳӣ ҷудо 
карда мешаванд, ки онҳо бо тартиби зайл ҳастанд: 
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- асосӣ – маҷмуи захираҳое, ки дар аввал барои ҳалли масъалаҳои маҳаллӣ дастрас ва 
заруранд; 

 - пинҳонӣ – нерӯи иқтисодие, ки метавонад муайян ва навовариҳоро эҷод намояд; 
- зиёдатӣ – иқтидоре, ки қобилияти ба даст овардани самараи иқтисодӣ надорад; 
 - манфӣ – иқтидоре, ки дорои унсури нокифоя аст, яъне аз тарафи ҳокимиятҳои 

маҳаллӣ имкон намедиҳад, ки то дуруст ва босамар  истифода бурда шавад; 
- иқтидори умумии иқтисодии минтақавӣ. 
Ҳамчун қисми охир, дар навбати худ, унсурҳои зерин низ фарқ мекунанд: 
- захираю маводи хом – маҷмуи захираҳои табиӣ ва захираҳои ҳудудӣ; 
- истеҳсолӣ– мавҷудияти захираҳо дар субъектҳои хоҷагидории минтақа; 
- истеъмолӣ –маҷмуи хоҳиш ва имкониятҳои истеъмолии аҳолӣ; 
- инфрасохторӣ – муайян намудани инфраструктураи минтақа; 
- навоварӣ – дараҷаи тараққиёти илму техникаи минтақа; 
- меҳнатӣ – шумораи аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ фаъол, синну сол ва сатҳи таҳсилоти 

он; 
- институтсионалӣ – сифати рушд ва самаранокии муассисаҳои иқтисодӣ дар минтақа;  
- молиявӣ – маблағи умумии андозҳо ва дигар пардохтҳое, ки ба системаи буҷети 

давлат аз ҳудуди минтақа ворид мегарданд. 
Ҳамин тариқ, иқтидори иқтисодии минтақа як категорияи мураккаби сохтории 

иқтисодӣ ва аз ҷумла маҷмуи манбаъҳо, имкониятҳо ва воситаҳои дар минтақа мавҷудбуда 
мебошад, ки метавонанд дар фаъолияти истеҳсолӣ ва иқтисодии субъектҳои хоҷагидории 
минтақавӣ ҷиҳати истеҳсоли маҳсулот, мол, хизматрасонӣ, тараққиёти истеҳсолот, инчунин 
қонеъ гардондани талаботи аҳолӣ ва эҳтиёҷоти ҷамъиятӣ истифода бурда шавад. Иқтидори 
иқтисодӣ дар ҳар гуна низоми иқтисодӣ, ки дар он барои рушд ва тараққиёти тарзи шоистаи 
ҳаёт, низоми иқтисодӣ, иқтимоӣ ва ҳатто сиёсии минтақа  имконият ҳаст, метавонад фаъол 
бошад ва барои пешрафти самти иқтисодии мамлакат таъсир гузорад.  
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Пӯлотов Б.Б. 
 

МЕХАНИЗМҲОИ ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ СИЁСАТИ САРМОЯГУЗОРӢ ВА 
ХУСУСИЯТҲОИ ТАТБИҚИ МИНТАҚАВИИ ОН 

 
Дар шароити муосир ба масъалаҳои сиёсати сармоягузорӣ ҳам дар сатҳи макро ва 

ҳам дар сатҳи микро диққати зиёд дода шуда истодааст. Сиёсати давлатии сармоягузорӣ 
фароҳам овардани имконият ва шароити воқеии маблағгузорӣ, иштироки фаъолонаи 
давлатро дар ҳавасмандкунии рушди он дар назар дорад. Давлат ба фаъолияти 
сармоягузорӣ дар ҷомеа таъсири назаррас мерасонад, ҳамин тариқ, зарурати ба таври 
маќсаднок ташкил намудани воситаҳои муносиби сиёсати сармоягузорӣ барои фароҳам 
овардани фазои мусоиди сармоягузорӣ дар шароити муҳити динамикии иќтисодӣ ба миён 
меояд. 

Калидвожаҳо: сиёсати сармоягузорӣ, механизми танзими давлатӣ, фаъолияти 
сармоягузорӣ, иқлими сармоягузорӣ, минтақаҳо, идоракунии давлатии сармоягузорӣ 

 
Пулотов Б.Б. 

 
ГОСУДАРСТВЕННЫЕ МЕХАНИЗМЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПОЛИТИКИ И ОСОБЕННОСТИ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ В РЕГИОНАХ 
 

В настоящее время большое внимание уделяется вопросам инвестиционной 
политики как на макро, так и на микроуровне. Государственная инвестиционная политика 
предусматривает создание реальной возможности и условий для инвестирования, активное 
участие государства на инвестиционном рынке стимулирует его развитие. Государство 
существенным образом влияет на инвестиционную активность в обществе, таким образом, 
возникает необходимость в целенаправленном создании адекватных инструментов 
инвестиционной политики для формирования благоприятного инвестиционного климата в 
условиях динамичной экономической среды. 

Ключевые слова: инвестиционная политика, механизм государственного 
регулирования, инвестиционная деятельность, инвестиционный климат, регионы, 
государственное управление инвестициями. 
 

 
 
 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 163 - 

 

Pulotov B.B. 
 

STATE MECHANISMS OF INVESTMENT POLICY REGULATION AND FEATURES 
OF ITS IMPLEMENTATION IN THE REGIONS 

 
Currently, much attention is paid to investment policy issues both at the macro and micro 

levels. The state investment policy provides for the creation of real opportunities and conditions 
for investment, the active participation of the state in the investment market stimulates its 
development. The state significantly influences investment activity in society, thus, there is a need 
to purposefully create adequate investment policy instruments to create a favorable investment 
climate in a dynamic economic environment. 

Key words: investment policy, government regulation mechanism, investment activity, 
investment climate, regions, government investment management. 

 
Сармоя барои фаъолият ва рушди иқтисодиёт таъсири назаррасро соҳиб буда, 

равандҳои ниҳодии хоҷагидорӣ, бахшҳои соҳавӣ ва минтақавии он ва субъектҳои алоҳидаи 
хоҷагидори муайян менамоянд. Сармоя ба ҳаҷми истеҳсолоти умумӣ ва шуғли аҳолӣ, 
тамоюли сохторӣ дар иқтисодиёт, рушди бахшҳо ва соҳаҳои хоҷагидорӣ таъсири бузург 
мерасонанд. Рушди сармояи истеҳсолӣ ба баландшавии ҳосилнокии меҳнат ва сарбории 
нисбатан пурраи иқтидорҳои истеҳсолӣ оварда мерасонанд. Мавҷудияти захираҳои 
сармоявии зарурӣ ва истифодаи оқилонаи онҳо омили дарозмуддати рушди иқтисоди миллӣ 
ба ҳисоб мераванд. Сиёсати сармоягузории давлатӣ ин қисми таркибии сиёсати иқтисодӣ-
иҷтимоии давлат буда, муносибати  давлатро ба сиёсати сармоягузорӣ инъикос менамояд 
ва мақсад, самт ва шакли идораи давлатии фаъолияти сармоягузориро дар ҷумҳурӣ муайян 
мекунад. 

Дар адабиёти иқтисодӣ чунин таърифи сиёсати сармоягузории давлатӣ ба назар 
мерасад: “ин маҷмӯи чорабиниҳои мақсаднокест, ки аз тарафи давлат барои ташкили 
шароити мусоид барои ҳамаи субъектҳои хоҷагидорӣ бо мақсади вусъат бахшидани 
фаъолияти сармоягузорӣ, рушди иқтисод, баландбардории самаранокии истеҳсолот ва 
татбиқи вазифаҳои рушди иҷтимоӣ ба роҳ монда мешавад” [5]. Тибқи пешниҳоди олим 
Зокирова А.М. бошад “сиёсати сармоягузорӣ ин маҷмуи амалиёти субъектҳои хоҷагидорӣ 
оид ба таъмини содда ва васеи такрористеҳсоли захираҳои сармоя дар минтаќа ё умуман 
давлат ба шумор меравад”[3]. 

Ҳамин тариқ, сиёсати сармоягузории давлатӣ – ин маҷмӯи чорабиниҳоест, ки барои 
идораи фаъолияти сармоягузорӣ бо мақсади бунёди шароити оптималӣ барои 
фаъолгардонии раванди сармоягузорӣ аз тарафи давлат гузаронида мешавад. 

Ҳадафҳои асосии сиёсати давлатии сармоягузорӣ: ҷалби захираҳои молиявӣ, ки 
барои фаъолияти сармоягузорӣ заруранд, бартарафкунии пастравии фаъолияти 
сармоягузорӣ, татбиқи барномаҳои мақсадноки маҷмӯии давлатӣ, таъмини табдилдиҳиҳои 
сохторӣ ва баландбардории самаранокии маблағгузориҳои капиталӣ, инчунин беҳтаркунии 
назарраси ҳаёти иҷтимоӣ дар ҷумҳурӣ мебошад.  

Вазифаҳои асосии сиёсати давлатии сармоягузорӣ (расми 1): 
1) Дастгирии соҳаҳои алоҳидаи иқтисодиёт. 
2) Таъмини рушди мавзуни соҳаҳои хоҷагидорӣ ва истеҳсолоти содиротӣ. 
3) Соҳибшавӣ ба рақобатпазирии маҳсулоти ватанӣ.  
4) Татбиқи барномаҳои иҷтимоӣ ва экологӣ (рушди тандурустӣ, маориф, хоҷагиии 

коммуналӣ, ҳифзи муҳити зист). 
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5) Танзими шуғли аҳолӣ. 
6) Таъмини бехатарӣ ва амнияти давлатӣ. 

 
Расми 1. Вазифаҳои асосии сиёсати давлатии сармоягузорӣ 
Сарчашма: Таҳияи муаллиф.  
 
Сиёсати  сармоягузорӣ ҳам маблағгузории сармоягузории давлатӣ ва ҳам ташкили 

муҳити мусоиди сармоягузориро барои сармоягузорони хусусӣ ва корхонаҳо, ки сохтмони 
капиталиро аз ҳисоби воситаҳои зудӣ ба роҳ мемонанд, фаро мегирад.  

Самтҳои асосии сиёсати сармоягузорӣ дар расми 2 оварда шудааст.  
Барои пешбурди сиёсати самарабахши давлатии сармоягузорие, ки ба низоми 

иқтисодӣ ва бозор мувофиқ аст, принсипҳои ташаккул ва татбиқи сиёсати сармоягузориро 
ба назар гирифтан ва амалӣ кардан лозим аст. Такмили сохтории иқтисодиёти миллӣ ва 
баланд бардоштани рақобатпазирии маҳсулот ва хизматрасонӣ барои таҷдиди иқтидорҳои 
истеҳсолӣ, ба роҳ мондани лоиҳаҳои нав, рушди технологияҳои муосири идоракунӣ 
сармоягузории зиёдро тақозо мекунад. Дар кишварҳои пешрафта ҳиссаи асосии чунин 
сармоягузориҳо аз ҷониби бахши хусусӣ (ҳам дохилӣ ва ҳам хориҷӣ) таъмин карда 
мешаванд. 

Расми 2. Самтҳои асосии сиёсати сармоягузорӣ 
Сарчашма: таҳияи муаллиф  
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Сармоягузории хусусӣ назар ба сармоягузории давлатӣ хеле самараноктар аст. 
Якҷоя бо сармоягузории хусусӣ дар корхонаҳо технологияҳои нав ва усулхои нави 
хоҷагидорӣ меоянд. Сармоягузорони хусусӣ ба баланд бардоштани самаранокии 
истеҳсолот, кам кардани хароҷот, баланд бардоштани рақобатпазирии маҳсулот бештар 
манфиатдоранд. Зимни ин, сармоягузории хусусӣ ба шартҳои сармоягузорӣ хеле ҳассос аст: 
устуворӣ ва пешгӯии сиёсати макроиқтисодӣ, сатҳи дахолати давлат ба фаъолияти 
иқтисодӣ, дараҷаи тағирёбии стандартҳои миллӣ аз тартиби байналмилалии ҳамоҳангсозии 
лоиҳаҳои сармоягузорӣ, мутобиқати қонунгузорӣ оид ба ҳифзи сармоягузорӣ ва ғайраҳо. 
Аз ин рӯ, муҳимтарин самти сиёсати иҷтимоию иқтисодии давлатӣ, аз ҷумла сиёсати 
сармоягузорӣ ин ташаккули шароити мусоидтарин барои сармоягузории хусусӣ мебошад. 
Дар баробари ин, давлат бояд на танҳо сиёсати мувофиқи фискалӣ ва пулию қарзиро пеш 
барад, балки татбиқи сиёсати сармоягузорие, ки сармоягузориро ҳавасманд мекунад, низ ба 
назар гирад. 

 Дар байни чунин чорабиниҳо метавон ҳам тадбирҳои мушаххаси сиёсати андоз – 
механизми суръатбахшии хӯрдашавӣ, соддагардонии баргардонидани андоз аз арзиши 
иловашуда, ҳамчунин тадбирҳои марбут ба ҳифзи сармоягузорӣ, аз ҷумла сармоягузории 
хориҷӣ, таҳия ва қабули механизмҳои созишномаҳои консессионӣ, қисман барҳамдиҳии 
хавфҳо, хусусан хатарҳои ғайритиҷоратӣ ва ғайраҳоро номбар намуд.  

Инҳо метавонанд ҳам сармоягузориҳои дорои давраи бозпардохти баланд (аксарияти 
лоиҳаҳои инфрасохторӣ) ва ҳам сармоягузорӣ ба бахшҳое бошанд, ки бо тамоми аҳамияти 
худ барои амнияти миллӣ, суботи иҷтимоӣ барои сармоягузории хусусӣ аз сабаби хавфҳои 
зиёд, сатҳи пасти даромади сармояи гузошташуда ҷолиб нестанд. (масалан, комплекси 
агросаноатӣ ва дигарҳо). 

Аз ин сабаб, дар дилхоҳ давлатҳо сармоягузории хусусӣ ивази пурраи сармоягузории 
давлатӣ ба ҳисоб намеравад. Афзалиятҳои сармоягузории давлатӣ на танҳо бо мақсади 
баланд бардоштани самаранокии онҳо, балки барои ба ҳадди аксар расонидани самараи 
иҷтимоӣ ва ҳарчи бештар равшан муайян кардани афзалиятҳои сармоягузориҳои давлатӣ 
муҳимтар аст [10]. Барои татбиқи сиёсати сармоягузорӣ механизме лозим аст, ки татбиқи 
онро таъмин намояд (расми 3). Танзими давлатии сармоягузорӣ ба таъмини самаранокии 
максималии сармоягузорӣ нигаронида шудааст. Дар шароити муносибатҳои бозорӣ 
усулҳои бевосита ва ғайримустақими танзими давлатии фаъолияти сармоягузорӣ, инчунин 
воситаҳои маъмурию иқтисодии танзими мазкур фарқ карда мешаванд. Ҳам методҳо ва ҳам 
воситаҳо ба ҳалли умумии мақсад ва вазифаҳо нигаронида шудаанд. Таъсири фаъолонаи 
давлат ба равандҳои сармоягузорӣ шарти асосии таъмини фазои мусоиди сармоягузорӣ ва 
эҳёи фаъолияти сармоягузорӣ мебошад, ки имкон медиҳад рушди устувори иқтисодию 
иҷтимоӣ фароҳам оварда шавад. 

Бо усулҳои бевоситаи танзими давлатии фаъолияти сармоягузорӣ ҳам воситаҳои 
маъмурӣ ва ҳам иқтисодии таъсиррасонӣ ба равандҳои сармоягузорӣ истифода мешаванд. 
Бо истифода аз воситаҳои маъмурӣ давлат бевосита ба равандҳои сармоягузорӣ таъсир 
расонида, ба қарорҳои дорои хусусияти муташаккил, ки барои иҷро ҳатмӣ мебошанд, такя 
мекунад. Ба чунин воситаҳо бақайдгирии давлатии субъектҳои соҳибкорӣ, иҷозатномадиҳӣ, 
муқаррар намудани квотаҳои содирот ва воридот, идоракунии корхонаҳои давлатӣ ва 
моликияти давлатӣ, расмиёти танзим ва ғайра дохил мешаванд. Таъсири бевоситаи 
иқтисодӣ  дар сармоягузории соҳаҳои алоҳида ва корхонаҳое мебошад, ки аз руи характери 
фаъолияти худ ба рақобати шадиди бозор тоб оварда наметавонанд. 

 Сармоягузориҳои давлатӣ ба ҳалли масъалаҳои стратегӣ равона карда шудаанд  ва 
аксаран хусусияти тиҷоратиро надоранд, бинобар ин ҳар гуна ақидаҳо оид ба паст будани 
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самаранокии иқтисодии онҳо вуҷуд дорад. Самаранокии маблағгузории давлатӣ бояд дар 
миқёси миллӣ ба назар гирифта шавад, зеро он ба рушди устувори иқтисодӣ ва пешрафти 
иҷтимоии ҷомеа нигаронида шудааст. Дар сатҳи ҷумҳурӣ бояд механизме ташкил карда 
шавад, ки истифодаи самараноки сармоягузории давлатиро таъмин намояд.  

 

 
Расми 3. Сиёсати сармоягузории давлатӣ дар бахши сармоягузории воқеӣ 
Сарчашма: Таҳияи муаллиф 

 
Самтҳои асосии ташкили чунин механизм бояд қисматҳои зеринро дар бар гирад: 

таҳкими танзими давлатии мақсадноки барномавӣ; инкишоф додани шаклҳои лоиҳавии 
ҳамкории давлат ва соҳибкорон дар асоси маблағгузории муштараки лоиҳаҳои марбут ба 
дастгирии инфрасохтор ва таҳкими мавқеи рақобатпазири базшии корпоративии 
иқтисодиёт; пешниҳоди маблағҳои асосӣ бо мақсади рушди иқтисодию иҷтимоии 
минтақаҳо. 

Усулҳои бевоситаи танзими давлатӣ танҳо воситаҳои иқтисодии таъсиррасонӣ ба 
равандҳои сармоягузориро фаро мегирад. Ба онҳо воситаҳои сиёсати буҷетӣ, андозӣ ва 
пулию қарзӣ дохил мешаванд. Ба субъектҳои раванди сармоягузорӣ онҳо таъсири 
ғайримустақим расонида, ба амалҳои муайяне, ки ба ҳалли масъалаҳои сиёсати 
сармоягузории давлатӣ нигаронида шудаанд, ҳавасманд мекунанд. Ҳамзамон воситаҳои 
ҳуқуқии танзими фаъолияти сармоягузориро низ қайд кардан лозим аст, ки тавассути 
системаи меъёру қоидаҳои қонунгузории гражданӣ ва иқтисодӣ онҳо амалӣ мегардад, 
чунки таъсиси заминаи ҳуқуқӣ танҳо вазифаи давлат мебошад. Дар байни воситаҳои асосии 
ин тоифа, ба монанди бастани созишномаҳои сармоягузорӣ ва қарзро қайд кардан лозим 
аст. Воситаҳои ҳуқуқӣ татбиқи воситаҳои маъмурӣ ва иқтисодии таъсири давлатиро таъмин 
мекунанд[1]. 
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Ҳадафҳои стратегии рушди иҷтимоию иқтисодии ҷумҳурӣ дар Паёми Асосгузори 
сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам 
Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси олӣ аз 23.12.2022 муайян карда шудаанд. Аз ҷумла  қайд карда 
шуд, ки «Ҷиҳати боз ҳам беҳтар намудани фазои сармоягузориву соҳибкорӣ, махсусан, 
сармоягузории мустақим, таъмин намудани иҷрои кафолату имтиёзҳо ва чораҳои дастгирии 
давлатӣ, ҳавасмандгардонӣ ва қадрдонии соҳибкорон, инчунин, рушди инфрасохтори 
сармоягузориву соҳибкорӣ тадбирҳои иловагиро роҳандозӣ намояд. То соли 2025 дар 
кишвар татбиқи беш аз 200 лоиҳаи сармоягузории давлатӣ пешбинӣ гардида, танҳо ба 
бахши воқеӣ ва инфрасохтор зиёда аз 82 миллиард сомонӣ сармоягузорӣ карда мешавад» 
[7]. 

Ба сифати самтҳои калидие, ки фаъолнокии сарчашмаҳои рушд ва рақобатпазирии 
кишварро таъмин менамояд соҳибкории хурду миёна, рушди инфрасохтори соҳибкорӣ ва 
сармоягузорӣ, саноат, энергетика, сайёҳӣ ва комплекси агросаноатӣ муайян карда шудааст. 

Механизми танзими давлатии равандҳои сармоягузорӣ дар худ маҷмӯи воситаҳо ва 
усулҳои таъсири давлат ба сиёсати сармоягузории субъектҳои соҳибкориро дар бар 
мегирад. 

Шартан воситаҳои давлатии сиёсати сармоягузориро ба се гурӯҳ тақсим кардан 
мумкин аст: макроиқтисодӣ, микроиқтисодӣ ва институтсионалӣ. Воситаҳои 
макроиқтисодӣ воситаҳоеро дар бар мегирад, ки фазои умумии иқтисодиро барои 
сармоягузорӣ муайян мекунанд, яъне онҳое, ки ба меъёри фоизӣ, суръати рушди иқтисодӣ 
ва режими савдои хориҷӣ таъсир мерасонанд. Тадбирҳои микроиқтисодӣ бошад, 
воситаҳоеро дар бар мегиранд, ки ба ҷузъҳои алоҳидаи сармоягузорӣ ё соҳаҳои алоҳида 
таъсир мерасонанд: меъёрҳои андоз, қоидаҳои хӯрдашавӣ, кафолатҳо, имтиёзҳои қарзӣ. 
Воситаҳои институтсионалӣ имкон медиҳанд, ки ҳамоҳангсозии барномаҳои 
сармоягузории сармоягузорони хусусӣ ба даст оварда шаванд ва мақомоти сиёсати 
давлатии сармоягузорӣ, ассотсиатсияҳои соҳибкорӣ ва системаҳои иттилоотиро дар бар 
гиранд. 

Дар ҷумҳурии мо фаъолияти сармоягузорӣ бо санадҳои меъёри ҳуқуқии умумӣ ва 
кодексҳо ба танзим дароварда мешавад, аз ҷумла “Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бораи 
сармоягузорӣ”, Барномаи сармоягузориҳои давлатӣ (солҳои 2021-2025, 2016-2020, 2012-
2014, 2010-2012), Ќарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи тартиби таҳияи 
лоиҳаҳои давлатии сармоягузорӣ ва амалӣ намудани Барномаи сармоягузориҳои давлатии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон”, Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то 
соли 2030, Барномаи рушди инноватсионии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2011-2020, 
Барномаи саноатикунонии босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2025 амалӣ 
карда мешавад. 

Ҳамин тариқ, аҳамияти танзими давлатии фаъолияти сармоягузориро метавон 
ҳамчун асоси рушди муносибатҳои сармоягузорӣ муайян кард. Танзими давлатӣ қоидаҳои 
фаъолияти сармоягузориро муттаҳид ва муайян мекунад, ҳуқуқҳои иштирокчиёни 
муносибатҳоро оид ба сармоягузорӣ ҳимоя мекунад ва худи давлат ҳамчун сармоягузор 
баромад мекунад.  

Дар шароит имрӯза танзими ҳуқуқии сармоягузории хориҷӣ дар ҷумҳурӣ такмил 
дода шуда истода, ба ҳалли ду мушкилоти мубрам - такмили танзими ҳуқуқии бозорҳои 
молиявӣ ва рушди қонунгузории минтақавии сармоягузорӣ дар ҷумҳурӣ нигаронида 
шудааст[2]. Таъсири ҷолибияти сармоягузории минтақаро ҳамчун объекти сармоягузорӣ 
метавон дар доираи ду омил баррасӣ кард: беруна (сатҳи давлатӣ) ва дохилӣ (маҳаллӣ). 
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Ҷолибияти сармоягузории минтақа хусусияти ҷудонашавандаест, ки онро ҳам ба 
минтақа ва ҳам ба объекти мушаххаси сармоягузорӣ (корхона, воситаи молиявӣ) татбиқ 
кардан мумкин аст. Ин параметр далели он аст, ки ин объекти сармоягузорӣ ба ҳадафҳои 
мушаххаси сармоягузори муайян мувофиқат мекунад. 

Ҷолибияти сармоягузории минтақа ин сатҳи ҷамъбастии нишондиҳандаҳои 
объективии иҷтимоию иқтисодӣ, табиию ҷуғрофӣ ва экологӣ мебошад, ки шароити рушди 
иқтисодии минтақаро тавсиф мекунад ва ба ташаккули фаъолияти сармоягузорӣ дар он 
таъсири мусбат ё манфӣ мерасонанд. [9]. Масалан, ҷолибияти сармоягузории минтақаро 
ҳамчун баҳодиҳии бо ҳам алоқаманди ду унсур муайян кардан мумкин аст: хавфи 
сармоягузорӣ ва иқтидори сармоягузорӣ [6]. 

Категорияи «иқтидори сармоягузорӣ» дараҷаи имконияти сармоягузорӣ ба дороиҳои 
дарозмуддат, аз ҷумла сармоягузорӣ ба коғазҳои қиматнок бо мақсади ба даст овардани 
фоида ё дигар натиҷаҳои иқтисодиро инъикос мекунад. Ҳамзамон бояд қайд кард, ки як 
қатор олимон зери мафҳуми «иқтидори сармоягузорӣ» «маҷмӯи захираҳои сармоягузорие, 
ки ҳангоми истифодаи он эффекти синергизмро таъмин менамояд»-ро мефаҳманд [4].  Дар 
умум, иқтидори сармоягузории минтақаро ҳамчун имконияти маҷмӯии хусусӣ ва  
захираҳои иқтисодии ба минтақа ҷалб карда шуда муайян намудан мумкин аст, ки он дар 
мавриди мавҷудияти фазои мусоиди сармоягузорӣ дар сиёсати иқтисодии минтақа ба даст 
меояд. 

Унсурҳои асосии сиёсати сармоягузорӣ дар минтақаҳо:  
- қабули қонунгузориҳои ҷорие, ки раванди сармоягузориро ба танзим медарорад; 
- пешниҳоди имтиёзҳои гуногун ва ҳавасмандиҳои молиявию ғайримолиявӣ ба 

сармоягузорон; 
- ташкили сохторҳои ташкилӣ доир ба ҳамоҳангсозии сармоягузориҳо;  
- таҳия ва экспертизаи лоиҳаҳои сармоягузорӣ аз ҳисоби сарчашмаҳои сармоягузории 

давлатӣ; 
- мусоидат намудан ба сармоягузорон дар соҳибшвӣ ба имтиёзҳои гумрукӣ; 
- пешниҳоди кафолатҳо ба маблағҳое, ки бонкҳо додаанд барои татбиқи лоиҳаҳои 

сармоягузорӣ дар асоси озмунҳо. 
Яке аз воситаҳои  сиёсати сармоягузории минтақавӣ, ки ба беҳтаркунии муҳити 

сармоягузорӣ равона карда шудааст ин базаи меъёрию ҳуқуқӣ ва тарзҳои ҷалби сармоя 
мебошад. 

Солҳои охир таваҷҷӯҳ ба танзими ҳуқуқии фаъолияти сармоягузорӣ ба сатҳи 
минтақавӣ гузашта истодааст. Ин ба пурзӯр шудани нақши минтақаҳои ҷумҳурӣ дар 
соҳаҳои иқтисодӣ ва ҳуқуқӣ, эҳтиёҷоти шадиди минтақаҳо ба сармоягузорӣ ва мавҷуд 
набудани стратегияи давлатӣ барои ҷалби сармояи хусусӣ ба иқтисоди миллӣ вобаста аст. 

Айни ҳол дар ҷумҳурӣ якчанд қонунҳои характери минтақавӣ дошта қабул шудааст 
ва  онҳо эътибори минтақаҳоро ба масъалаҳои сармоягузорӣ инъкос менамоянд. 

Ҳамин тариқ, дар минтақаҳои ҷумҳурӣ барои таҳияи қонунгузории сармоягузорӣ 
қадамҳои аввалин гузошта шуданд. Марҳилаҳои навбатии такмили қонунгузории 
сармоягузорӣ, аз қабили таҳияи воситаҳои молиявӣ, ки хавфҳои коррупсиониро коҳиш 
медиҳанд; ҷорӣ намудани низомҳои махсуси андозбандӣ, ки ба рушди инноватсионӣ 
нигаронида шудаанд; ҳамчунин фароҳам овардани фазои мусоиди сармоягузорӣ мебошанд. 
Бе муттаҳид кардани кӯшишҳои мақомоти сатҳи ҷумҳуриявӣ, минтақавӣ ва маҳаллӣ, 
бахшҳои давлатӣ ва алтернативии иқтисодиёт, гузариш ба марҳилаи рушди устувори 
иқтисодӣ нисбатан душвор аст. Баъзе аз минтақаҳои ҷумҳурӣ, дар умум, таҷрибаи ғании 
ҳамкориро соҳиб шуда, муҳити зарурии ҳуқуқии сармоягузорӣ барои дастгирии 
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сармоягузороне, ки ба минтақа аз «сифр» то анҷоми лоиҳаи сармоягузорӣ меоянд, ташкил 
карда шудааст. 

Дар хотима қайд намудан мумкин аст, ки моҳияти сиёсати давлатии минтақавии 
сармоягузориро метавон ҳамчун фаъолияти мақсаднок, аз ҷиҳати илмӣ асосноки фаъолияти 
мақомот оид ба ҷалб ва истифодаи оқилонаи захираҳои сармоягузорӣ барои рушди 
устувори иҷтимоию иқтисодӣ ва баланд бардоштани сифати зиндагии аҳолии минтақа 
муайян кард. 

Фаъолнокии фаъолияти сармоягузорӣ дар минтақа ҳам аз фазои сармоягузорӣ ва ҳам 
аз ҷолибияти сармоягузории объектҳои сармоягузорӣ вобаста аст. Сиёсати сармоягузорӣ 
ҳадафҳои стратегияи сармоягузорӣ ва механизмҳои дастгирии барномаҳо ва лоиҳаҳои 
афзалиятноки сармоягузориро муайян мекунад. Айни замон муаммои асосӣ 
баландбардории самаранокии истифодаи коркардҳои илмӣ ва татбиқи натиҷаҳои 
таҳқиқотҳои назарияфӣ ва амалӣ дар истеҳсолот ва идоракунӣ мебошад[8].  

Яке аз масъалаҳои муҳимтарини татбики сиёсати сармоягузории минтақавӣ таъмини 
захиравӣ ва молиявии он мебошад, ки дар шароити такмилдиҳии хоҷагии халқ махсусан 
муҳим аст. Ба фикри мо, самаранокии сиёсати сармоягузории давлатӣ на танҳо аз ҳаҷми 
умумии маблағгузориҳои воқеӣ, балки аз он вобаста аст, ки маҳз ба кадом соҳаҳо ин 
ҷараёнҳои сармоягузорӣ равона карда шудаанд. 

Ҳамин тариқ, сиёсати сармоягузории давлат дар соҳаи сармоягузории воқеии 
минтақа бояд муносибати бонизомро ба идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ таъмин 
намуда, барои муҳити сармоягузорӣ шароити мусоид фароҳам оварад. 
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Рахматов А.А. 
 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИЙ В 
ДОБЫВАЮЩЕЙ ОТРАСЛИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 
В данной статье рассматриваются региональные особенности развития инноваций в 

сфере горнодобывающей промышленности. Развитие сферы промышленности считается 
одним из приоритетных вопросов в укрепление экономики страны, так как на него заложена 
задача решение ряд социально-экономических проблем регионов республики. В 
ближайшей перспективе в рамках государственных программ определены внедрения 
стратегии ускоренной индустриализации, которые обеспечивает значительное 
экономическое благосостояние в республике. Несмотря на то, что в годы независимости 
была проделана значительная работа по совершенствованию и внесению структурных 
изменений, техническому оснащению и перевооружению промышленности, её 
добывающей сектор, отстаёт от развитых стран по интенсификации и внедрению 
инновационных разработок. 

 Ключевые слова: регион, инновация, отраслей, эффективность, промышленность, 
развития, экономика 

 
Раҳматов А.А. 

 
ХУСУСИЯТҲОИ МИНТАҚАВИИ РУШДИ ИННОВАСИЯ ДАР СОҲАИ САНОТАИ 

ИСТИХРОҶИ МАЪДАН 
 

Дар ин мақола оид ба хусусиятњои минтаќавии рушди инноватсия дар соњаи 
саноати истихрољи маъдан барррасї шудааст. Рушди соҳаи саноат яке аз масъалаҳои 
аввалиндараҷаи таҳкими иқтисодиёти кишвар маҳсуб меёбад, зеро ба он ҳалли як қатор 
масъалаҳои иҷтимоию иқтисодии минтақаҳои ҷумҳурӣ гузошта шудааст. Дар ояндаи 
наздик дар доираи барномаҳои давлатӣ татбиқи стратегияи саноатикунонии босуръат 
муайян карда шуда, амалӣ карда мешавад, ки ин омили муҳими некуаҳволӣ дар ҷумҳур ба 
ҳисоб меравад. Дар солҳои истиқлолият ҳарчанд корҳои зиёд, аз ҷумла ҷиҳати такмилдиҳӣ 
ва тағйироти сохторӣ, муҷаҳҳазгардонии техникӣ ва аз нав муҷаҳҳаз гардонидан, зиёд 
намудани ҳаҷми истихроҷ ва коркарди ашёи хом дар ин бахш ба анҷом расонида шуда 
бошад ҳам, нисбат ба давлатҳои мутараққӣ аз ҷиҳати шиддатнокгардонӣ ва коркардҳои 
инноватсионӣ қафомониҳо мушоҳида карда мешаванд. 

Калид вожаҳо: минтақа, инноватсия, соҳаҳо, самаранокӣ, саноат, рушд, иқтисод 
 

Rahmatov A.A. 
 

REGIONAL FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF INNOVATIONS IN THE 
EXTRACTIVE INDUSTRY 

 
This article examines regional features of the development of innovations in the mining 

industry. The development of the industrial sector is considered one of the priority issues in 
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strengthening the country’s economy, since it is tasked with solving a number of socio-economic 
problems in the regions of the republic. In the near future, within the framework of state programs, 
the implementation of an accelerated industrialization strategy is determined, which will ensure 
significant economic well-being in the republic. Despite the fact that during the years of 
independence, significant work was done to improve and introduce structural changes, technical 
equipment and re-equipment of the industry, its mining sector lags behind developed countries in 
intensifying and introducing innovative developments. 

Keywords: region, innovation, industries, efficiency, industry, development, economy 
 
Процессы реформирования экономических отраслей, само собой, не оставят без 

внимания инновационные аспекты развития промышленных секторов. В этом контексте 
нет необходимости рассматривать развитие научно-технических отношений с 
инновационными возможностями в потенциале промышленного производства, его 
различных элементов в новых условиях функционирования экономики страны, в том числе 
промышленного комплекса, что обусловлено следующие два случая, на наш взгляд, имеют 
принципиальное значение: 

- во-первых, приобретение Таджикистаном суверенитета, а в связи с этим 
необходимость формирования самостоятельного экономического фундамента создает 
основу для принципиально новых подходов к решению рассматриваемой проблемы по 
накоплению сырьевой и ресурсной базы потенциала промышленного производства и его 
использования в стране и её регионах; 

- во-вторых, обязательность социально-экономического обновления в условиях 
рыночной экономики, интенсивные инновационные процессы и их развитие на данном 
этапе обусловливают пересмотр многих аспектов и критериев, связанных с процессом 
формирования и использования инновационного подхода в механизме реализации многих 
практические процессы проблемы. 

Как известно, в выражениях «инновации» и «ресурсные возможности» заключен 
смысл одной из основных формул экономики материального производства - увеличения 
доходов и уменьшения затрат. Тесная взаимообусловленность и взаимообусловленность 
этих двух сторон производства, выражающих сущность характеристик фактора и 
результата, очевидна, и в дополнительных пояснениях здесь нет нужды. Следует лишь 
отметить его весьма разностороннее влияние на многие аспекты организации, 
инновационной деятельности и управления в добывающей отрасли, в том числе на 
масштабы и темпы инновационного потенциала научно-технического производства. 

В целом можно утверждать, что в инновационных процессах в добывающей отрасли 
промышленности в аспекте методологии обстоятельства, отражающие место, роль и 
значение каждой части названных выше экономических и рыночных законов. Ведь, во-
первых, материальные потребности общества по природе своей буквально безграничны, 
т.е. они неутолимы из-за отсутствия или слабости развития при внедрении инноваций и 
новаторского подхода; а во-вторых, экономические ресурсы, то есть средства производства 
и накопления материальных или духовных благ являются ограниченными. 

В этом аспекте справедливости ради надо сказать, что взаимосвязь базовых 
положений лежит в основе всей экономической деятельности и включает в себя все 
проблемы экономики, основанной на инновациях. При этом последнее положение требует 
тщательного осмысления и практического использования при решении многих 
экономических вопросов отрасли промышленности, в частности добывающей сферы, с учет 
его уровня на определенном этапе общественного и творческого производства. 

Само развитие инновационных отношений в материальном производстве имеет статус 
экономического закона, то есть закон инновационного производства является одним из 
основных экономических законов. В то же время в процессе реализации оно зависит от в то 
же время в процессе реализации это зависит от действия других законов и категории 
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экономического аспекта. Выше мы уже упоминали, какие тенденции и закономерности 
находят отражение в процессе формирования и использования промышленно-
производственного потенциала добывающей отрасли. 

Но в данном случае возникает один принципиальный вопрос, касающийся специфики 
процесса инновационного производства не вообще, а именно инновационных 
преобразований. Теоретически известно, что при расширенном воспроизводстве как 
процессе обновления должны воспроизводиться три стороны общественного 
воспроизводства, т. е. чисто материальные инновационные отношения, инновационные 
трудовые отношения и инновационные экономические отношения. Это особые, но 
объективные законы инновационного производства. С этой точки зрения в инновационных 
отношениях, детализированных в трансформационных действиях, будут участвовать все 
три сферы без исключения, поскольку на этом шаге должны обновляться и физические 
составляющие ресурсов: технические процессы, инструменты и, как самостоятельная 
группа, команда, а также, конечно финансовые отношения. Даны две исходных ребра. 

Общая сложность курса инновационных сдвигов в промышленном секторе при 
добыче полезных ископаемых, заключается в том, что современные отношения этих трех 
направлений должны реализовываться совместно, с учетом определенных условий, а также 
региональных закономерностей, закономерностей и направлений особенность. Чтобы не 
было громоздки наши мнения, без исключения данные можно представить, как наглядно в 
рисунке 1. 

Каждая из ситуаций, представленных на рисунке, важна и влияет на ход 
инновационного процесса в добывающей отрасли, но при этом необходимо учитывать и 
последовательность всего процесса. Начинается она, безусловно, с тщательного анализа 
использования ресурсов с целью выяснения положительных и отрицательных сторон 
обеспечения инноваций в текущем периоде во избежание ошибок в будущем. Далее 
определяется потребность в ресурсном обеспечении для реализации производственной 
программы на перспективу с целью определения размера и структуры необходимого 
потенциала, что отражено на рис. 1. 

 
Рисунок 1. – Эффективность инновационных процессов в добывающих 

предприятиях 
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Затем, сопоставив количество и производственную структуру возможностей с 
предыдущими показателями инновационных возможностей, находим их достоинства и 
недостатки. Наличие контрастов – это выбор новых методов эффективного использования 
имеющихся производственных возможностей, а также новых ключей к сбору ресурсов. 
Финансовые вопросы здесь более интересны, поскольку наличие наиболее интересных 
вариантов на этапе разработки ресурсов является первой основой для развития потенциала 
высокой производительности. 

В сочетании с данными интерес должен быть сосредоточен на списке внешних 
источников агрегации инновационных процессов. Вообще должен быть глубже 
использован учет внешнеэкономических факторов в поисках альтернативных путей 
формирования инновационного процесса. 

Немаловажным фактом в процессе сдерживания инноваций выступает ряд 
препятствий, которые отражены на рисунке 2. 

Как видно из рисунка, существенные недостатки в факторах, препятствия для 
развития инновационной системы в секторах региональной промышленности сдерживают 
процесс интенсификации производственных объединений на текущем этапе развития. 
Такие проблемы, как недостаток собственных средств, слабо развитая связь науки с 
практикой или недостаток квалифицированных кадров сдерживают развитие инноваций в 
добывающем секторе и выступают как основной фактор торможения нововведений.  

 

 
 

Рисунок 2. – Систематизация факторов, препятствующих развитию инноваций 
в промышленном секторе региона 

 
Безусловно, можно заключить, что в сегодняшний период, в условиях сложного 

перехода к рыночной экономике, рост представляется одной из основных тенденций 
увеличения размеров, а также повышения производительности промышленного сектора. 

Подчеркнем, что нет нужды спорить и обосновывать значение и неизбежность 
процесса интенсификации в добывающей промышленности, но необходимо подчеркнуть, 
что один и тот же процесс протекает в различные конфигурации и токи. Ввиду множества 
условий и этапов, соответственно, основную роль здесь играет внедрение активных 
технологий производства. продукции горнодобывающей промышленности и базовых видов 
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деятельности (имеется в виду переработка, транспортировка, упаковка и т.д.). 
В процессе поиска новых источников аккумулирования инновационных 

преобразований особое внимание следует также уделять региональным особенностям, 
поскольку инновационные процессы по своей доступности, эффективности и 
перспективности имеют разные потенциальные возможности в разных регионах. При этом 
экономические интересы должны доминировать не местного и регионального значения, а 
всего промышленного комплекса страны.  

Следует особо подчеркнуть, что в условиях тесной взаимозависимости масштабов 
действия и взаимообусловленности интересов, как отрасли, так и отраслей, формируется 
итоговый финансовый результат в промышленном секторе добывающей сферы, а также 
совокупность финансовых показателей всех отраслей однозначно во всех сферах. Чтобы 
доказать нашу точку зрения, давайте обратим внимание на рисунок 3. 

 

Рисунок 3. - Производственные и инновационные источники развития 
промышленных предприятий 
 

Расширенные связи в инновационных процессах являются важной частью полного 
производственного цикла индустриальное производство. Реальный результат от 
использования этих возможностей зависит от динамизма промышленного сектора в целом, 
что, в свою очередь, требует соответствующих условий. Понятно, что от всех этих условий 
зависит конечный экономический эффект от работы добывающей промышленности. 

В целом региональные нюансы рассматриваемой проблемы выражаются по-разному, 
в этом количестве в области производственного обучения, а также в сочетании его полей. 
Отрасли по-разному применяют меры и обращают на них внимание по-разному с точки 
зрения эффективности. Некоторое снижение себестоимости продукции, а также увеличение 
заданной базы научно-технических возможностей приводит к изменению структуры 
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используемых ресурсов, влияет на потребность в трудовых ресурсах, оборудовании, сырье, 
а также вероятность.  

Установлено, что необходимые затраты на рабочую силу, оборудование и т. Для 
сырья, произведенного инновационными методами, она значительно меньше. Точно так же 
при подсчете уникальных региональных особенностей огромную роль для экономичного и 
эффективного внедрения инноваций имеет наличие общеотраслевой текстурной 
оптимизации, а также организационно-технологических условий, и сила этой ситуации 
также считается единой ключей к инновационному производству. Больше всего на это я 
ранее отмечал влияние таких финансовых условий, а также степени региональной 
сформированной перерабатывающей промышленности, общественной и производственной 
инфраструктуры. 

В целом можно сделать вывод, что основная цель добывающей промышленности на 
основе инновационных преобразований состоит не только в количественном и 
качественном воспроизводстве, возобновлении производства на прежнем уровне, но и в 
обеспечении роста этого уровня как в количественном, так и в качественном отношении, 
принимая с учетом научно-технических достижений. Только на основе инновационного 
производственного процесса в добывающей промышленности возможно дальнейшее 
расширение инновационных отношений производительных сил в добывающей отрасли и в 
экономике в целом. А для этого необходимо установить хотя бы минимальные условные 
критерии оценки инновационных процессов, как показано на рисунке 4. 

Таким образом, создание самостоятельной экономической базы регионов республики 
во многом связано с проблемой формирования и использования инновационных процессов 
в промышленном производстве. На наш взгляд, среди основных направлений данного 
проекта и тенденции их развития, можно отметить следующие: 

- во-первых, в условиях становления рыночной экономики, сложных движений 
рыночных изменений в значительной степени находиться в компетенции государства, 
поскольку: государственное регулирование не противоречит требованиям рынка; 

– во-вторых, в процессе приватизации и разгосударствления в основном 
формируется многоукладная экономика, поэтому необходимо всемерно развивать ее, чтобы 
сами добытчики или производители стали реальными собственниками этих ресурсов и 
производимой продукции; 

– в-третьих, структурная политика в этом процессе должна быть подчинена поиску 
самостоятельной экономической основы. Объемные и структурные показатели 
инновационных процессов в добывающей отрасли должны и впредь быть направлены на 
скорейшее создание нашей самостоятельной ресурсной базы. Основой этого известного 
процесса считается перераспределение горнорудных месторождений и других ресурсов для 
обеспечения промышленной независимости и поддержания сырьевой базы для целей 
переработки. Однако это никоим образом не указывает на необходимость увеличения 
обособленности системы промышленного производства, наоборот, предпринимаемые в 
будущем меры должны быть направлены применение положительных сторон 
международного разделения труда на основе взаимной финансовой выгоды в обеспечении 
эффективного использования и накопления как продукции, так и ресурсов. В обширном 
списке ресурсов) иностранной валюты должны поступать в добывающую отрасль, если 
появляется возможность для расширения внешнеэкономической деятельности; 

– в-четвертых, необходимо искать новые перспективные источники сбережений 
для преобразовательных инновационных процессов в промышленном производстве, чтобы 
максимально удовлетворить его растущие потребности; 

– в-пятых, требуется коренное обновление качественного состояния устаревших 
технических средств на основе использования достижений научно-технического прогресса; 

–       в-шестых, необходимо кардинально повысить финансовые показатели 
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использования ресурсных мощностей промышленных предприятий. Повышение 
эффективности при снижении ресурсоемкости производства на каждый вид добытого 
сырья, на каждую единицу вложений в основной и оборотный капитал, на каждую единицу 
человеческого труда являются необходимыми составляющими для успешного ускоренного 
формирования самостоятельной экономической основы экономики государство в своем 
пространстве. 

 
Рисунок 4. Оценка производственных критериев инноваций в добывающем секторе 
промышленности 

 
В контексте решения вышеуказанных и других основных экономических задач, в 

данном случае в промышленном комплексе страны, определение экономической 
эффективности инновационного производства промышленного потенциала с учетом 
взаимовлияния и взаимодополняемости его элементов в Процесс воспроизводства 
представляет особый научный и практический интерес. Поскольку любой достигнутый 
уровень инновационного производства, в нашем исследовании - индустриально-
инновационный процесс, на определенном потому что каждая достигнутая степень 
инновационного производства, в нашем исследовании, представляет собой индустриально-
инновационный ход, определенную степень воспроизводства, с их качественными и 
количественными данными, при использовании ее компонентов на определенном этапе 
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общественного становления связана с определенной степенью социально-экономической 
эффективности. 

Однако следует отметить отсутствие единодушия и методологии во мнениях 
экономистов по поводу данной проблемы научно-методологического характера. Поэтому, 
на наш взгляд, не вдаваясь в полемику по данному вопросу, следует учитывать основные 
положения: 

- ведение постоянного учета и мониторинг изменения качественных и количественных 
параметров каждого вида промышленного ресурса, производимого в добывающей отрасли 
(мощность оборудования, его универсальность и другие качественные параметры 
капитальных вложений и ее характерные черты в условиях функционирования); 

- определить потенциал оснащения, его многофункциональность, а также прочие 
высококачественные важных инвестиций; 

- рассчитать разумное совокупность задействованных в производственном ходе 
ресурсов вместе с учетом их производственной с целью извлечения возможной 
(нормативной) народ продукта равно как согласно типу, таким образом, а также согласно 
цене; 

- использование относительных и плодотворных методов взаимности для 
установления продуктивности инновационного производственного потенциала 
промышленного сектора по отношению к базовому периоду, показывающего отдельно 
финансовую продуктивность производства продукции и услуг, а затем в сумме любых по 
хозяйствующего субъекта, а также полностью по иерархической структуре; 

- установление суммы экономии при использовании наименьшего количества 
ресурсов по сравнению с базовым этапом; 

- в результате к количественной и качественной детализации всех использованных 
ресурсов следует добавить обилие финансового результата и сравнить этот результат с 
финансовым результатом, полученным на базовой фазе. 

Аналогично можно сделать вывод научно-практического характера о том, что 
наращивание инновационно-производственного потенциала промышленного сектора, а 
также необходимое и неизбежное движение, в первую очередь, способно. Будучи 
установлен своей финансовой отдачей, а во-вторых, он требует немедленного интереса. 
Регулярно улучшайте качественные характеристики любого типа материалов для 
производственных целей. 

 Таким образом, процесс производства и формирования элементов производственного 
потенциала в добывающей отрасли находится в состоянии тесной взаимозависимости и 
взаимообусловленности инновационных отношений.  

Это положение проявляется в теоретико-методологических нюансах исследования 
того, что современное производство ресурсов и отношений гарантирует численный и 
качественный рост производительности производства промышленных материалов и их 
использования, а это, само по себе, является гарантированной потребностью, а также 
перечисляет ресурсы для, динамичного внедрения самых инновационных 
производственных ходов. 

Этот научно-практический вывод, достигнутый в процессе изучения, призван стать 
фундаментальной основой для последующего совершенствования, эффективного освоения 
и использования инноваций в промышленной сфере в условиях рыночной экономики. 
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Саидов Р.Н. 
 

АРЗЁБИИ ҚОБИЛИЯТИ ХАРИДОРИИ ДАРОМАДИ МЕҲНАТӢ  
ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 
Дар мақола қобилияти харидории даромади меҳнатӣ арзёбӣ карда шуда, дар қисмати 

аввали он оид ба мубрамии музди меҳнат аз мавқеи қонеъ намудани эҳтиёҷоти аҳолӣ мавқеи 
муаллиф нишон дода шудааст. Дар такя ба рақамҳои омори расмӣ муаллиф қайд кардааст, 
ки ҳиссаи гирандагони даромади меҳнатӣ давоми солҳои соҳибистиқлолии кишвар 
тамоюли коҳишёбӣ дорад. Дар қисмати таҳлилии мақола нишондиҳандаҳои нисбии шуғл 
ва музди меҳнат дар соҳаҳои бахши воқеӣ ва хизматрасонии иқтисодиёти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон арзёбӣ карда шуда, қобилияти харидории музди меҳнат муайян карда шудааст. 
Муаллиф қайд менамояд, ки дар соҳаҳои калидии бахши воқеии иқтисодиёти миллӣ байни 
шуғл ва музди меҳнат номутаносибӣ дида мешавад, аз ҷумла: а) таъмини шуғли ҳиссаи 
назарраси аҳолӣ ва музди меҳнати паст дар соҳаи кишоварзӣ; б) таъмини шуғли ҳиссаи 
ками аҳолӣ ва музди меҳнати нисбатан баланд дар соҳаи саноат ва сохтмон. Дар натиҷаи 
таҳқиқоти анҷомдодашуда муҳаққиқ ноустувории қобилияти харидории музди меҳнати 
аксарияти кормандони соҳаҳои бахши воқеӣ ва хизматрасонии иқтисодиёти ҷумҳурӣ, аз 
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ҷумла кишоварзӣ, маориф, тандурустӣ ва хизматҳои иҷтимоиро муайян ва ошкор кардааст. 
Ҷиҳати ҳалли мушкилоти баландбардории қобилияти харидории даромади меҳнатӣ 
пешниҳодҳои илмӣ ва тавсияҳои амалӣ омода карда шуда, дар шакли хулосабарорӣ дар  
қисмати ниҳоии мақола оварда шудаанд. 

Калидвожаҳо: музди меҳнат,  даромади пулӣ, ММД, шуғл, сатҳи зиндагӣ, қобилияти 
харидорӣ, нархҳои истеъмолӣ, захираҳои меҳнатӣ, бекорӣ, ҳадди ақали музди меҳнат.  

 
Саидов Р.Н. 

 
ОЦЕНКА ПОКУПАТЕЛЬНОЙ СПОСОБНОСТИ ТРУДОВОГО ДОХОДА  

В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
 
В статье оценивается покупательная способность трудовых доходов, и в первой ее 

части показана авторская позиция о актуальности заработной платы с позиции 
удовлетворения потребностей населения. Опираясь на данные официальной статистики, 
автор отметил, что доля получателей трудовых доходов имеет тенденцию к снижению за 
годы независимости страны. В аналитической части статьи оценены относительные 
показатели занятости и заработной платы в реальном и сфера услуга экономики Республики 
Таджикистан, а также определена покупательная способность заработной платы. Автор 
отмечает, что существует диспропорция между занятостью и заработной платой в 
ключевых сферах реального сектора национальной экономики, в том числе: а) занятость 
значительной части населения и низкая заработная плата в сельском хозяйстве; б) 
обеспечение занятости небольшой части населения и относительно высокой заработной 
платы в сфере промышленности и строительства. В результате проведенного исследования 
исследователь определил и выявил нестабильность покупательной способности заработной 
платы большинства работников реального и обслуживающего секторов экономики 
республики, включая сельское хозяйство, образование, здравоохранение и социальное 
обслуживание. В целях решения проблемы повышения покупательной способности 
трудовых доходов подготовлены научные предложения и практические рекомендации, 
которые представлены в виде выводов в заключительной части статьи. 

Ключевые слова: заработная плата, денежные доходы, ВВП, занятость, уровень 
жизни, покупательная способность, потребительские цены, трудовые ресурсы, 
безработица, минимальная заработная плата. 

 
Saidov R.N. 

 
ASSESSMENT OF THE PURCHASING POWER OF LABOR INCOME  

IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
 
The article evaluates the purchasing power of labor income, and the first part shows the 

author's position on the relevance of wages from the standpoint of meeting the needs of the 
population. Based on official statistics, the author noted that the share of recipients of labor income 
tends to decrease over the years of the country's independence. The analytical part of the article 
assesses the relative indicators of employment and wages in the real and service sector of the 
economy of the Republic of Tajikistan, and also determines the purchasing power of wages. The 
author notes that there is a disproportion between employment and wages in key areas of the real 
sector of the national economy, including: a) employment of a significant part of the population 
and low wages in agriculture; b) providing employment for a small part of the population and 
relatively high wages in industry and construction. As a result of the study, the researcher identified 
and revealed the instability of the purchasing power of the wages of the majority of workers in the 
real and service sectors of the republic's economy, including agriculture, education, healthcare and 
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social services. In order to solve the problem of increasing the purchasing power of labor income, 
scientific proposals and practical recommendations have been prepared, which are presented in 
the form of conclusions in the final part of the article. 

Key words: wages, cash income, GDP, employment, standard of living, purchasing power, 
consumer prices, labor resources, unemployment, minimum wage. 

 
Даромади меҳнатӣ дар музди меҳнат ифода меёбад ва музди меҳнат намуди асосии 

ҳавасмандгардонии моддии захираҳои меҳнатӣ мебошад. Ҳаҷми музди меҳнат аз сатҳи 
тахассусмандӣ, вазифа, ҳаҷм ва сифати кори иҷрошуда ва шароити меҳнатӣ вобаста 
мебошад. Тибқи қонунгузории соҳаи меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикстон, алалхусус Кодекси 
меҳнат, музди меҳнати ба кормандон пардохтшаванда ҳиссаи доимӣ ва тағйирёбандаро дар 
бар мегирад [2, с.68]. Вобаста ба ин, захираҳои меҳнатӣ имконият доранд, ки музди меҳнати 
худро афзоиш дода, сатҳу сифати зиндагии худро баланд бардоранд. Профессор Усмонова 
Т.Ҷ. оид ба аҳамияти музди меҳнат чунин қайд менамояд, ки ҳавасмандгардонии моддии 
захираҳои меҳнатӣ дар ҳоле таъмин мегардад, ки агар музди меҳнат дар байни қувваи корӣ 
дуруст тақсим гардида, самаранок истифода шавад [6, с.23]. 

Даромади меҳнатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон яке аз намудҳои самараноки даромади 
пулии аҳолӣ ба ҳисоб меравад. Новобаста аз он, ки даромади мазкур дар таркиби 
даромадҳои аҳолӣ давоми даҳсолаи охир тамоюли коҳишёбӣ дошта, ҳиссаи он аз 51,9%-и 
соли 2015 ба 40,6% дар соли 2021 расидааст, аммо то кунун дар байни сарчашмаҳои 
ташаккулёбии даромад мавқеи устувор дорад. Дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон ба 
ҳисоби миёна 26,6%-и аҳолиро шуғлдоштагон ташкил медиҳад. Аз ин рӯ, ҳамон қадар 
ҳиссаи машғулин дар иқтисодиёти милллӣ зиёд бошад, имконияти дастрасии аҳолӣ ба 
даромади меҳнатӣ фароҳам оварда шуда, афзоиши ММД ва рушди иқтисодиёт таъмин 
мегардад. Аммо рақамҳои омори расмӣ нишон медиҳанд, ки ҳиссаи шуғлдоштагон дар 
таркиби аҳолӣ давоми солҳои соҳибистиқлолии кишвар тамоюли коҳишёбӣ дошта, аз 
35,8%-и соли 1991 ба 25,6% дар соли 2021 расидааст, ки ба ҳисоби миёна 0,34%-ро дар як 
сол ташкил медиҳад. Ҷой доштани чунин тамоюл аз мавқеи афзоиши даромади аҳолӣ ва 
ММД то андозае барои рушди иқтисоди миллӣ манфӣ арзёбӣ мегардад. 

Ба ҳамагон маълум аст, ки яке аз сабабҳои асосии ноустувории пардохтпазирии 
қисмати асосии аҳолӣ дар ҷумҳурӣ нокифоягии музди меҳнат мебошад. Ин мавқеъро 
иқтисодчии ватанӣ, профессор Амонова Д.С. низ ҷонибдорӣ намуда, қайд менамояд, ки 
бинобар вазнин будани шароити соҳаҳои иқтисодиёти кишвар ҳаҷми музди меҳнат 
нисбатан паст мебошад. Дар чунин шароит Амонова Д.С. тарафдори иштироки кормандон 
дар фоида ва сармояи корхона мебошад [1, с.33]. Барои муайян намудани қобилияти 
харидории даромади меҳнатӣ дар соҳаҳои алоҳидаи иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон 
нишондиҳандаҳои нисбии шуғл ва музди меҳнатро дар бахши воқеӣ ва хизматрасонӣ дида 
мебароем (ҷадвали 1, 2). 

Ҷадвали 1.-Нишондиҳандаҳои нисбии шуғл ва музди меҳнат дар соҳаҳои бахши воқеии 
иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон  

                               Солҳо 
Нишондиҳандаҳо 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ҳиссаи машғулини соҳаи кишоварзӣ 
дар таркиби аҳолӣ, % 

18,1 17,6 16,4 16,2 16,2 17,7 15,5 

Ҳиссаи машғулини соҳаи кишоварзӣ 
дар таркиби шуғли умумӣ, % 

64,9 65,5 60,9 61,1 61,2 60,9 60,6 

Коэффитсиенти пардохтпазирии  
музди меҳнати кормандони соҳаи 
кишоварзӣ 

1,1 0,7 1,1 1,2 1,3 1,4 1,6 
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Ҳиссаи машғулини соҳаи саноат дар 
таркиби аҳолӣ, % 

1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 

Ҳиссаи машғулини соҳаи саноат дар 
таркиби шуғли умумӣ, % 

3,5 3,4 3,6 3,5 3,4 3,3 3,4 

Коэффитсиенти пардохтпазирии  
музди меҳнати кормандони соҳаи 
саноат 

5,5 3,7 4,4 4,6 5,2 5,4 6,3 

Ҳиссаи машғулини соҳаи сохтмон 
дар таркиби аҳолӣ, % 

0,7 0,7 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0 

Ҳиссаи машғулини соҳаи сохтмон 
дар таркиби шуғли умумӣ, % 

2,8 2,8 4,2 4,2 4,1 4,2 3,9 

Коэффитсиенти пардохтпазирии  
музди меҳнати кормандони соҳаи 
сохтмон 

8,0 5,4 5,0 5,8 6,1 6,0 6,1 

* Коэффитсиенти пардохтпазирии музди меҳнат нисбати ҳадди ақали музди меҳнат 
муайян карда шудааст.  

Манбаъ: Ҳисоби муаллиф дар асоси маълумоти омори солонаи Ҷумҳурии 
Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Душанбе.– 2022.– 
С.12, 84-85, 131-132. 

 
Аз рақамҳои ҷадвали 1 маълум мегардад, ки кишоварзӣ аз мавқеи таъмини ҳиссаи 

назарраси шуғли аҳолӣ ҳамчун соҳаи афзалиятноки иқтисоди миллии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон мебошад. Аммо давоми давраи таҳлилшуда ҳиссаи соҳаи кишоварзӣ дар 
таъмини шуғл коҳиш ёфта, тамоюли мазкур ба ҳисоби миёна ҳамасола 0,6%-ро ташкил 
менамояд. Новобаста ба ҳолати ҷойдошта 60-65%-и шуғлдоштагони сатҳи ҷумҳурӣ ва 86-
91%-и шуғли бахши воқеии иқтисодиёти миллӣ ба соҳаи кишоварзӣ рост меояд. Дар ҳоле, 
ки машғулини соҳа ба музди меҳнати кифоянок дастрас бошанд, пас 15-18%-и аҳолӣ 
имконияти баланд бардоштани сатҳу сифати зиндагии худро пайдо менамоянд. 
Мутаассифона сатҳи музди меҳнати кормандони соҳаи кишоварзӣ нисбат ба дигар соҳаҳо 
паст буда, коэффитсиенти пардохтпазирии он танҳо 1,1-1,6-ро ташкил намуда, соли 2016 ба 
0,7 баробар аст. Дар моддаи 35-уми Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон оварда шудааст, 
ки музди кор аз ҳадди ақали музди меҳнат набояд кам бошад [3, с.10]. Аммо соли 2016 
музди меҳнат аз ҳадди ақал паст буда, таҳо 70%-и онро ташкил кардааст. Дар соҳаи саноат 
ва сохтмон бо назардошти таъмини ҳиссаи ками машғулин дар иқтисодиёт музди меҳнати 
нисбатан қаноатбахш ба чашм мерасад. Бо мақсади баланд бардоштани сатҳу сифати 
зиндагии аҳолӣ, ки ба таъмини устувории қобилияти харидории даромадҳои онҳо асос 
меёбад, хулосаю пешниҳодҳи зерин баровардан қобили қабул мебошад: а) баланд 
бардоштани сатҳи музди меҳнати кормандони соҳаи кишоварзӣ дар заминаи мунтазам 
баландбардори ҳосилнокии меҳнат; б) рушди соҳаи саноату сохтмон, аз ҷумла 
инфрасохтори ба шуғл фарогирии захираҳои меҳнатӣ. 

Бояд қайд намуд, ки афзоиши миёнасолонаи музди меҳнати кормандони соҳаи 
кишоварзӣ 18,3%-ро ташкил менамояд. Азбаски афзоиши миёнаи нархи гушт ва маҳсулоти 
гуштӣ дар солҳо 10,9%-ро ташкил менамояд, бинобар ин, қобилияти харидории музди 
меҳнат зери таъсири манфии нарх ба ҳисоби миёна ба 7,4% баробар гардидааст. Бинобар 
сабаби афзоиши назаррас надоштани сатҳи нархи шир ва маҳсулоти ширӣ (3,7%-и 
миёнасолона), қобилияти харидории музди меҳнат дар ҳадди нисбатан баланд, яъне 14,6% 
таъмин гардидааст. Бо назардошти таъсири манфии нарх ба андозаи 6,9% қобилияти 
харидории музди меҳнат нисбати тухм 11,4%-ро ташкил кардааст. Ҳамин тавр, 
нишондиҳандаи қобилияти харидорӣ бо назардошти таъсири сатҳи нарх нисбати қанд ва 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 182 - 

 

маҳсулоти қаннодӣ-12,1%, маҳсулоти нонӣ-17,1%, картошка-6,4%, сабзавот ва полезӣ- 
14,4%,  меваҷот-17,2% ва нисбати равғани растанӣ дар сатҳи 0,3% таъмин карда шудааст.  

Афзоиши миёнаи музди меҳнати кормандони соҳаи саноат дар солҳо 11,8%-ро ташкил 
менамояд. Аз ин рӯ, бо назардошти таъсири нархи маҳсулоти хӯрокворӣ қобилияти 
харидории музди меҳнат ба ҳисоби миёна нисбати гушт ва маҳсулоти гуштӣ 0,9%, шир ва 
маҳсулоти ширӣ 8,1%, тухм-4,9%, қанд ва маҳсулоти қаннодӣ-5,6%, маҳсулоти нонӣ-10,6%, 
картошка-(-0,1%), сабзавот ва полезӣ-7,9%, меваҷот-10,7% ва нисбати равғани растанӣ дар 
сатҳи (-6,2%) таъмин карда шудааст.         

Афзоиши миёнасолонаи музди меҳнати кормандони соҳаи сохтмон бошад ба 3,1% 
баробар аст. Бо назардошти таъсири нархи маҳсулоти хӯрокворӣ қобилияти харидории 
музди меҳнат ба ҳисоби миёна нисбати гушт ва маҳсулоти гуштӣ (-7,8%), шир ва маҳсулоти 
ширӣ-(-11,5%), тухм-(-3,8%), қанд ва маҳсулоти қаннодӣ-(-3,1%), маҳсулоти нонӣ-1,9%, 
картошка-(-8,8%), сабзавот ва полезӣ-(-0,8%), меваҷот-2,0% ва нисбати равғани растанӣ дар 
сатҳи (-14,9%) таъмин карда шудааст. 

Хулоса, қобилияти нисбатан пасти харидории музди меҳнати кормандони соҳаи 
кишоварзӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон зери таъсири  ду омили асосӣ ба вуҷуд омадааст: а) 
бузургии ғайриқаноатбахши музди меҳнат; б) тамоюли мунтазами афзоишёбии нархҳои 
истеъмолӣ.  

Ҷадвали 2.-Нишондиҳандаҳои нисбиии шуғл ва музди меҳнат дар соҳаҳои бахши 
хизматрасонии иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон  

                               Солҳо 
Нишондиҳандаҳо 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ҳиссаи машғулини соҳаи савдои 
яклухт ва чакана, таъмири 
атомобилҳо, мототсиклҳо, молҳои 
маишӣ ва маводҳои истифодаи шахсӣ 
дар таркиби аҳолӣ, % 

1,7 1,7 1,9 1,7 1,6 1,6 1,6 

Ҳиссаи машғулини соҳаи савдои 
яклухт ва чакана, таъмири 
атомобилҳо, мототсиклҳо, молҳои 
маишӣ ва маводҳои истифодаи шахсӣ 
дар таркиби шуғли умумӣ, % 

6,3 6,2 7,1 6,5 6,2 6,3 6,3 

Коэффитсиенти пардохтпазирии  
музди меҳнати кормандони соҳаи 
савдои яклухт ва чакана, таъмири 
атомобилҳо, мототсиклҳо, молҳои 
маишӣ ва маводҳои истифодаи шахсӣ 

3,3 2,4 2,6 2,9 3,1 3,1 3,3 

Ҳиссаи машғулини соҳаи маориф дар 
таркиби аҳолӣ, % 

2,4 2,5 2,6 2,6 2,6 2,5 2,6 

Ҳиссаи машғулини соҳаи маориф дар 
таркиби шуғли умумӣ, % 

8,8 9,2 9,6 9,7 9,8 9,8 10,1 

Коэффитсиенти пардохтпазирии  
музди меҳнати кормандони соҳаи 
маориф 

2,8 1,9 2,2 2,3 2,6 2,8 3,1 

Ҳиссаи машғулини соҳаи тандурустӣ 
ва хизматҳои иҷтимоӣ дар таркиби 
аҳолӣ, % 

1,1 1,2 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2 

Ҳиссаи машғулини соҳаи тандурустӣ 
ва хизматҳои иҷтимоӣ дар таркиби 
шуғли умумӣ, % 

4,1 4,4 4,7 4,7 4,7 4,6 4,8 
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Коэффитсиенти пардохтпазирии  
музди меҳнати кормандони соҳаи 
тандурустӣ ва хизматҳои иҷтимоӣ 

2,7 1,8 2,0 2,1 2,2 2,4 2,5 

* Коэффитсиенти пардохтпазирии музди меҳнат нисбати ҳадди ақали музди меҳнат 
муайян карда шудааст.  

Манбаъ: Ҳисоби муаллиф дар асоси маълумоти омори солонаи Ҷумҳурии 
Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Душанбе.– 2022.– 
С.12, 84-85, 131-132. 

 
Маълумоти ҷадвали 2 нишон медиҳад, ки байни соҳаҳои бахши хизматрасонӣ 

тафовути назаррас дида намешавад. Аммо аз ҳисоби фарогирии аҳолӣ ба шуғл соҳаи 
бартаридошта дар навбати аввал, соҳаи маориф ва баъдан савдои яклухт ва чакана, таъмири 
атомобилҳо, мототсиклҳо, молҳои маишӣ ва маводҳои истифодаи шахсӣ ва соҳаи 
тандурустӣ ва хизматҳои иҷтимоӣ баромад менамояд. Аз мавқеи ҳаҷми қаноатбахши музди 
меҳнат ва қобилияти нисбатан баланди харидории он, дар навбати аввал ҳаҷми музди 
меҳнати кормандони соҳаи савдои яклухту чакана, таъмири атомобилҳо, мототсиклҳо, 
молҳои маишӣ ва маводҳои истифодаи шахсӣ, дар навбати дуюм соҳаи маориф ва баъдан 
соҳаи тандурустӣ ва хизматҳои иҷтимоӣ кифоянок мебошад. Ба ақидаи мо, барои соҳаҳои 
бахши хизматрасонии иқтисодиёт баландбардории сатҳи музди меҳнат то дараҷае, ки 
устувории қобилияти харидории кормандони онҳоро таъмин менамояд, муҳим арзёбӣ 
мегардад. 

Музди меҳнати кормандони соҳаи савдои яклухт ва чакана, таъмири атомобилҳо, 
мототсиклҳо, молҳои маишӣ ва маводҳои истифодаи шахсӣ ба ҳисоби миёнасолона 9,1% 
афзоиш ёфтааст Бо назардошти таъсири нархи маҳсулоти хӯрокворӣ қобилияти харидории 
музди меҳнат ба ҳисоби миёна нисбати гушт ва маҳсулоти гуштӣ (-1,8%), шир ва маҳсулоти 
ширӣ-(-5,5%), тухм-2,2%, қанд ва маҳсулоти қаннодӣ-2,9%, маҳсулоти нонӣ-7,9%, 
картошка-(-2,8%), сабзавот ва полезӣ-5,2%, меваҷот-8,0% ва нисбати равғани растанӣ дар 
сатҳи (-8,9%) таъмин карда шудааст. 

Афзоиши миёнасолонаи музди меҳнати кормандони соҳаи маориф бошад 10,8%-ро 
ташкил менамояд. Аз ин рӯ, бо назардошти таъсири нархи маҳсулоти хӯрокворӣ қобилияти 
харидории музди меҳнат ба ҳисоби миёна нисбати гушт ва маҳсулоти гуштӣ (-0,1%), шир 
ва маҳсулоти ширӣ-(-3,8%), тухм-3,9%, қанд ва маҳсулоти қаннодӣ-4,6%, маҳсулоти нонӣ-
9,6%, картошка-(-1,1%), сабзавот ва полезӣ-6,9%, меваҷот-9,7% ва нисбати равғани растанӣ 
дар сатҳи (-7,2%) таъмин карда шудааст.         

Музди меҳнати кормандони соҳаи тандурустӣ ва хизматҳои иҷтимоӣ 7,3% афзоиши 
миёнасолона дорад. Бо назардошти таъсири нархи маҳсулоти хӯрокворӣ қобилияти 
харидории музди меҳнат ба ҳисоби миёна нисбати гушт ва маҳсулоти гуштӣ (-3,6%), шир 
ва маҳсулоти ширӣ-(-7,3%), тухм-0,4%, қанд ва маҳсулоти қаннодӣ-1,1%, маҳсулоти нонӣ-
6,1%, картошка-(-4,6%), сабзавот ва полезӣ-3,4%, меваҷот-6,2% ва нисбати равғани растанӣ 
дар сатҳи (-10,7%) таъмин карда шудааст. 

Арзиши номгуйи маҳсулоти хӯрока, ки истеъмоли воқеии он дар омори расмӣ оварда 
шудааст, барои баҳодиҳии қобилияти харидории даромадҳои меҳнатии шаҳрвандон меъёри 
муҳим мебошад (диаграммаи 1,2).          
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Диаграммаи 1.- Қобилияти харидории музди меҳнати кормандони соҳаҳои бахши 

воқеии иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон нисбати маҳсулоти хӯрока. 
Манбаъ: Ҳисоби муаллиф дар асоси маълумоти омори солонаи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Душанбе.– 2022.– С. 
77-78, 123, 131-132. 

 
Чи тавре, ки рақамҳои диаграммаи 1 нишон медиҳад, дар давраи таҳлилӣ музди 

меҳнати кормандони соҳаи сохтмон нисбат ба соҳаи саноат ва кишоварзӣ қобилияти 
харидории баланд дорад. Динамикаи рақамҳо нишон медиҳад, ки музди меҳнати 
кормандони соҳаи сохтмон ва саноат давоми солҳои 2015-2021 дар муносибат ба арзиши 
маҳсулоти хӯрока нисбатан қобилияти харидории баланд дошта, соли 2020-2021 то андозае 
ноустувор мебошад. Қобилияти харидории даромади меҳнатии кормандони соҳаҳои воқеии 
иқтисодиётро бо роҳи афзоиши сатҳи музди меҳнат ва коҳишдиҳии нархи молу маҳсулот 
метавон баланд намуд. Таъмини чунин шароит бо роҳи зиёдкунии музди меҳнат дар 
заминаи баландбардории ҳосилнокии меҳнат ва таъмини нархи бозории молу маҳсулот 
имконпазир мебошад.       

Қобилияти харидории музди меҳнати кормандони соҳаҳои бахши хизматрасонии 
иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистонро нисбати маҳсулоти хӯрока дар диаграммаи 2 дида 
мебароем. 

 
Диаграммаи 2.- Қобилияти харидории музди меҳнати кормандони соҳаҳои бахши 

хизматрасонии иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон нисбати маҳсулоти хӯрока. 
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Манбаъ: Ҳисоби муаллиф дар асоси маълумоти омори солонаи Ҷумҳурии 
Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Душанбе.– 2022.– С. 
77-78, 123, 131-132. 

 
Тавре, ки рақамҳои диаграммаи 2 нишон медиҳад, қобилияти харидории музди 

меҳнати кормандони соҳаҳои алоҳидаи бахши хизматрасонии иқтисодиёти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон нисбати маҳсулоти хӯрока тафовути назаррас надорад. Ҳолати ҷойдошта 
тафриқаи нисбатан пасти музди меҳнатро дар соҳаҳои хизматрасонӣ нишон медиҳад. 
Қобилияти харидории музди меҳнати кормандони соҳаҳои бахши хизматрасонӣ нисбати 
маҳсулоти хӯрока бо иллати зиёдшавии нокифояи ҳаҷми воситаҳои музди меҳнат ва 
афзоиши сатҳи нархҳои истеъмолӣ дар давраи таҳлилӣ майли коҳишёбӣ дорад. Бо мақсади 
баланд бардоштани талаботи пардохтпазири кормандони соҳаҳои номбурда зарур 
мешуморем, ки сатҳи музди меҳнати онҳо баланд бардошта шавад.  

Тавре аз рақамҳои ҷадвали 3 бар меояд, музди меҳнат дар сатҳи минтақаҳои ҷумҳурӣ 
ягона нест. Аммо аз мавқеи баландбардории сатҳи зиндагии ҳиссаи назарраси аҳолӣ 
таносуби шумораи аҳолӣ ва ҳаҷми музди меҳнат дар манотиқи кишвар манфӣ мебошад, ки 
ҳолати мазкур хоси Ҷумҳурии Тоҷикистон набуда, чунин таносуб дар аксарияти давлатҳои 
ҷаҳон ба чашм мерасад. Масалан аз ҳисоби шумораи зиёди аҳолӣ вилояти Хатлон дар сатҳи 
ҷумҳурӣ ҷои аввалро ишғол намуда, ба ҳисоби миёна 35,7%-и аҳолии Ҷумҳурии 
Тоҷикистонро ташкил менамояд. Аммо сатҳи пасттарини музди меҳнат дар корхонаю 
ташкилотҳои вилояти Хатлон ба чашм мерасад. Аз нигоҳи мо, агар сатҳи музди меҳнат дар 
ин минтақаи ҷумҳурӣ баланд мебуд, пас рушди сатҳу сифати ҳиссаи назарраси аҳолӣ 
таъмин мегардид. Вобаста ба шароити ҷойдошта, зарур мешуморем, ки сатҳи музди меҳнат 
дар манотиқи кишвар дар заминаи афзоиши ҳосилнокии меҳнат баланд бардошта шавад ва 
сиёсати иҷтимоии Ҷумҳурии Тоҷикистон чораҳои баландбардории даромадҳои аҳолиро аз 
мавқеи афзалият додан ба шумораи назарраси аҳолии минтақаи муайян татбиқ намояд. 
 
Ҷадвали 3.-Музди миёнаи меҳнати номиналии кормандони корхонаҳо ва ташкилотҳо дар 

минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон  
                       2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ҷумҳурии 
Тоҷикистон 

878,91 962,16 1144,19 1233,82 1335,52 1393,78 1540,84 

Ш. Душанбе 1526,64 1619,53 1800,53 1935,30 2040,49 2080,81 2282,97 
Шаҳру 

ноҳияҳои тобеи 
ҷумҳурӣ 

832,24 901,81 968,57 1038,24 1120,09 1192,85 1274,72 

Вилояти суғд 696,80 774,23 1012,97 1072,28 1182,69 1236,26 1418,81 
Вилояти Хатлон 645,05 714,13 843,39 913,30 998,54 1053,78 1143,19 

ВМКБ 701,53 796,24 917,03 1034,72 1200,35 1347,36 1459,28 
Манбаъ: Ҳисоби муаллиф дар асоси маълумоти омори солонаи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Душанбе.– 2022.– 
С.136. 

 
Рақамҳои омори расмӣ нишон медиҳанд, ки давоми солҳои соҳибистиқлолӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон тамоюли мунтазами рушд иқтисодиёти миллӣ таъмин гардид. 
Ҳолати мазкур шароити воқеии баланд гардидани сатҳи музди меҳнатро ба миён овард. Аз 
ин рӯ, сатҳи музди меҳнати қувваи корӣ бояд баланд бардошта шавад, чунки дар ин раванд 
талаботи захираҳои меҳнатӣ низ тамоюли афзоишёбӣ пайдо менамояд. Иқтисодчии ватанӣ 
Хуҷамқулов Р.Б. чунин мавқеъро дастгирӣ намуда, қайд менамоянд, ки дар шароити рушди 
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иқтисоди ҷаҳонӣ қонеъ намудани талаботи захираҳои меҳнатӣ аз тариқи пардохти музди 
меҳнати асосӣ ва ҳавасмандгардонии меҳнат ҳолати объективӣ мебошад [7, с.29].  

Дар натиҷаи таҳқиқоти анҷомдодашуда муайян карда шуд, ки даромадҳои меҳнатӣ 
дар Ҷумҳурии Тоҷикистон зери таъсири як қатор омилу шароитҳо  қобилияти баланди 
харидорӣ надоранд. Шароиту омилҳои мавҷударо дар шакли хулосаҳо ва пешниҳодҳо 
нишон медиҳем:  

1.Бузургии даромади меҳнатии аҳолӣ бояд мунтазам зиёд карда шавад, чунки музди 
меҳнат сарчашмаи самараноки афзоиши даромадҳои аҳолӣ дониста шуда, устувории 
қобилияти харидории даромадҳои пулии аҳолӣ аз он вобастагии зиёд дорад. 

2.Ҳиссаи тағйирёбандаи музди меҳнати захираҳои меҳнатии бахши воқеӣ ва 
хизматрасонии иқтисоди миллӣ бояд дар асоси баланд бардоштани ҳосилнокии меҳнат зиёд 
карда шавад. 

3.Ҷой доштани зарурати таъмини шуғли аҳолӣ ва ҳалли мушкилоти бекорӣ бо мақсади 
баланд бардоштани пардохтпазирии талаботи аҳолӣ ва афзоиши ММД. 

4.Ҷой доштани номутаносибии ҳиссаи шуғл ва сатҳи музди меҳнат дар соҳаи 
кишоварзӣ, яъне ҳиссаи калони шуғли аҳолӣ ва музди меҳнати ғайриқаноатбах дар соҳаи 
кишоварзӣ. Вобаста ба ин, андешидани чораҳои амалӣ ҷиҳати рафъи номутаносибии 
мавҷуда муҳим арзёбӣ мегардад. Ҳамчунин баланд бардоштани қобилияти харидории 
музди меҳнат аз тариқи афзоиши даромадҳои меҳнатӣ ва коҳишдиҳии сатҳи нархи молу 
хизматрасониҳо бо истифодаи фишангҳои бозорӣ афзоиши ММД, баланд гардидани сатҳи 
зиндагӣ ва рушди иқтисодиётро таъмин менамояд. Чунки нархҳо байни музди меҳнат ва 
истеъмолоти аҳолӣ нақши калидӣ дошта, ҳаҷми истеъмолот ва музди меҳнати ҳақиқиро 
муайян менамоянд [5, с.153]. 

5.Рушди инфрасохтори ба шуғл фарогирии аҳолӣ дар соҳаи саноат ва сохтмон. 
6.Аз мавқеи баландбардории сатҳи зиндагии ҳиссаи назарраси аҳолӣ, баланд 

бардоштани  сатҳи музди меҳнати кормандони корхонаю ташкилотҳои минтақаҳои 
сераҳолӣ то андозае афзалият дорад. Дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон ба сифати чунин 
минтақаи афзалиятнок вилояти Хатлон баромад менамояд, аммо мутаассифона сатҳи 
пасттарини музди меҳнат дар корхонаю ташкилотҳои ин минтақа дида мешавад.  
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УДК 657.47 
 

Сафаров Т.Н., Ҳалимов П.А. 
 

МУШКИЛОТ ВА ДУРНАМОИ БАҲИСОБГИРИИ ХАРОҶОТИ СИФАТ ҲАМЧУН 
УНСУРИ АЛОҲИДАИ АРЗИШИ АСЛӢ 

 
Дар таҳқиқот хусусиятҳои инъикоси баҳисобгирии муҳосибӣ ва таъмини меъёрии 

хароҷот барои сифати маҳсулот омӯхта шудаанд. Зарурияти баҳисобгирии алоҳидаи 
хароҷоти таъмини сифат ҳамчун унсури махсус ва муҳими арзиши аслии маҳсулот асоснок 
карда шуда, мушкилот дар тасниф ва эътирофи моддаҳои хароҷоти сифат муайян карда 
шудаанд. Модели баҳисобгирии хароҷоти сифат аз рӯи намудҳои хароҷот ва сикли ҳаётии 
маҳсулот коркард ва пешниҳод гардида, зарурияти такмили  таъминоти меъёрӣ- ҳуқуқии 
онҳо исбот карда шудааст. Роҳҳои такмили онҳо дар асоси усули таҳияшудаи баҳисобгирии 
хароҷоти сифат, марҳилаҳои татбиқи он асоснок карда шудаанд. 

Вожаҳои калидӣ: хароҷот, хароҷоти сифат, баҳисобгирии хароҷот, сикли ҳаётии 
маҳсулот, таснифи хароҷот, арзиши аслии маҳсулот, баҳисобгирии идоракунӣ. 
 

Сафаров Т.Н., Халимов П.А. 
 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ УЧЕТА ЗАТРАТ НА КАЧЕСТВО КАК 
ОТДЕЛЬНОГО ЭЛЕМЕНТА СЕБЕСТОИМОСТИ 

 
В исследовании изучены особенности бухгалтерского отражения и обеспечения 

контроля затрат на качество продукции. Обоснована необходимость раздельного учета 
затрат на обеспечение качества как особого и важного элемента себестоимости продукции, 
выявлены проблемы классификации и признания статей затрат на качество. Разработана и 
представлена модель учета затрат на качество по видам затрат и жизненному циклу 
продукции, доказана необходимость совершенствования их нормативно-правового 
обеспечения. Обоснованы пути их совершенствования на основе разработанной методики 
учета затрат на качество, этапы ее внедрения. 

Ключевые слова: затраты, затраты на качество, учет затрат, жизненный цикл 
продукции, классификация затрат, себестоимость продукции, управленческий учет. 
 

Safarov T.N., Khalimov P.A. 
 

PROBLEMS AND PROSPECTS OF ACCOUNTING FOR QUALITY COSTS AS A 
SEPARATE COST ELEMENT 

 
The study studied the features of accounting reflection and control of costs for product 

quality. The necessity of separate accounting of costs for quality assurance as a special and 
important element of the cost of production is substantiated, problems of classification and 
recognition of cost items for quality are identified. A model for accounting for quality costs by 
types of costs and product life cycle has been developed and presented, and the need to improve 
their regulatory support has been proved. The ways of their improvement on the basis of the 
developed methodology for accounting for quality costs, the stages of its implementation are 
substantiated. 

Key words: costs, quality costs, cost accounting, product life cycle, cost classification, 
product cost, management accounting. 
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Гузориши масъала. Дохилшавии Тоҷикистон ба ҷомеаи ҷаҳонӣ боиси рақобати 
пуршиддат ҳам дар бозорҳои берунӣ ва ҳам дар бозорҳои дохилӣ мегардад, ки аксари 
корхонаҳо ба он омода нестанд. Аз ин рӯ, дар замони мо масъалаи баланд бардоштани 
сифати маҳсулоти ватанӣ ҳамчун воситаи баланд бардоштани рақобатпазирии он хеле 
муҳим аст. 

Мураккаб будани раванди идоракунии сифати маҳсулот дар шароити ҳозираи 
иқтисодӣ муносибати мунтазамро ба механизми иқтисодии он дар назар дорад, ки 
таъминоти пурраи ахборотиро талаб мекунад. Азбаски системаи баҳисобгирӣ қариб 80 
фоизи маълумотро барои ҳайати роҳбарикунанда медиҳад, зарурати кор карда баромадани 
таъминоти назариявию методии инъикоси хароҷоти сифати маҳсулот ба миён меояд. 
Мебояд қайд кард, ки бо пешравии технологияи замонавии коркарду истеҳсол унсури нави 
арзиши аслӣ бо номи «хароҷоти сифат (нигаҳдорӣ ё таъмини сифат)» дар баробари 
хароҷоти моддӣ, меҳнати ва барилова ба миён омада, зарурияти баҳисобгирии алоҳидаи он, 
муқаррарсозии тартиби инъикос он дар ҳисобҳо ва ҳисоботи молиявӣ муҳим гардид. То ин 
дам, хароҷоти сифат ба сифати зермоддаи се унсури асосии арзиши аслӣ баромад мекард, 
вале бо сабаби афзоиши ҳиссаи он ва тибқи талаботи принсипҳои асосии баҳисобгирӣ 
ҷудосозии он ҳамчун унсури алоҳида зарур гардидааст. 

Мақсади пажӯҳиш. Ҳадаф аз таҳқиқот такмили тартиби баҳисобгирии харочоти 
сифати махсулот аз чихати кор карда баромадани таъминоти назариявию методй ва асоснок 
кардани хар як мархалаи методологияи пешниходшудаи бахисобгирии харочоти сифат 
мебошад. 

Таҳлили таҳқиқоти охирин ва интишорот. Масъалаҳои назарияи сифат ва 
идоракунии онро таҳқиқ намуда, метавон гуфт, ки қисми зиёди муаллифон ба ин масъалаҳо 
таваҷҷӯҳ доранд (Бобоев М.У. [1], Низомов С.Ф. [7,8], Мирзоалиев А.А. [6], Шамсиддинов 
М.М. [11], ва ғайра). Аммо ҷанбаҳои инъикоси баҳисобгирии муҳосибӣ ва методологияи 
баҳисобгирии хароҷоти сифатро қисми хеле ками таҳқиқотчиён баррасӣ кардаанд, гарчанде 
кариб хар як асари илмӣ зарурати равиши комплексии идоракунии арзиши сифатро кайд 
мекунад, ки бевосита ҷанбаҳои баҳисобгирӣ, таҳлилӣ ва назоратро дарбар мегирад. 

Пешниҳоди маводи асосии таҳқиқот. Масъалаи ҳисоб кардани хароҷоти сифат бо 
он вобаста аст, ки онҳо дар моддаҳои гуногун дохил карда шуда, дар ҳисобҳои гуногуни 
ҳисобдорӣ инъикос карда мешаванд. Аз чумла, харочоти назорати сифат ҳамчун қисми 
хароҷоти умумии истеҳсолӣ, зиён аз ноқисият — дар доираи меъёр ва хароҷоти ислоҳи 
норасоиҳо дар ҳисобҳои истеҳсолӣ ва зарар аз ноқисияти зиёда аз меъёр — бевосита ҳамчун  
қисми арзиши аслии маҳсулоти фурӯхташуда инъикос карда мешавад. Ғайр аз ин, хароҷоти 
таъмири кафолатӣ ба хароҷоти фурӯш дохил карда шуда, талафоти даромад аз ҳисоби кам 
шудани фурӯш ва паст шудани обрӯи маҳсулот дар низоми баҳисобгирӣ умуман инъикос 
намеёбад [7, с. 64] 

Ба ин муносибат бо максади пешниҳоди маълумот дар бораи хароҷоти сифат 
гурӯҳбандии иловагии хароҷот дар системаи баҳисобгирии идоракунӣ зарур аст. Дар 
баробари ин бояд ба назар гирифт, ки хароҷоти сифат дар марҳилаҳои гуногуни фаъолият 
ва дар давраҳои гуногуни ҳисоботӣ ба вуҷуд меоянд (расми 1). 

Давраи ҳаёти маҳсулот бо нишондиҳандаҳои вақт, ҳаҷм, арзиш ва сифат тавсиф 
карда мешавад, ки дар ҳамкории зич қарор доранд. Бале, давомнокии истеҳсол ва 
истифодаи маҳсулот ба параметрҳои ҳаҷмӣ таъсир мерасонад. 

Талаботи сифат ҳаҷми корҳои таҷрибавӣ- тарҳрезӣ ва илмӣ таҳқиқотӣ(КИТТТ) ва 
тайёриро ба истехсолот муайян мекунад. Давомнокии давраи ҳаёт бо хароҷот низ зич 
алоқаманд аст: кам ё дароз кардани он ба хароҷоти умумӣ фаъолона таъсир мерасонад. 
Муносибати байни параметрҳои вақт ва хароҷот норавшан аст. 

 
 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 189 - 

 

Х
ар

оҷ
от

и 
си

фа
т 

То 
истеҳсолот 

Дар рафти 
истеҳсолот 

Пас аз 
истеҳсолот 

Пас аз фурӯш 
 

(Корҳои 
илмӣ-таҳқиқотӣ ва 
тарҳрезӣ- 
таҷрибавӣ) 

(Истеҳсол) 
 

(Фурӯш) 
 

(Истифодабарӣ, 
нобудсозӣ) 

Хароҷоти пешгирӣ   
 

 Хароҷоти баҳодиҳӣ Хароҷоти 
ноқисияти беруна 

 
 

Хароҷоти натиҷаи ноқисияти 
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Расми 1. Марҳилаҳои пайдоиши хароҷоти сифат 
 
Агар дар баъзе мавридҳо дароз кардани давра боиси зиёд шудани хароҷоти умумӣ 

гардад, дар мавридҳои дигар, масалан, вакте ки ин дарозшавӣ аз ҳисоби муфассалтар 
омӯхтани илмӣ ва тарҳрезии маҳсулот ба амал меояд, он метавонад ба таъмини сарфаи 
муҳим дар марҳилаи истеҳсол ва  истифодабарӣ бурда расонад [11 с. 45]. Параметрхои 
асосии давраи хаёти махсулот, ки В.Г. Лебедев, Т.Г. Дроздова, В.П. Кустарев пешниҳод 
намудаанд, дар чадвали 1 оварда шудаанд. 

Баҳисобгирии хароҷоти сифат бояд тавре ташкил карда шавад, ки дар асоси сабтҳои 
ҳисобҳои ҷорӣ (баҳисобгирии молиявӣ ва (ё) баҳисобгирии идоракунӣ) арзиши аслии воқеӣ 
ва арзиши сифатро аз рӯи равандҳо ва умуман барои корхона  ҳисоб карда, таъсири 
намудҳои (моддаҳои) алоҳидаи хароҷотро ба арзиши аслии маҳсулот мукаррар кард[5]. 

Дар низоми муосири баҳисобгирӣ таъриф ва инъикоси хароҷоти сифат дар ҳисобҳои 
муҳосибӣ танзим карда нашудааст, ва гарчанде, ки корхона онҳоро воқеан ба амал 
мебарорад, вале онҳо дар ҳисобҳои гуногун пароканда шуда, ҳамчун унсури алоҳида - 
харочоти сифат ҷудо карда намешаванд. 

Аксари таҳқиқотҳо дар ин вақт ба таҳияи пешниҳодҳо оид ба такмил додани низоми 
ҳисобдорӣ нигаронида шуда буданд, ки дар он хароҷоти сифат дар низоми баҳисобгирии 
ибтидоӣ дар шакли моддаҳои мустақил ва унсурҳои хароҷот тақсим карда мешаванд. 

Натиҷаҳои омӯзиши равишҳо ба методологияи инъикоси хароҷоти сифат: 
пешниҳоди ҳисоби алоҳидаи ҷамъоварӣ ва тақсимот (В.В. Кожарский [4],; баҳисобгирии 
харочоти сифат дар зерҳисоби алохидаи ҳисоби «Истеҳсолоти асосӣ» — «Хароҷоти 
баландбардории сифати маҳсулот» (А. Бугаев [2]); ба ҳисоб гирифтани хароҷоти сифат дар 
ҳисоби алоҳидаи «Ноқисият дар истеҳсолот» ва табдили он ба ҳисоби «Сифати маҳсулот ва 
талафот аз ноқисият» (М.М. Величко [3]); ва ҳамаи бартарӣ ва норасоиҳои ин равишҳоро 
ба назар гирифта, барои ин ба мақсад мувофиқтар мешуморем, ки баҳисобгирии ҷузъӣ аз 
рӯи ҳисобҳои баҳисобгирии хароҷот (10730,55000,55200,55300) дар зерматни «Хароҷоти 
сифат» гузаронида шавад. ки эҳтиёҷоти марбут ба иттилооти идоракуниро қонеъ хоҳад 
кард. Истифодаи васеи техникаи компютерӣ дар ҳисобдорӣ имкон медиҳад, ки 
баҳисобгирии бахшҳои гуногуни таҳлилӣ бо мақсади ба даст овардани маълумоти 
муфассалтар ва эътимоднок гузаронида шавад. 

Баҳисобгирии ҷузъӣ (кушодани зерҳисобҳои дараҷаҳои дуюм ва н-ум) бояд аз рӯи 
намудҳои маҳсулот, мол (кор, хизмат) амалӣ карда шавад; аз рӯи намудҳои хароҷот (аз рӯи 
мақсад: барои баҳодиҳӣ, таъминот, такмилдихӣ ва талафоти вобаста ба пайдо шудани 
камбудиҳо) ва барои марҳилаҳои давраи ҳаёти маҳсулот (барои коркард ва таҳқиқот, барои 
истеҳсол, фурӯш, истифода ва нобуд кардан). 
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Ҷадвали 1. Хусусиятҳои асосии давраи ҳаёти маҳсулот [11, с. 44] 
Марҳила Давомнокӣ Ҳаҷмӣ Сифатӣ Хароҷотӣ 

Ибтидо Интиҳо Параметрҳо 
Таҳқиқ ва 
коркард 
 

Асоснок 
кардани 
зарурияти 
КИТ 
 

Имзои  
санад оид ба 
супоридани  
намуна ба 
супоришгар 

Ҳаҷми умумии 
КИТ ва КТТ 
 

Мутобикати 
нишондихандахои 
сифат ва 
эътимоднокӣ ба 
комёбиҳои 
беҳтарини илму 
техника ё намунахои 
рақобаткунанда 

Хароҷоти умумии 
КИТТТ ва тайёрии 
технологии  
истеҳсолот 
 

Тайёркунӣ 
 

Бадастории 
ҳуҷҷатҳои 
техникӣ 
 

Бор кардани 
маснуот 
(партия)-и 
охирини аз 
истеҳсол 
баромада 

Ҳаҷми 
барориш (бо 
воҳиди 
натуралӣ) 
барои сол ва 
умуман барои 
сикли истеҳсол 

Таъмини 
параметрҳои 
лоиҳавии сифатӣ 
дар истехсолот. 
Дастгирии сатҳи 
баланди техникии 
истеҳсолот 

Хароҷоти умумии 
барориши 
маҳсулот, 
таъмини сифат ва 
сатҳи истеҳсол 
 

Фурӯш 
 

Фиристодан
и маснуоти 
якум ё 
натиҷаи 
дуюми 
истеҳсол ба 
харидор 
 

 
Расонидани 
маснуоти охирин 
ба харидор 
 

Ҳаҷми фурӯш Таъмини ҳифзи 
маҳсулот 
 

Хароҷоти умумии 
истифода оид ба 
барбандӣ ва 
расонидани 
маҳсулот, 
азҷумла, хароҷоти 
ҳамлу нақл, 
нигоҳдории 
ширкати туҷҷорӣ 
ва таҳқиқи бозор 

Истифода 
 

Гирифтани 
маснуоти 
аввалин аз 
ҷониби 
харидор 

Аз истеҳсолот 
берун кардани 
маснуоти охирин 
 

Миқдори 
маҳсулоти дар 
сикли истеҳсол 
ва муомилот ба 
истифода 
додашуда  дар 
доираи соҳаҳои 
асосии 
истеъмол 

Истифодаи 
ҳаддалимкони 
хосиятҳои 
истифодабарӣ ва 
нигоҳдории он дар 
сатҳи оптималӣ 
 

Хароҷоти умумии 
тайёркунӣ, 
нигоҳдорӣ ва 
истифода, 
барқарор ва 
беҳтар кардани 
хосиятҳои 
истифодабарӣ  
 

Нобудкунӣ 
 

Аз ҳисоб 
соқит 
намудани 
маснуоти 
якум 
 

Интиқоли 
захираҳои 
ниҳоии 
маҳсулоти 
охирин (партия) 
барои 
истифода ҳамчун 
ашёи хом, 
захираи таъмир, 
истифодаи 
дубора ё партов 

Миқдори 
маҳсулоти ба 
истифода 
ҳамчун ашёи 
хом, захираи 
таъмир, 
истифодаи 
дубора и ё 
партов 
супорида 
 

Мутобикати дарачаи 
ташкилӣ-техникии  
нобудсозӣ ба 
комёбихои хозираи 
илм ва техника 

Хароҷоти умумии 
нобудкунии 
маҳсулот 
 

 
Ҳангоми ташаккули баҳисобгирии ҷузъӣ бояд аломатҳои муайян ва аз ҷиҳати илмӣ 

асосноки таснифот ба роҳ монда шаванд. Дар байни онхо, ба акидаи мо, яке аз мухимтарин  
барои коркарди самаранок ва мувофиқи мақсади методикаи баҳисобгирӣ аломати таъиноти 
хароҷоти сифат мебошад. Ин имконият медихад: доираи ба амал омадани харочоти муайян 
барои сифат, максади онхо муайян карда шавад; қабули қарорҳои самараноки идоракунӣ; 
арзиши аслии сифатро дуруст инъикос менамояд; гурӯҳбандии хароҷот барои сифат ё 
анҷом додани таҳлили бештар дар ҳар як модда мувофиқи дигар хусусиятҳои 
пешниҳодкардаи мо амалӣ гардад. 
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Мо методологияи зерини баҳисобгирии хароҷоти сифатро пешниҳод менамоем 
(расми 2). 

Қадами аввал дар методологияи баҳисобгирии хароҷоти сифат муайян кардани 
(интихоби) объектҳои баҳисобгирӣ мебошад (расми 2). Объектҳои баҳисобгирии хароҷоти 
сифат худи хароҷоти вобаста ба сифат мебошанд, ки дар шӯъбаҳои гуногун (марказҳои 
масъулият) ба вуҷуд меоянд: шӯъбаи банақшагирӣ ва иқтисодӣ, шӯъбаи тадқиқотӣ ва 
конструкторӣ, шӯъбаи назорати техникӣ, шӯъбаи истеҳсолот, маркетинг ва фурӯш, шӯъбаи 
партов ва ғайра  тибқи сохтори ташкилии корхона. 

Қадами навбатӣ интихоби гурӯҳбандии хароҷоти сифат дар корхона ва дар асоси он 
муайян кардани таркиби хароҷот (рӯйхати унсурҳои марбут ба фаъолияти корхона) 
мебошад. 

 
Расми 2. Методикаи баҳисобгирии хароҷоти сифат 
 
Мо пешниҳод менамоем, ки хароҷоти сифат аз рӯи намудҳои маҳсулот, намудҳои 

хароҷот аз рӯи таъинот (барои арзёбӣ, таъмин, такмил ва хароҷоти вобаста ба пайдоиши 
камбудиҳо) ва марҳилаҳои давраи ҳаёти маҳсулот (тадқиқот ва таҳия, истеҳсол, фурӯш, 
истифода ва нобудсозӣ) тасниф карда шаванд. ) - Ҷадвал. 2. 

Ҷадвали 2.  Рамзгузории хароҷоти сифат аз рӯи меъёрҳои гуногун 
Раванди 
баҳисобгирӣ 

Ҳисоб Намуди 
хароҷот 

Рамз Маҳсулот Рамз Намуди 
раванд аз рӯи 
соҳаи 
фаъолият 

Рамз 

Баҳисобгирии 
хароҷоти 

сифат 

10730, 
10740, 
55000, 
55200, 
55300 

Хароҷоти 
баҳодиҳии 
сифат 

1.1 Маҳсулоти 
№1 

2.1 Таҳқиқот ва 
тарҳрезӣ 

3.1 

Хароҷоти 
таъмини 
сифат 

1.2 Маҳсулоти 
№2 

2.2 Истеҳсол 3.2 

Хароҷоти 
беҳтаркунии 
сифат 

1.3 Маҳсулоти 
№3 

2.3 Фурӯш 3.3 

Хароҷоти бо 
ноқисият 
дахлдор 

1.4. Маҳсулоти 
№4 

2.4 Истифодабарӣ 3.4 

 … …. .. Нобудкунӣ … 
Марҳилаи сеюм таҳияи системаи рамзгузории хароҷоти сифат мувофиқи таснифи 

пешниҳодшудаи хароҷоти сифат бо мақсади осон ва суръат бахшидан ба ҷустуҷӯи 
маълумот дар бораи хароҷоти мувофиқ мебошад. 

Ҳар як корхона метавонад системаи рамзгузории худро барои унсурҳои арзиши 
сифат таҳия кунад. 
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Тартиби рамзгузории хароҷоти сифат бо роҳи ҷорӣ намудани зерҳисобҳои дараҷаи 
3, 4 ва 5 пешниҳод гардида, мувофиқи он нақшаи кории ҳисобҳои хароҷотии 10730, 
55000,55200 ва 55300 такмил дода мешавад.  

Тартиби амалкунандаи баҳисобгирӣ ҷудо сохтани хароҷоти сифатро пешбинӣ 
намекунад. НББ 7/2001 «Хароҷоти корхона» танҳо пешбинӣ мекунад, ки ба таркиби 
хароҷоти умумии истеҳсолӣ инҳо дохил мешаванд: хароҷоти такмили технология ва 
ташкили истеҳсолот (музди меҳнат ва ҳиссаҷудокуниҳо барои фаъолияти иҷтимоии 
кормандоне, ки дар такмили технология ва ташкили истеҳсолот, беҳтар намудани сифати 
маҳсулот, баланд бардоштани эътимоднокӣ, устувории он, дигар хусусиятҳо дар раванди 
истеҳсолот машғуланд, сарфи масолеҳ, ҷузъҳои маснуот ва маҳсулоти нимтайёр, пардохти 
ҳаққи хидматрасонии шахсони сеюм ва ғайра (банди 15.5) Дар моддаи 14 пешбинӣ шудааст, 
ки ба таркиби хароҷоти мустақими дигар ҳамаи хароҷоти истеҳсолии ғайр, ки бевосита ба 
объекти мушаххаси хароҷотӣ ворид кардан мумкин аст, дохил карда мешаванд,  аз ҷумла, 
зарар аз ноқисият, ки аз арзиши маҳсулоти (маҳсулот, васлкунакҳо, маҳсулоти нимтайёр) 
бо сабабҳои технологӣ ба таври ниҳоӣ ноқис ҳисобида шуда, то арзиши одилонаи он кам 
карда шудаанд, ва хароҷоти ислоҳи чунин ноқисияти ногузири техникӣ иборатанд [10]. 

Методикаи инъикоси хароҷоти сифат ба методикаи умумии инъикоси хароҷот тибқи 
НББ 7/2001 [9] ва Нақшаи ҳисобҳои баҳисобгирии муҳосибӣ [9] монанд аст. 

Зарур мешуморем, ки ба НББ 7/2001 “Хароҷоти корхона” муқаррароти зерин илова 
карда шавад: 

 Моддаи 4 бо мафҳуми “ноқисият”, “ноқисияти ислоҳшаванда” 
“ноқисияти ислоҳнопазир(ниҳоӣ)” ва “хароҷоти сифат” пурра карда шавад; 

 Моддаи 6: меъёрҳои эътирофи хароҷотро бояд бо меъёрҳои 
эътирофи хароҷоти сифат пурра гардонид: 

- хароҷоти сифат он хароҷотест, ки бо мақсади таъмини талабот ба сифат, ки бо 
стандартҳо, шартномаҳо ва талаботи истеъмолгарон муқаррар карда шудаанд, ба амал 
меояд; 

- хароҷоти сифат он хароҷотест, ки ба таъмини талабот нисбати сифати маҳсулот 
таъсиррасон аст; 

- хароҷоти сифат он хароҷотест, ки бо ҳуҷҷатҳои шаҳодатдиҳандаи тавсифи 
мақсадноки хароҷот, ва маҳз таъмини талабот ба сифат тасдиқ карда мешаванд. 

 Таркиби хароҷот бо хароҷоти сифат пурра гардонида шавад: 
 Дар моддаи 12 арзиши аслии маҳсулоти фурӯхташуда бо унсури хароҷоти 

сифат пурра гардонида шавад; 
 Моддаи алоҳида бо маълумот оид ба таркиби хароҷоти сифат илова карда 

шавад, хусусан бо; 
– талафот аз ноқисият, ки аз арзиши маҳсулот (маснуот, маснуоти нимтайёр)-и бо 

сабабхои технологӣ ба таври ниҳоӣ ноқис ҳисобида шуда, то арзиши одилона кам карда 
шудаанд ва хароҷоти ислоҳи чунин ноқисияти аз ҷихати техникй ногузир; 

- арзиши назорати сифати ашёи хоми пеш аз истеҳсолот; 
- хароҷот барои назорати воридоти ашёи хом ва мавод; 
- хароҷот барои озмоиши лабораториявии қабули маводи воридшаванда; 
- арзиши назорат ва озмоиши маҳсулоти тайёр; 
- хароҷоти таҷҳизот барои назорат ва озмоиши (фарсудашавии) таҷҳизот; 
- маводҳое, ки ҳангоми санҷиш ва озмоиш истифода мешаванд; 
- хароҷоти таҳлили натиҷаҳои назорат ва санҷиш; 
- хароҷоти санҷиш ва назорати корҳои нотамом; 
- хароҷоти дигар; 
 Дар моддаи 15 таркиби хароҷоти бариловаи истеҳсолӣ бо хароҷоти сифат 

пурра гардонида шавад:  
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- хароҷоти назорати тавсифоти истифодабарӣ; 
- хароҷот барои баррасӣ ва тасдиқ; 
- хароҷоти баҳодиҳии захираҳо; 
- хароҷоти нигоҳдории протоколҳо; 
- хароҷоти коммуналӣ дар минтақаи назоратӣ; 
- хароҷоти банақшагирии сифат; 
- хароҷот барои тарҳрезӣ ва таҳияи таҷҳизоти ченкунӣ барои назорат ва 

андозагирии сифат; 
- хароҷот барои таҳлили сифат ва назорати лоиҳа; 
- хароҷоти тафтиши сохтори маҳсулот; 
- хароҷот барои андозагирӣ ва нигоҳдории таҷҳизоти ченкунӣ ва озмоишӣ; 
- хароҷот барои сертификатсия; 
- хароҷоти таҳияи барномаи такмили сифат; 
- харочоти лоиҳакашии маҳсулоти хушсифат; 
- хароҷоти тайёрии технологӣ барои истеҳсоли маҳсулоти сифатан 

бехтаршуда; 
- дигар хароҷот; 
 Моддаи 18 дар таркиби хароҷоти маъмурӣ нишон додани хароҷот вобаста ба 

таъмини сифат:  
- хароҷоти интихоб ва асосноккунии усули баҳодиҳии сатҳи сифат; 
-хароҷоти интихоби усулҳо ва муайян кардани арзиши нишондиҳандаҳои сифат; 
– хароҷот барои интихоби намунаҳои асосӣ ва муайян намудани нишондиҳандаҳои 

асосии сифат; 
- хароҷоти интихоби номенклатураи нишондиҳандаҳои сифат; 
- хароҷоти таъмини сифат, арзёбӣ ва интихоби таъминкунандагон; 
- арзиши тайёр кардан ва такмили ихтисос дар сохаи сифат; 
- хароҷоти назорати сифат; 
- хароҷот барои таҳияи низомҳои назоратӣ;  
- хароҷот барои дастгирии ҳуқуқӣ дар соҳаи сифат; 
- хароҷоти бадасторӣ ва таҳлили маълумот оид ба сифат, ҳисоботдиҳӣ; 
- хароҷоти ҳавасмандгардонии кормандон; 
- дигар хароҷот; 
 Дар моддаи 19 таркиби хароҷоти сифат илова карда шавад бо: 
- хароҷоти таъмини сифати борбандӣ, нигоҳдорӣ ва ҳамлу нақл; 
- хароҷоти хизматрасонии техникии маҳсулоти фурӯхташуда дар муддати 

истифодаи кафолатӣ; 
- хароҷоти фаъолияти маркетингии беҳтаргардонии сифат; 
 Дар моддаи 20 ба таркиби хароҷоти дигари амалиётӣ хароҷоти зерини сифат 

илова карда шавад: 
- хароҷоти таҳқиқот оид ба ба мувофиқати минбаъдаи маҳсулот; 
- хароҷоти истеҳсоли воситаҳои ихтиёрдорӣ; 
-  арзиши интиқоли маҳсулот барои партов; 
-  хароҷот барои зарфҳои махсус, бастабандӣ; 
 Моддаи 32 тавзеҳи ахборотро оид ба хароҷот дар эзоҳот бар ҳисоботи 

молиявӣ бо иттилоот оид ба таркиб ва маблағи хароҷоти сифат пурра гардонид.  
Инъикоси баҳисобгирии амалиёти марбут ба хароҷоти сифат ба таснифоти 

таҳияшудаи объектҳои арзиши сифат, таснифоти хароҷоти сифат ва рамзгузории онҳо асос 
меёбад. 

Мушкилоти самаранокии системаи баҳисобгирӣ дар аз нав дида баромадани нақши 
он ҳам аз ҷониби кормандони муҳосибӣ ва ҳам роҳбарияти корхона мебошад. Мақсади 
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баҳисобгирии муҳосибӣ на дар технологияи коркарди маълумот ва ба даст овардани 
нишондиҳандаҳо барои ҳисоботи стандартӣ, балки дар моделсозии иттилоотии он падидаҳо 
ва равандҳое, ки ҳангоми фаъолияти корхона ба амал меоянд ва муқаррар намудани тамоюл 
ва қонунҳои рушди он мебошад [7, с. 18]. 

Модели баҳисобгирии хароҷоти сифат аз рӯи намудҳои хароҷот дар расми 3 нишон 
дода шудааст. Ин методика маълумоти заруриро барои идоракунӣ барои таҳлили 
минбаъдаи арзиши сифати маҳсулот медиҳад. 

Ин модел тартиби пур кардани реестрҳои баҳисобгирии идоракуниро барои 
ҳисобҳои хароҷот (10730, 55000,55200,55300) дар заминаи хароҷоти сифат аз рӯи намудҳои 
хароҷот ва реестрҳои баҳисобгирии идоравӣ барои ҳисобҳои хароҷот (10730, 55000, 55200, 
55300) дар қисматбандии хароҷоти сифат аз рӯи намудҳои маҳсулот инъикос мекунад.  

 
Расми 3. Модели баҳисобгирии хароҷоти сифат аз рӯи намуди хароҷот 
 
Аз ҳисобҳои 10520, 10800, 11000, 22000, 22000, 22200, 22300 ва ғайра аз рӯи 

хароҷоти сифат маълумот ҳосил гардида, дар ҳисобҳои дахлдори хароҷот (10730, 55000, 
55200, 55300) аз рӯи намудҳои хароҷот (баҳодиҳӣ, кафолат, бехтар намудани сифат ва 
талафот аз камбудиҳо) инъикос мегарданд. Минбаъд хароҷоти сифат аз ҳисобҳои 10731 ва 
як қисми хароҷот аз хисоби 10732, яъне хароҷоти иловагии тақсимшуда ба дебети ҳисобҳои 
истеҳсоли маҳсулот - 10730 танҳо бо назардошти хароҷоти сифат гузаронида мешаванд. Аз 
ҳисоби 10732 тамоми хароҷоти истеҳсолӣ барои сифат ба ҳисоби  истеҳсоли маҳсулот – 
10730 гузаронида мешавад, яъне дар ҳисоби мазкур ҳам хароҷоти  сифат ва ҳам хароҷоти 
бо истеҳсоли маҳсулот вобаста ҷамъ оварда мешаванд. Дар ҳисоби мазкур инчунин  
хароҷоти бариловаи истеҳсолии тақсимшуда ба истиснои хароҷоти изофаи тақсимшуда оид 
ба сифат, ки ба дигар ҳисобҳо дахлдоранд, инъикос мегарданд. Пас аз он, арзиши пурраи 
истеҳсолии маҳсулоти тайёр ба ҳисоби 10740 «Маҳсулоти тайёр» гузаронида мешавад. 

Хароҷоти бариловаи истеҳсолии тақсимношуда (азҷумла хароҷоти тақсимношудаи 
бариловаи истеҳсолии сифат)  ба арзиши аслии маҳсулоти фурӯхташуда гузаронида 
мешаванд. Хароҷоти боқимондаи сифат (хароҷоти бариловаи сифат, яъне хароҷоти 
бевосита бо истеҳсоли маҳсулот новобаста) ба ҳисобҳои мувофиқи хароҷотӣ, ки бо 
пайдоиши онҳо алоқаманданд, яъне хароҷоти сифати дар ҳисобҳои 55201,55301 ҷамъшуда 
ба ҳисобҳои мувофиқи куллии 55200 “Хароҷоти фурӯш” ва 55300 “Хароҷоти маъмурӣ” 
гузаронида мешаванд.   

Ҳангоми фурӯши маҳсулот арзиши аслии маҳсулоти фурӯхташуда, ки азҷумла 
хароҷоти сифатро дарбар мегирад, инчунин хароҷоти бариловаи сифат (ҳисобҳои 55200 
“Хароҷоти фурӯш”, 55300 “Хароҷоти маъмурӣ”) ба натиҷаҳои молиявӣ гузаронида 
мешаванд. 

Модели пешниҳодшаванда (Расми 4) имконияти муайянкунии арзиши ҳар як намуди 
маҳсулотро дар қисмати хароҷоти сифат фароҳам меоварад. Модели мазкур тартиби 
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пуркунии сабткунакҳои баҳисобгирии идоравиро аз рӯи ҳисобҳои хароҷотӣ 
(10730,55000,55200,55300) ҳам дар қисмати хароҷоти сифат ва ҳам дар қисмати сикли 
ҳаётии маҳсулот инъикос менамояд.  

Аз ҳисобҳои 10520, 10800, 11000, 22000, 22000, 22200, 22300 ва ғайра дар қисмати 
хароҷоти сифат маълумоте ҳосил карда мешавад, ки дар ҳисобҳои дахлдори хароҷот 
(10731/1, 55001 /1, 55201/1, 55301/1) барои баҳодиҳӣ, таъминот, беҳтар кардани сифат ва 
талафоти марбут ба пайдоиши камбудиҳо, таҳия, истеҳсол, фурӯш, истифода ва нобудкунӣ 
нишон дода мешаванд. Ин модели баҳисобгирии хароҷоти сифат имкон медиҳад, ки арзиши 
ҳар як марҳилаи давраи ҳаётро аз рӯи хароҷоти сифат муайян кард. 

Ба ғайр аз реестрҳои баҳисобгирии хароҷоти сифат, ба мақсад мувофиқ аст, ки 
маълумот дар бораи хароҷоти сифат дар доираи намудҳои хароҷоти сифат (барои баҳодиҳӣ, 
кафолат, баланд бардоштани сифат ва талафоти вобаста ба зуҳури камбудиҳо) ташаккул 
ёбад. Ин реестр дар асоси кредитӣ, яъне. аз рӯи моддаҳои хароҷот (масолеҳ, музди кор, 
ҳиссаҷудокуниҳои иҷтимоӣ, нигоҳдории дастгоҳи нақшавӣ- иқтисодӣ,  нигоҳубини шуъбаи 
истеҳсолӣ ва дигар хароҷот мувофиқи номенклатураи хароҷоти сифат) тартиб дода 
мешавад. 

Инъикос дар ҳуҷҷатҳои ибтидоӣ ва гирифтани ҳисобот аз шахсони масъули молиявӣ 
оид ба хароҷоти таъмини сифати маҳсулот бо роҳбарии методии мудири иттилоотӣ 
(сармуҳосиб) сурат мегирад.  
 

 
Расми 4. Модели баҳисобгирии хароҷоти сифат дар заминаи марҳилаи давраи  

ҳаёти маҳсулот 
Маълумотро дар бораи хароҷоти таъмини сифат тавассути нишон додани онҳо дар 

заминаи воҳидҳои сохторӣ, намудҳои алоҳидаи маҳсулот амиқ кардан мумкин аст. Ин 
кӯшишҳои иловагиро талаб мекунад, аммо дар робита ба ҷамъоварӣ ва автоматикунонии 
коркард ин мушкилот нест. 

Қисми дуюм бо хароҷоти иловагӣ барои баланд бардоштани сатҳи сифат алоқаманд 
аст. Онҳо аз рӯи ҳамон методологияи хароҷоти таъмини сифат ҷамъоварӣ карда мешаванд, 
аммо дар реестри алоҳида. Ин реестр низ дар асоси кредитӣ, яъне. дар доираи моддаҳои 
хароҷот (масолеҳ, музди кор, ҳиссаҷудокуниҳои иҷтимоӣ, нигоҳдории шуъбаи таҳқиқ ва 
тарҳрезӣ,  нигоҳубини шуъбаи маркетинг ва фурӯш ва дигар хароҷот мувофиқи 
номенклатураи хароҷоти сифат) тартиб дода мешавад. 
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Ҳисоботи хароҷоти марбут ба пайдо шудани камбудиҳои маҳсулот пешниҳод карда 
мешавад, ки он низ дар асоси кредитӣ ташаккул меёбад, яъне дар қисмати моддаҳои 
хароҷотӣ(масолеҳ, музди кор, ҳиссаҷудокуниҳои иҷтимоӣ, нигоҳдории шуъбаи техникӣ ва 
дигар хароҷот мувофиқи номенклатураи хароҷоти сифат). 

Ҳамин тариқ, корхона дар асоси талаботи идоракунӣ, хусусияти фаъолияти 
истеҳсолӣ, хусусияти фаъолият метавонад хароҷотро мувофиқи аломатҳои зарурии 
таснифӣ гурӯҳбандӣ намояд. Корхона аз шакли пешниҳодшуда он аломатҳоеро, ки барои 
таъмини фаъолияти самараноки корхона дар давраи муайян мувофиқанд, мустақилона 
муайян мекунад. 

Танҳо баҳисобгирии ҷузъӣ ва оперативӣ, ки аз инъикоси анъанавии умумии 
амалиётҳои вобаста ба инъикоси хароҷоти сифат фарқ мекунад, метавонад дар бораи 
андозаи онҳо маълумоти боэътимод диҳад. Бо ин мақсад пешбарии баҳисобгирии дахлдори 
ҷузъии ҳисобҳои марбут ба пайдоиши хароҷоти сифат дар заминаи намудҳои маҳсулот, 
намудҳои хароҷот (аз рӯи аломати таъинот: барои баҳодиҳӣ, таъминот, беҳбудӣ ва талафоти 
бо пайдоиши норасоиҳо вобаста) ва аз рӯи марҳилаҳои давраи ҳаётии маҳсулот (барои 
таҳия ва тадқиқот, истеҳсол, фурӯш, истифода ва нобудсозӣ) мувофиқи матлаб аст. Илова 
бар ин, зарурияти таҳияи шаклҳои реестрҳои баҳисобгирии хароҷоти сифат ба миён меояд, 
ки имконияти интихоби ин ё он ҳисоби ҷузъии хароҷоти сифатро мувофиқи талаботи 
корхона фароҳам меоварад. 

Хулоса ва дурнамои таҳқиқоти оянда. Инъикоси хароҷоти сифат дар ҳисобҳои 
муҳосибӣ бо ҳуҷҷатҳои меъёрӣ танзим карда нашудааст ва ҳарчанд корхонаҳо онҳоро иҷро 
мекунанд, ин хароҷот ба ҳисобҳои гуногун дохил карда шуда, ҳамчун хароҷоти сифат 
муайян карда намешаванд. Ин имкон намедиҳад, ки хароҷоти воқеии сарфшуда аз рӯи 
сифати маҳсулот муайян карда шавад ва дар натиҷа, таҳлили иқтисодии таъсири ин хароҷот 
ба ҳаҷми фурӯш, васеъшавии бозорҳои фурӯш, ба сатҳи қаноатмандии харидорон ва ғайра 
имконнопазир мегардад. Бо мақсади баландбардории таҳлилнокӣ, самаранокӣ ва саҳеҳии 
маълумоти баҳисобгирии муҳосибӣ оид ба хароҷоти сифат, ки дар навбати худ ба баланд 
шудани самаранокии қабули қарорҳои идоракунӣ мусоидат мекунад, зарурати ҷамъоварӣ 
кардани тамоми хароҷоти корхона барои сифат дар ҳисобҳои хароҷотӣ(10730, 55000, 55000, 
55200, 55300) бо роҳи ҷорӣ намудани ҳисобҳои муфассали ҷузъӣ асоснок карда шуд. 

Таҳқиқот нишон дод, ки дар доираи нақшаи ҳисобҳои амалкунанда инъикос 
намудани ҳаракати хароҷоти сифат то андозае мушкил буда, зарурияти такмили он ногузир 
аст. Таҳқиқоти минбаъда бояд дар мавриди истифодаи амалии методикаи баҳисобгирии 
хароҷоти сифат бо таъминоти мувофиқи ҳуҷҷатӣ бахшида шавад. 
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ТАҶРИБАИ ХОРИҶИИ МУКАММАЛГАРДОНИИ БОНКДОРИИ ИСЛОМӢ 
ДАР ДАВЛАТҲОИ ҶАҲОН 

 
Дар мақола таҷрибаи хориҷии мукаммалгардонии бонкдории исломӣ дар низоми 

молияи ҷаҳон ва татбиқи он дар шароити иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон баррасӣ 
шудааст. Муаллиф таърихи пайдоиши молияи исломӣ ва хусусиятҳои хоси бонкдории 
исломиро аз рӯйи таҷрибаи давлатҳои пешқадам шарҳ додааст. Бо мақсади ташкили муҳити 
солими рақобати бонкӣ, васеъ кардани доираи фаъолияти бонкҳо, ҷалби сармоя аз 
давлатҳои исломӣ, диверсификатсиякунонии  низоми бонкии кишвар дар шароити муосир 
ин усули бонкдорӣ ҳамчун воситаи муҳим эътироф гардидааст. Дар қисмати охир, муаллиф 
дар натиҷаи таҳлили таҷрибаи бонкдории исломии якқатор мамлакатҳои муваффақ 
ақидаҳои худро оид ба мукаммалгардонии бонкдории исломӣ дар шароити имрӯзаи 
иқтисодиёти мамлакат пешниҳод намудааст. Бояд қайд намуд, ки дар шароити ноустувори 
вазъи сиёсию иқтисодии ҷаҳон, масъалаи мукаммалгардонии бонкдории исломӣ дар 
низоми молияи давлатҳо яке мавзӯъҳои мубрам ба ҳисоб меравад.  

Вожаҳои калидӣ: Бонки Исломии Рушд, Иттиҳоди Давлатҳои Мустақил, Созмони 
Конфронси Исломӣ, Бонки Ҷаҳонӣ, Шурои миллии машваратии шариатӣ, муассисаҳои 
молиявии исломӣ, бонкдории исломӣ, низоми молияи исломӣ, иқтисоди исломӣ, 
мукаммалгардонӣ, таҷрибаи давлатҳои пешқадам, давлатҳои исломӣ.  
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ИСЛАМСКОГО БАНКИНГА 
В СТРАНАХ МИРА 

 
В статье рассматривается зарубежный опыт совершенствования исламского 

банкинга в мировой финансовой системе и его внедрение в условиях экономики 
Республики Таджикистан. Автор разъяснил историю исламских финансов и специфику 
исламского банкинга на основе опыта ведущих стран. В целях создания здоровой среды 
банковской конкуренции, расширения сферы деятельности банков, привлечения капитала 
из исламских стран, диверсификации банковской системы страны в современных условиях 
этот метод банковского дела признается важным инструментом. В последней части, в 
результате анализа опыта исламского банкинга в ряде успешных стран, автор представил 
свои идеи по совершенствованию исламского банкинга в современных условиях экономики 
страны. Следует отметить, что в нестабильных условиях политической и экономической 
ситуации в мире вопрос совершенствования исламского банкинга в финансовой системе 
государств считается одним из самых актуальных. 

Ключевые слова: Исламский банк развития, Содружество Независимых 
Государств, Организация Исламская конференция, Всемирный банк, Национальный 
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The article discusses foreign experience in improving Islamic banking in the global financial 
system and its implementation in the conditions of the economy of the Republic of Tajikistan. The 
author explained the history of Islamic finance and the specifics of Islamic banking based on the 
experience of leading countries. In order to create a healthy banking competition environment, 
expand the scope of banks, attract capital from Islamic countries, diversify the country's banking 
system in modern conditions, this method of banking is recognized as an important tool. In the last 
part, as a result of analyzing the experience of Islamic banking in a number of successful countries, 
the author presented his ideas for improving Islamic banking in the current conditions of the 
country's economy. It should be noted that in the unstable conditions of the political and economic 
situation in the world, the issue of improving Islamic banking in the financial system of states is 
considered one of the most urgent. 

Key words: Islamic Development Bank, Commonwealth of Independent States, 
Organization of the Islamic Conference, World Bank, National Sharia Advisory Council, Islamic 
financial institutions, Islamic banking, Islamic financial system, Islamic economy, improvement, 
experience of leading countries, Islamic countries. 
 

Дар замони муосир бонкдории исломӣ яке аз бахши босуръати рушдёбандаи низоми 
молияи исломӣ дар ҷаҳон арзёбӣ гардида, дар пешрафти иқтисодиёт нақши муҳим дорад. 
Таъмини устувории иқтисодиёт бе ташаккули усулҳои нави бонкдорӣ бо хизматрасониҳои 
алтернативӣ имконият надорад, аз ин лиҳоз пешниҳоди маҳсулотҳои бонкии дастрас ва 
бехавф ба муштариён заминаи фаъолияти самарабахши низоми бонкӣ ба ҳисоб меравад. 
Яке аз вазифаҳои асосии низоми бонкӣ ин қонеъ намудани талаботи рӯзмарраи мизоҷон бо 
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маҳсулотҳои нави бонкдорӣ ба ҳисоб меравад, ки барои пешгирии хавфҳои иқтисодӣ ва 
хавфи муфлисшавӣ ба миён меояд. 

Таърихи пайдоиши иқтисоди исломӣ аз зуҳури дини Ислом сарчашма мегирад. 
Истилоҳи “иқтисоди исломӣ” бори нахуст соли 1947 мавриди истифода қарор гирифтааст, 
ки мақсади асосии он дарёфти роҳи нави ҳалли мушкилиҳои соҳаи молия мебошад. 
Нахустин бонкҳои исломӣ дар ҷаҳон беш аз 50 сол пеш дар кишварҳои Шарқи Наздик пайдо 
шуда буданд, аммо тадриҷан онҳо дар кишварҳои дигари ҷаҳон низ таъсис ёфтанд. Соли 
1963-ум аввалин бонки исломӣ “Mit Ghamr” аз рӯйи принсипу меъёрҳои шариатӣ дар Миср 
таъсис ёфтааст, ки дар он ҷо шумораи мусулмонон ҷойи аввалро дар ҷаҳон ишғол мекунад. 
Дар Миср айни замон бонкҳои исломӣ чандон рушд накардаанд, ки ин ба шумораи бонкҳои 
исломӣ таъсир мерасонанд, аз ин лиҳоз Ҳукумати ин кишвар бинобар афзудани 
ифродгароии исломӣ бештар ба рушди бонкҳои дунявии давлатӣ афзалият медиҳад. 
Инчунин, Миср дар фаъолияти Бонки Исломии Рушд, Маркази байналмилалии исломии 
молия ва ғайра фаъолона ширкат меварзад. Дар ибтидо аввалин бонкҳои навтаъсис ҳамчун 
хазинаҳои амонатии исломӣ ба тиҷорат ва саноат сармоягузорӣ мекарданд, ва фоидаро пас 
аз амалисозии бомуваффақияти лоиҳаҳо бо сармоягузорон тақсим менамуданд. Ба таври 
дигар, онҳо ҳамчун муассисаҳои амонатӣ ва сармоягузорӣ тибқи принсипҳои шариатӣ 
фаъолият менамуданд. Фаъолияти бонкдории исломӣ дар давлатҳои исломӣ ва давлатҳои 
дигари ғайриисломӣ бомуваффақ буда, ба тамоми низоми молияи исломӣ таъсири мусбат 
мерасонад. Дар ин замина, ба ақидаи олими рус А.Ж.Игошина солҳои 70-ум дар аксарияти 
давлатҳои исломӣ тағйиротҳои сиёсӣ ба амал омад, ки ба қонунигардонии муассисаҳои 
молиявии исломӣ ва пайдоиши мафҳуми “маблағгузории исломӣ” такон бахшиданд [4,с.76-
94]. Тибқи маълумоти расмӣ рушди солонаи бонкдории исломӣ дар иқтисоди ҷаҳон имрӯз 
ба ҳисоби миёна ҳамасола 17-18%-ро ташкил медиҳад, ки ин аз рушди низоми бонкии 
ҷаҳонӣ тақрибан 10 маротиба зиёд аст [7,с.5]. Бонки Ҷаҳонӣ дар ҳисоботи худ оид ба рушди 
низоми молияи исломӣ дар соли 2022-юм дарҷ менамояд, ки бозори молияи исломӣ яке аз 
бузургтарин қисмҳои иқтисоди исломӣ ба ҳисоб рафта, дороиҳои молияи исломӣ дар соли 
2021-ум қариб ба 4,0 трлн доллари ИМА баробар гардид. Дар маҷмуъ, бонкҳои исломӣ дар 
низоми молияи байналмилалӣ ба яке аз сохторҳои устувортарин мубаддал шудаанд, ки дар 
иқтисоди ҷаҳонӣ нисбатан хубтар тобоваранд. Аз ин ҷиҳат, бонкдории исломӣ метавонад 
дар низоми бозори молиявии ҷаҳонӣ босуръат рушд намояд. 

Муассисаҳои молиявии исломӣ аз ҳисоби афзоиши талабот ба хизматрасониҳои 
молиявии алтернативӣ дар ҷаҳон хеле паҳн шудаанд, ки тибқи индикатори рушди молияи 
исломӣ (IFDI) соли 2021-ум 1679 муассисаҳои молиявии исломӣ дар 136 давлати ҷаҳон 
фаъолият мекунанд [6,с.12-22]. Дар кишварҳои Араб бонкҳои миллии исломӣ ба монанди 
“Бонки исломии Дубай” соли 1975 дар АМА, “Бонкии исломии мисрии Файсал” соли 1977 
дар Миср, “Бонки исломии судонии Файсал” соли 1977 дар Судон ва “Бонки исломии 
Баҳрайн” соли  1979  дар Баҳрайн кушода шуд. Инчунин яке аз бузургтарин гурӯҳҳои 
бонкии исломӣ “Ал-Барака B.S.C.” дар Баҳрайн ҷойгир аст, ки дар 40 кишвар 200 бахши 
худро дорад. Дар ин кишварҳо солҳои охир таваҷҷуҳи бонкдории исломӣ дар бозори 
маҳсулоти молиявии исломӣ ба таври назаррас афзоиш ёфтааст (ниг. ба диаграммаи 1).  
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(бо млрд.доллари ИМА) 

 
Диаграммаи 1. Дороиҳои умумии бонкҳои исломии давлатҳои пешқадам дар низоми 

молияи исломӣ барои соли 2021 
Сарчашма: таҳия муаллиф аз сомонаи https://www.isdb.org/sites/default/files/media 

 
Аз рӯи диаграммаи 1 маълум мешавад, ки дар умум ҳиссаи дороиҳои бонкҳои исломии 

давлатҳои пешқадам дар таркиби дороиҳои умумии молияи исломӣ дар Ҷумҳурии Исломии 
Эрон 84,1%, Арабистони Саудӣ 67,6%, Малайзия 40,3%, АМА 76,2%, Кувайт 87,6%, 
Индонезия 34,5%, Баҳрайн 86,8%, Туркия 77,5% ва Бангладеш 96,6% ташкил медиҳад. 
Дороиҳои умумии низоми молияи исломӣ дар ҷаҳон соли 2021-ум ба 3 958 трлн. доллари 
ИМА баробар аст, ки бештари он дар таркиби дороиҳои Ҷумҳурии Исломии Эрон 31,2%, 
Арабистони Саудӣ 22,6%, Малайзия 16,4%, АМА 6,4%, Кувайт 3,9%, Индонезия 3,5%, 
Баҳрайн 2,7%, Туркия 1,8% ва Бангладеш 1,5% ҷойгир аст. Рейтинги давлатҳои Малайзия, 
Арабистони Саудӣ, Аморати Муттаҳидаи Араб (UAE), Индонезия ва Туркия аз рӯйи 
нишондиҳандаи ҷаҳонии иқтисоди исломӣ пешсаф мебошанд 

Дар охири асри ХХ бонкҳои бузурги исломӣ ба монанди Dubai Islamic Bank (АМА), 
Faisal Islamic bank of Egypt, Faisal Islamic Bank of Sudan, Abu Dhabi Islamic Bank (АМА), Al 
Rajhi Banking & Investment Corp (Арабистони Саудӣ, дар Малайзия бахшҳо дорад), Shamil 
Bank of Bahrain (Баҳрайн), Tabung Haji дар давлатҳои исломии Арабистони Саудӣ, АМА, 
Миср, Малайзия, Баҳрайн, Кувайт пайдо шуданд. Нахустин бонки исломӣ дар Малайзия 
барои рафтани ҳаҷ дар заминаи пасандозҳои мусулмонон таъсис ёфта, ба бузургтарин 
фонди исломии Tabung Haji табдил ёфтааст. Дар кишвари мазкур солҳои 1980-90-ум рушди 
босуръати бонкдории исломӣ мушоҳида шуд, ки дар ин давра соли 1983 бонки “Islam 
Malaysia Berhad” таъсис ёфтааст. Ба низоми бонкии исломии Малайзия якчанд навгониҳои 
муҳими бонкӣ, аз ҷумла ташкили бозори байнибонкии исломии пулӣ, ҷорӣ намудани шакли 
ҳисоботи меъёрӣ, ташкили шурои миллии машваратии шариатӣ ва ғ. пешниҳод карда 
шуданд [1,с.27]. Инчунин дар соли 2021 низоми бонкии исломии Малайзия барои 
иҷозатномаи бонки исломии рақамӣ 29 дархост қабул намудааст. Дар Ҷумҳурии Исломии 
Покистон ташаккули низоми бонкии исломӣ соли 1979 оғоз ёфтааст, ки назорати бонкҳои 
исломӣ аз ҷониби Шурои идеологияи исломӣ ва Суди федералии шариат иҷро карда 
мешавад. Суди федералии шариатии Ҷумҳурии Исломии Покистон ба Ҳукумат дастур 
додааст, ки то охири соли 2027 риборо барои пешрафти рушди низоми молияи исломӣ дар 
кишвар мамнуъ эълон намояд. Тафовут дар он аст, ки дар Ҷумҳурии Исломии Покистон дар 
ҳайати бонки марказӣ мақомоти иҷроияи шариат вуҷуд надорад. Бояд қайд намуд, ки 
мақомоти Ҷумҳурии Исломии Покистон моҳи январи соли 2022 такафули рақамиро 
“TakTech” қабул намуд. Дар давлати Ҷумҳурии Исломии Эрон ва Судон амсилаи бонкдорӣ 
комилан аз рӯи принсипҳои шариат амал мекунад. Дар Судон фаъолияти бонкро аз ҷониби 
худи мақомоти марказии иҷроияи шариат ва дар Ҷумҳурии Исломии Эрон аз ҷониби 12 
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узви Шурои ҳомиён назорат карда мешавад, ки нисфи онро президенти кишвар ва 
боқимондаро парлумон таъин мекунанд. Яке аз калонтарин бонкҳои исломӣ дар ҷаҳон 
“Kuwait Finance House” соли 1977 дар Кувайт таъсис ёфтааст, ва бахшҳои худро дар 
аксарияти кишварҳои ҷаҳон паҳн кардааст [8,с.53-58]. Дар ин замина паҳншавии бонкдории 
исломиро дар давлатҳои исломӣ ба таври мухтасар баррасӣ карда мешавад (нигаред ба 
ҷадвали 1). 

Ҷадвали 1. Дороиҳои умумии бахшҳои молияи исломии давлатҳои пешқадам дар 
соли 2021  

(бо млрд.доллари ИМА) 
Номгўи давлатҳо Бонкҳои 

исломӣ 
Сукук Фондҳои 

исломӣ 
Дигар 

муассиса 
ҳо 

Такафул Ҳамагӣ 
молияи 
исломӣ 

Эрон 1 039 18 103 45 30 1 235 
Араб. Саудӣ 606 194 52 25 18 896 
Малайзия 262 279 38 58 12 650 
АМА 192 49 0 6 3 252 
Кувайт 134 9 2 9 0 153 
Индонезия 48 84 3 0 3 139 
Баҳрайн 92 13 0 0 0 106 
Туркия 55 14 0 0 2 71 
Бангладеш 56 0 0 0 1 58 
Ҷамъ: 2 484 660 198 143 69 3 560 

Сарчашма: таҳия муаллиф дар асосии манбаи электронӣ https://www.statista.com  
 
Таҳлили маълумотҳои ҷадвали 1 нишон медиҳад, ки суръати рушди низоми молияи 

исломии ҷаҳон дар бахшҳои молияи исломии якқатор давлатҳои пешқадам таъмин шудааст, 
ки бештари онҳо ба бонкҳои исломӣ таалуқ доранд, ва дар 76 давлати ҷаҳон 566 бонкҳои 
исломӣ амал мекунанд. Сукук ҳамчун воситаи пешрафтаи бозори сармояи исломӣ, асосан 
аз тарафи бонкҳои марказӣ, ҳукуматҳо ва муассисаҳои бисёрҷониба дар 24 давлатҳои ҷаҳон 
ва 12 сохторҳои онҳо 4426 эмиссия карда шуд, ки қисми зиёд аз тарафи давлатҳои 
Арабистони Саудӣ, Индонезия ва Малайзия мебошад. Тибқи маълумотҳои оморӣ соли 
2021-ум дар 29 давлати ҷаҳон 1903 фондҳои исломӣ фаъолият карда, танҳо дар ҳамин сол 
223 фондҳои исломӣ кушода шуданд, ки аз он 115 фондҳои исломӣ ба Малайзия тааллуқ 
дорад. Дар айни замон 81%-и фондҳои исломии ҷаҳон ба Ҷумҳурии Исломии Эрон, 
Арабистони Саудӣ ва Малайзия рост меоянд. Дигар муассисаҳои молиявии исломӣ ин - 
ширкатҳои технологияи молиявӣ, сармоягузорӣ, лизинг ва маблағгузории хурд ба ҳисоб 
рафта, дар ҷаҳон 778 адад фаъолият мекунанд, ки аз онҳо 102 финтехҳои исломӣ мебошанд. 
Арабистони Саудӣ то соли 2025 ба нақша гирифтааст, ки аз 82 то 230 ширкатҳои финтехҳои 
исломӣ тақрибан се маротиба зиёд намоянд, ин ба рушди тамоми бахш таъсири мусбат 
мерасонад. Такафул (суғуртаи исломӣ) ҳамчун суғуртаи анъанавӣ роҳандозӣ шудааст, ки аз 
рӯйи маълумотҳои оморӣ дар 47 давлатҳои ҷаҳон 335 ширкатҳои такафул фаъолият 
менамоянд. Дар низоми молияи исломӣ такафул аз ҳама бахши хурдтарин ба ҳисоб рафта, 
новобаста аз ин, ширкатҳои такафул бо суғуртаи анъанавии минтақаҳо, ба монанди Халиҷи 
Форс, ки шаш кишварро дар бар мегирад: Арабистони Саудӣ, АМА, Уммон, Кувайт, Қатар 
ва Баҳрайн рақобати баландро доранд (нигаред ба ҷадвали 2). 
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Ҷадвали 2. Дороиҳои бахшҳои молияи исломии минтақаҳои пешқадам дар соли 2021  
(бо млрд.доллари ИМА) 

Номгўи 
давлатҳо 

Бонкҳои 
исломӣ 

Сукук Фондҳои 
исломӣ 

Дигар 
муассисаҳо 

Такафул Ҳамагӣ 
молияи 
исломӣ 

Халиҷи Форс 
(GCC)* 

1 188 297 56 52 24 1 617 

Давлатҳои 
MENA** 

1 100 20 103 47 30 1 300 

Осиёи Ҷануб 
ва Шарқ 

320 364 42 62 15 803 

Аврупо 64 16 25 6 2 113 
Осиёи Ҷануб 88 13 3 0,61 2 107 
Африқои 
Ҷанубӣ 

3 3 2 1 0 10 

Амрико 0,02 0 7 0,01 1 8 
Дигар Осиё 0,29 1 0,02 0,14 0,04 1 
Ҷамъ: 2 763 714 238 169 74 3 958 

*GCC - Шурои ҳамкорӣ бо Халиҷи Форс шаш кишварро дар бар мегирад: Арабистони Саудӣ, АМА, Уммон, 
Кувайт, Қатар ва Баҳрайн. 
**Давлатҳои MENA - Шарқи Наздик ва Африқои Шимолӣ 
Сарчашма: таҳия муаллиф дар асосии манбаи электронӣ https://www.statista.com  

 
Аз рӯйи таҳлили маълумотҳои ҷадвали 2 маълум мешавад, ки бонкҳои исломӣ яке аз 

бахшҳои тезрушдкунандаи соҳаи молияи исломӣ ба ҳисоб рафта, ҳиссаи он дар таркиби 
дороиҳои молияи исломӣ 70%-ро ташкил медиҳанд. Бахши дуввум сукук, ки ҳиссаи он дар 
таркиби дороиҳои молияи исломӣ ба 18% баробар мебошад. Дар соли 2021-ум ҳаҷми 
умумии барориши сукукҳои нав ба андозаи 9%-и солона афзоиш ёфта, ба 202,1 млрд. 
доллари ИМА баробар гардидааст. Ҳиссаи фондҳои исломӣ дар таркиби умумии дороиҳои 
молияи исломӣ 6%, дигар муассисаҳои молиявии исломӣ 4% ва такафул ҳамагӣ 2%-ро 
ташкил медиҳанд. Муассисаҳои молиявии исломӣ дар давлатҳои исломӣ бо дастгирии 
ҳукумат ва дар давлатҳои ғайриисломӣ пайдоиши ин муассисаҳо вобаста аз эҳтиёҷоти 
шумораи зиёди мусулмонон таъсис дода мешавад. Аз рӯйи маълумотҳои расмӣ дар ҷаҳон 
аз рӯи теъдод 2-2,4 миллиард нафар тақрибан чоряки аҳолии ҷаҳонро мусулмонон ташкил 
медиҳад. 

Имрӯз дар ҷаҳон барои мукаммалгардонии бонкдории исломӣ ташкилотҳои 
байналмилалии таъсисшудаи исломӣ мусоидат мекунанд, ки дар байни онҳо мавқеи 
асосиро Бонки Исломии Рушд ишғол намуда, моҳи октябри соли 1975 ба сифати созмони 
молиявии байниҳукуматии байни кишварҳо-иштирокчиёни Созмони Конфронси Исломӣ 
фаъолияти худро оғоз кардааст. Дар баробари ин, низ дигар ташкилотҳои байналмилалӣ 
таъсис дода шудаанд, ба монанди «AAOIFI”, «The Islamic Finance Service Board» (IFSB), 
«The International Islamic Financial Market», «Council for Islamic Banks and Financial 
Institutions» (CIBAFI), «Arbitration and Reconciliation Centre for Islamic Financial Institutions», 
ки рушди бонкдории исломиро дар асоси принсипҳои шариат амалӣ мекунанд [10,с.288-
305]. Илова бар ин, “Маркази байналмилалии идоракунии бозоргирӣ” дар самти рушди 
бозори дуюмдараҷаи коғазҳои қиматноки исломӣ ва таҳияи воситаҳои нави молиявӣ барои 
маблағгузории исломӣ ва “Агентии байналмилалии рейтингии исломӣ” дар самти рушди 
бозори молиявии исломӣ, таҳияи меъёрҳои байналмилалии бонкдории исломӣ ва 
раддабандии ташкилотҳои молиявии исломӣ” фаъолият мебарад.  

Ташкилотҳои бонкии исломӣ дар баробари давлатҳои исломӣ инчунин дар давлатҳои 
пешрафтаи ҷаҳон амал мекунанд. Соли 1978 дар Аврупо ва Люксембург аввалин бонки 
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исломӣ таъсис ёфтааст, ки имрӯз онро Хонаи Молиявии Исломӣ меноманд. Дар иқтисоди 
ИМА шумораи зиёди аҳолии мусулмонон дар минтақаҳои Чикаго, Калифорнияи Ҷанубӣ, 
Вирҷинияи Шимолӣ, Миннеаполис зиндагӣ мекунанд, аз ин лиҳоз бештари муассисаҳои 
молиявии исломӣ дар ин ҷо ҷойгир аст. Дар адабиёти иқтисодӣ қайд шудааст, ки “Байни 
муассисаҳои молиявие, ки хизматрасониҳои молиявии исломиро дар ИМА пешниҳод 
мекунанд, HSBC, Larina Finance House, инчунин University Bank in Ann Arbor, Michigan ва 
Devon Bank of Chicago-ро қайд кардан лозим аст” [2,с.15]. Бонки исломии Al-Baraka аввали 
солҳои 80-ум дар Британияи Кабир фаъолият мекард, ва бахшҳои калони худро дошт, ки 
дар байни кишварҳои пешрафта рушди бонкдории исломӣ мавқеи пешсафро ишғол 
менамуд, аммо дар солҳои 90-ум иҷозатномаи фаъолиятро бозхонда шуд ва он ба сифати 
ширкати сармоягузории исломӣ амал мекард. Бинобар ин, Ҳукумати Британияи Кабир дар 
ҳазорсолаи нав муносибати худро ба рушди минбаъдаи бонки исломӣ беҳтар кард. Қобили 
қайд аст, ки шумораи аҳолии мусулмонтабори Бритониёи Кабир тахминан 3 миллион 
нафарро ташкил медиҳад, ва аз солҳои 2004 – 2008 тибқи меъёрҳои шариатӣ 22 бонки 
исломӣ таъсис ёфта, ки аз он 5 бонк комилан исломӣ ба ҳисоб меравад, ва дороиҳояшон 
даҳҳо миллиард долларро ташкил медиҳанд. Пайдоиши бонкҳои исломии Бритониё - HSBC 
Amanah, Islamic Bank of UK ва бонкҳои дигар ба шарофати инфрасохтори инкишофёфтаи 
молиявӣ ва инчунин фароҳам овардани заминаи зарурии меъёрӣ-ҳуқуқӣ ва андозӣ 
имконпазир гардид [5,с.23-44]. Ҳамзамон дар Фаронса, Олмон, Дания, Австрия, Канада ва 
кишварҳои дигари Ғарб аксарияти бонкҳои байналмилалӣ, инчунин бонкҳои миллӣ бо 
ҳадафи густариши фаъолияти худ бахши исломиро ифтитоҳ мекунанд, ки дар он маҳсулот 
ва хизматрасониҳои бонкдории исломӣ пешниҳод карда мешаванд. Инчунин Бонки 
Австралия моҳи июли соли 2022 соҳиби иҷозатнома барои фаъолияти аввалин бонки 
исломии рақамӣ гардид. Дар замони муосир марҳилаҳои рушди бонкдории исломӣ дар 
низоми молияи исломӣ на танҳо давлатҳои исломӣ, балки давлатҳои ғайриисломӣ низ 
афзоиш ёфтаанд, ки ин боиси дастгирии бонкҳои исломии давлатҳои ғайриисломӣ мегардад 
(нигаред ба диаграммаи 2). 

 
(бо млрд.доллари ИМА) 

Диаграммаи 2. Дороиҳои умумии бонкҳои исломии минтақаҳои пешқадам дар 
низоми молияи исломии ҷаҳон барои соли 2021 

Сарчашма: таҳия муаллиф аз сомонаи https://www.isdb.org/sites/default/files/media 
 
Аз рӯи маълумотҳои диаграммаи 2 мушоҳида карда мешавад, ки дар байни минтақаҳо 

ҳиссаи дороиҳои низоми молияи исломӣ дар Халиҷи Форс (GCC) 41%, Давлатҳои MENA 
32,8%, Осиёи Ҷанубу Шарқ 20,3%, Аврупо 2,9%, Осиёи Ҷанубӣ 2,7%, Африқои Ҷанубӣ 
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0,3% ва Амрико 0,2% ташкил медиҳанд. Дороиҳои бонкҳои исломии минтақаҳо дар таркиби 
дороиҳои умумии молияи исломӣ дар Халиҷи Форс 73,5%, Давлатҳои MENA 84,6%, Осиёи 
Ҷанубу Шарқ 39,9%, Аврупо 56,6%, Осиёи Ҷанубӣ 82,5%, Африқои Ҷанубӣ 30,0%, Амрико 
0,2% ва Дигар Осиё 19,5% баробар мебошад.  

Дар кишварҳои Иттиҳоди Давлатҳои Мустақил бонкдории исломӣ ҳанӯз рушди 
қобили қабулро аз сабабҳои зиёд ба даст наовардааст, аз ҷумла: пурра огоҳ набудани 
фаъолияти бонкдории исломӣ аз тарафи мақомоти ҳокимияти давлатӣ ва аҳолӣ, мутобиқ 
набудани принсипҳои бонкдории исломӣ ба талаботҳои қонунгузории миллӣ, сатҳи пасти 
дониши динии аксарияти аҳолӣ, мавҷуд набудани санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқии 
танзимкунандаи фаъолияти ташкилотҳои молиявии исломӣ, норасогии кормандони 
соҳибтахассус. Новобаста аз ин, аксари кишварҳои Иттиҳоди Давлатҳои Мустақил, яъне 
Ҷумҳуриҳои Қирғизистон, Озарбойҷон, Қазоқистон, Ӯзбекистон, Туркманистон ва 
Тоҷикистон аъзои Бонки Исломии Рушд мебошанд. Байни кишварҳои Иттиҳоди Давлатҳои 
Мустақил  бори аввал дар Озарбойҷон соли 1989 ташкилоти қарзии “Кавсар Бонк” таъсис 
дода шуд, ки тибқи меъёрҳои шариат амал мекунад ва аз соли 2003 бонки мазкур узви 
Иттиҳоди Бонкҳои исломӣ гардид. Бонки Исломии Рушд бо Қазоқистон, Ӯзбекистон, 
Қирғизистон ва Тоҷикистон муносибатҳои хуб доранд, шаклҳои гуногуни созишномаҳои 
қарзӣ ва маблағгузории калон дар шакли хатҳои қарзӣ амалӣ карда мешавад [9,с.65-86]. Дар 
вилояти Хатлони Ҷумҳурии Тоҷикистон соли 2019 Бонки Исломии Рушд ду лоиҳаи 
иҷтимоиро татбиқ намуд, ки тибқи ин созишномаҳо 80,3 миллион доллари ИМА, аз ҷумла 
53,5 миллион доллари ИМА барои беҳтар намудани идоракунии об ва 26,87 миллион 
доллари ИМА ба лоиҳаи беҳтар намудани саломатии модар, навзодон ва кӯдакон ҷудо 
кардааст. Тайи солҳои охир дар баробари фаъолияти мазкур дар кишварҳои Иттиҳоди 
Давлатҳои Мустақил хати қарзӣ тадриҷан барои маблағгузории субъектҳои соҳибкорӣ дар 
саноат ва кишоварзӣ равона шудааст. Солҳои охир бештари давлатҳо ба доираи маҳсулот 
ва хизматрасониҳои бонкӣ дар асоси меъёрҳои шариатӣ таваҷҷуҳи зиёд дода мешавад, аз 
ин рӯ қадамҳои аввалинро дар самти ташкили муассисаҳои бонкдории исломӣ гузошта 
шуданд. Дар баъзе давлатҳои Иттиҳоди Давлатҳои Мустақил ҷанбаҳои ҳуқуқии ташаккули 
бонкдории исломӣ таҳия шуданд, аз он ҷумла дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бо мақсади 
ташаккули заминаи меъёрӣ Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи фаъолияти бонкии 
исломӣ» таҳти №1108 санаи 26 июли соли 2014 қабул гардид. Баъдан Дастурамал “Дар 
бораи амалиёте, ки тибқи принсипҳои исломии маблағгузорӣ дар ташкилотҳои қарзии 
исломӣ амалӣ мешавад” таҳия ва бо Қарори Раёсати Бонки миллии Тоҷикистон таҳти № 67 
аз санаи 2 июни соли 2017 тасдиқ шуд. Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Бонки милии 
Тоҷикистон барои пешрафт ва татбиқи модели бонкдории исломӣ дар кишвар як қатор 
ташаббусҳои қонунӣ амалӣ намуда истодааст, ки имрӯз 17 санадҳои меъёрию ҳуқуқии 
танзимкунандаи фаъолияти ташкилотҳои қарзии исломӣ таҳия ва қабул гардиданд. 

Дар “Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030” 
ба масъалаи захираҳои молиявӣ ва маблағгузории низоми бонкӣ ба бахши воқеии 
иқтисодиёт, инчунин,  татбиқ ва рушди бонкдории исломӣ дар ҷумҳурӣ пешбинӣ шудааст. 
Ғайр аз ин, дар изҳороти Форуми соҳибкорон, ки 15 октябри соли 2018 дар шаҳри Душанбе 
баргузор гардид, ҷиҳати татбиқ ва вусъат бахшидани фаъолияти бонкҳои исломӣ, 
мушкилотҳои дар ин самт ҷойдошта қарорҳои зерин қабул карда шуданд:    

 Татбиқи бонкдории исломӣ барои васеъ намудани дастрасии аҳолӣ, аз ҷумла 
соҳибкорон ба хизматрасониҳои нави молиявӣ ва ҷалби сармояи хориҷӣ; 

 Татбиқи сиёсати пулию қарзии Бонки миллии Тоҷикистон бо назардошти дастрасии 
бонкдории исломӣ тавассути фишангҳои монетарӣ; 

 Таҷдиди назар намудани Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон бо назардошти 
фароҳам овардани шароити баробар барои бонкҳои анъанавӣ ва бонкҳои исломӣ.  
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Таҷрибаи аксарияти давлатҳои пешқадам нишон дод, ки низоми бонкии исломӣ ба 
рушди иқтисодиёт таъсири хуб расонида истодааст. Ба далели ноустувории хоси низоми 
бонкии анъанавӣ, талабот ба бонкдории исломӣ афзоиш ёфтааст. Яке аз омилҳои боло 
рафтани нуфузу эътибори байналхалқии бонкдории исломӣ дар он аст, ки аксари 
субъектҳои иқтисодӣ аз хизматрасониҳои бонкҳои анъанавӣ маҳрум мебошанд ва 
хоҳишманданд аз консепсияи фоизи қарз даст кашидан ба консепсияи маблағгузорӣ, 
сармоягузорӣ, шарикӣ, масъулияти иҷтимоӣ яъне тақсими суду зиён ва хавфҳо байни бонк 
ва муштариён гузаранд. Фаъолияти бонкдории исломӣ барои таъмини устувории молиявии 
низоми бонкӣ ва рушду пешрафти бахши воқеъии иқтисодиёт нигаронда шудааст [3,с.164]. 
Бонкҳои исломӣ дар иқтисодиёт ҳамон вазифаҳои бонкҳои анъанавиро анҷом медиҳанд ва 
мақсади асосияшон бо риояи принсипи меъёрҳои шаръӣ ба даст овардани фоида мебошад. 
Ягона омиле, ки бонкҳои исломиро аз бонкҳои анъанавӣ фарқ мекунонад ин дар амалиётҳои 
онҳо набудани «рибо» - фоизе, ки Ислом манъ кардааст, ифода меёбад. Аксарияти олимон 
пешгӯӣ карданд, ки пайдоиши бонкҳои исломӣ дар оянда бо рушди тамаддуни инсонӣ 
самаранокии худро нишон диҳанд.  Бонкҳои исломӣ исбот намуданд, ки ба принсипҳои 
адолат, ростқавлӣ, шаффофият ва ғайра мувофиқат мекунанд, ки боиси тағйирёбии 
муносибат нисбати бонкҳои маъмулӣ гардид.  

   Ташаккули бонкдории исломӣ аз рӯйи таҷрибаи давлатҳои пешрафта ва рӯ ба 
тараққӣ аз се марҳила иборат мебошад. Марҳилаи аввал ин ворид намудани баъзе 
маҳсулотҳо ва хизматрасониҳои бонкии исломӣ дар асоси равзанаҳои бонки исломӣ, 
марҳилаи дуввум пайдоиши бонкҳои комилҳуқуқи исломӣ ва марҳилаи сеюм ташаккули 
ташкилотҳои молиявии ғайрибонкии исломӣ мебошад [2,с.288]. Қобили қайд аст, рушди 
бонкдории исломӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун як кишвари узви Бонки Исломии 
Рушд якбора, бидуни марҳилаи якум, аз марҳилаи дуввум оғоз ёфт. Таъсиси аввалин бонки 
универсалии исломии ҶСК “Тавҳидбонк” дар низоми бонкии кишвар ҳамчун падидаи нав 
ба ҳисоб меравад. Бонки мазкур 17 сентябри соли 2019-ум соҳиби аввалин иҷозатномаи 
Бонки миллии Тоҷикистон барои амалигардонии фаъолияти бонкии исломӣ гардид. Дар 
айни замон ҶСК “Тавҳидбонк” дорои 5 филиал ва 58 маркази хизматрасонии бонкӣ дар 
минтақаҳои кишвар мебошад. ҶСК “Тавҳидбонк” ҳамчун аввалин бонки исломии 
инноватсионӣ раванди фаъолияти худро тибқи принсипҳои шариатӣ роҳандозӣ гардонида, 
бо доираи васеи маҳсулотҳои худ ба табақаҳои гуногуни аҳолӣ хизматрасониҳои молиявии 
одилона пешниҳод менамоянд. Бонки мазкур аз ҷиҳати ҳолати молиявӣ устувор буда, дар 
бозори хизматрасониҳои низоми бонкӣ фаъолияти худро муътадил ба роҳ монда, натиҷаҳои 
назарраси молиявиро ноил гардидааст (нигаред ба диаграммаи 3). 

 
(бо млн. сомонӣ) 

Диаграммаи 3. Нишондиҳандаҳои молиявии ҶСК "Тавҳидбонк" барои семоҳаи 
аввали соли 2020 то семоҳаи аввали соли 2023  

Сарчашма: таҳия муаллиф аз сомонаи https://nbt.tj/tj/banking_system/nishondihandaho/ 
 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 206 - 

 

 Таҳлили нишондиҳандаҳои молиявии ҶСК "Тавҳидбонк" дар диаграммаи 3 нишон 
медиҳад, ки дар семоҳаи аввали соли 2020-ум дороиҳои бонк 141,25 млн. сомониро ташкил 
дода, пас ин нишондиҳанда дар ҳамин давраи соли 2023-ум ба  237,94 млн. сомонӣ 
расидааст, ки дар давоми давра ба андозаи 1,7 маротиба афзоиш ёфтааст. Ҳаҷми 
маблағгузориҳо низ дар давраи таҳлилӣ ба 89,41 млн. сомонӣ боло рафта, ба андозаи 33,5 
маротиба афзоиш ёфтааст, ки ин нишондиҳанда барои бонке, ки дар бозори 
хизматрасониҳои бонкии мамлакат нав ворид гардидааст, хуб арзёбӣ мегардад. Дар ҳамин 
давра амонатҳои ҷалбкардашуда ба 96,19 млн. сомонӣ баробар гардид, ки ба андозаи 2 
маротиба афзоиш ёфт.  Сармояи ҶСК “Тавҳидбонк” бо суръати баланд рушд карда, соли 
2023-ум 117,81 млн. сомониро ташкил додааст, ки нисбати соли 2020-ум 31,52 млн. сомонӣ 
зиёд гардидааст. Инчунин бонк ҳамасола фаъолияти молиявии худро бо дарёфти фоида 
ҷамъбаст намуда, захираҳои он аз ҳисоби фоидаи солҳои гузашта ба маблағи 31,8 млн. 
сомонӣ расид, ки ба андозаи 1,6 маротиба афзудааст. Натиҷаҳои бадастовардаи бонк дар 
давоми солҳои 2020 - 2023 устувору боварибахш буда, бо маҳсулоту хизматрасониҳои нав 
фаъолияти самараноки худро таъмин намуда истодааст. Имрӯз ҶСК “Тавҳидбонк” ба яке аз 
бонкҳои муваффақу комёбии исломӣ табдил ёфтааст, ки барои ташкили ҷойҳои нави корӣ 
ва баланд бардоштани сатҳи иҷтимоии аҳолӣ, рушду нумуи иқтисоди миллӣ саҳми арзандаи 
худро гузошта истодааст.  

Дар маҷмӯъ, ташкили бонкдории исломӣ имконияти ҷалб, дарёфт ва дастрасӣ ба 
маблағҳои дарозмуддату арзон аз бозори сармояи мамолики Араб ва ташкилотҳои 
молиявии ҷаҳонии исломӣ дорад, ки ин ба дурнамои рушди иқтисодиёти миллӣ  шароит 
фароҳам  меорад. Аз рӯйи таҷрибаи бонкдории исломии давлатҳои пешқадам маълум 
мешавад, ки дар ҳолати ба роҳ мондани усули бонкдории исломӣ аксарияти мушкилиҳои 
низоми молиявию иқтисодӣ аз қабили такрорёбӣ ва фосилаи тез-тез бавуқӯъоии бӯҳронҳои 
молиявию иқтисодӣ, нобаробарии молиявӣ ва номутаносибии тақсимоти дороиҳои моддию 
иқтисодӣ,  номутаносибии ҳаҷми пул дар муомилот аз байн хоҳанд рафт. Инчунин 
мутахассисони соҳаи молияи исломӣ исбот намуданд, бонкҳои исломӣ ҳамагуна равандҳои 
таваррумиро пешгирӣ менамояд, ки чунки маблағгузорӣ дар фаъолияти онҳо бо 
принсипҳои шаръӣ ва бо дороиҳои воқеӣ асос ёфтааст. Ҳамчунин бонкдории исломии ҳар 
як давлати алоҳида дар ҳамон ҳолат муваффақ гашта метавонад, ки агар дар он заминаҳои 
қонунӣ ва имконияти шаклҳои гуногуни амалиёт ва хизматрасониҳои бонкӣ мавҷуд бошад. 
Бинобар он барои пешрафти рушди низоми бонкии исломӣ дастгирии бевоситаи 
мақомотҳои давлатӣ ва фароҳам овардани шароит бо назардошти такмили заминаҳои 
ҳуқуқӣ, таҳияи механизмҳои самараноки танзиму назорат, тақвият додани 
хизматрасониҳои фосилавӣ, истифодаи дастовардҳои илмӣ-техникӣ ва назорати 
корпаративӣ тадбирҳои муҳим ба ҳисоб мераванд. Дар баробари ин, новобаста дар шароити 
маҳдуд будани имконияти ба роҳ мондани усули бонкдории исломӣ аз ҷиҳати мушкилоти 
меъёрию ҳуқуқӣ, номуайянии реҷаи андозбандӣ ва норасоии мутахассисони соҳа 
бонкдории исломӣ дар доираи низоми бонкии мамлакат ояндаи хуб дорад. 
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УДК 338.24 
 

Турсунов Х.М. 
 

ТАКМИЛИ МЕХАНИЗМИ ИДОРАКУНИИ ИҚТИДОРИ КАДРИИ  
НИЗОМИ ГУМРУК 

 
Дар мақола механизми идоракунии иқтидори кадрии низоми гумрук ва  такмили ин 

низом мавриди омӯзиш қарор гирифтааст. Пеш аз ҳама ба мафҳуми «иқтидори кадрӣ», ки 
дар худ тавсифоти комплексии инсони қобилияти зеҳнӣ ва истеҳсолидоштаро дар бар 
мегирад, муайянӣ дода шудааст.  Сипас,  масаълаҳои арзёбии амиқ ва таҳлили миқдорию 
сифатии иқтидори кадрӣ, ки дар мавриди коркарди сиёсати кадрӣ ба назар гирифта 
мешавад, мавриди таҳқиқ қарор гирифтааст.  Ҳамзамон доир ба равандҳои омодагӣ, аз нав 
омодакунӣ ва баланд бардоштани тахассуси кормандони низоми гумрук таваҷӯҳ зоҳир 
карда шуда, вобаста ба он  системаи амал оид ба самтҳо ва марҳилаҳои муҳими ин фаъолият  
пешниҳод карда шудааст. 

Калидвожаҳо: сармояи инсонӣ, низоми гумрук, иқтидори қадрӣ, арзёёбии 
миқдориву сифатии иқтидори қадрӣ, идоракунии иқтидори қадрӣ, таъминотти кадрӣ. 

 
Турсунов Х.М. 

 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЕ КАДРОВОГО 

ПОТЕНЦИАЛА ТАМОЖЕННОЙ СИСТЕМЫ 
 

В статье исследуется механизм управления кадрового потенциала, а также  путы 
совершенствование данной системы. Прежде всего, обращается внимание на внесение 
уточнение в понятие “кадрового потенциала”, который охвативает в себе комплекс качества 
человека, имеющие краетивной и производительный способности. Далее исследуется 
проблемы детальной  оценки и количственного и качественного анализа кадрового 
потенциала, результат котрого используется в процсссе разработки кадровой политики. 
Кроме того рассматривается  вопросы  переобучение и повышение квалификации 
работникв таможенной системы, обоснован предложение по разработки системы мер по 
направлениям и этапам организации профессиональное образование. 

Ключевые слова: человеческий капитал, таможенная система, кадровый потенциал, 
количественная и качественная оценка кадравого потенциала, управление кадравого 
потенциала, кадровое обеспечение. 
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Tursunov Kh.M. 
 

IMPROVEMENT OF THE MECHANISM OF MANAGEMENT OF THE HUMAN 
POTENTIAL OF THE CUSTOMS SYSTEM 

 
The article explores the mechanism for managing human resources, as well as ways to 

improve this system. First of all, attention is drawn to the clarification of the concept of “personnel 
potential”, which encompasses a complex of human qualities that have creative and productive 
abilities. Further, the problems of a detailed assessment and quantitative and qualitative analysis 
of personnel potential are investigated, the result of which is used in the process of developing 
personnel policy. In addition, the issues of retraining and advanced training of employees in the 
customs system are considered, a proposal is substantiated for developing a system of measures 
in the areas and stages of organizing vocational education. 

 Key words: human capital, customs system, human resources, quantitative and qualitative 
assessment of human resources, management of human resources, staffing. 
 

Дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 
таъкид шудааст, ки “Рушди сармояи инсонӣ дар кишвар ҳадаф ва барномаи фаъолияти 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад. Он дар байни омилҳои дарозмуҳлати рушди 
минбаъдаи иқтисодиёт ҷойи аввалро (дар муқоиса бо захираҳои табиӣ, сармояи воқеӣ ва 
молиявӣ) ишғол мекунад” [6]. Бинобар ин, дар марҳалаи рушди нави мамлакат, вақте ки 
нақш ва аҳамияти неруи инсонӣ дар рушди иҷтимоӣ-иқтисодии ҷомеа баланд мегардад, 
зарурати ташаккули низоми нави идоракунии иқтисодиёти ба истифодаи самараноки неруи 
инсонӣ ва иқтидори кадрӣ асосёфта пайдо мешавад. Бо дарназардошти ин дар низоми 
идоракунии системаи иқтисодӣ, аз ҷумла дар низоми гумрук низ масъалаҳои такмили 
идоракунии иқтидори кадрии барои иҷрои самараноки вазифаҳои низоми гумрук 
мусоидаткунанда мақоми калидиро ишғол мекунанд.  

 Мафҳуми «иқтидори кадрӣ» дар худ тавсифоти комплексии инсони қобилияти 
зеҳнӣ ва истеҳсолидоштаро дар бар мегирад. Дар ин мафҳум қобилиятҳои мазкури инсон 
на танҳо аз мавқеи «мавҷудияти» воқеии онҳо баррасӣ мегарданд, балки инчунин дар худ 
шароити марбутаи ташаккул ва инкишофи онҳоро таҷассум мекунад. Ҳамин тавр, мафҳуми 
«иқтидори кадрӣ» бисёрнақшавӣ буда, ҷанбаҳои шахсии ҳаракати унсурҳои дохилии онро 
инъикос менамояд [5].  

Умуман, дар соҳаи муносибатҳои фаъолияти иқтисодии берунӣ ва зимнан дар 
низоми гумрук ва инчунин мақомоти андоз ва ҳифзи ҳуқуқ пеш аз ҳама омилҳои шахсиятӣ 
нақши нисбатан муҳим доранд. Бинобар ин, нисбат ба омодагии доимии касбӣ ва 
тахассусии кадрҳои сохторҳои низоми гумрук, ташкили интихоб ва ҷобаҷогузории кадрҳо 
ва инчунин баланд бардоштани сатҳи дониши мутахассисон бо мақсади такмили қобилияти 
онҳо дар ҳаллу фасли фаврии вазифаҳои ҷорӣ ва ояндаи рушди хадамоти гумруки мамлакат 
ҳамеша талабот вуҷуд дорад.  

Ҳайати кадрии Хадамоти гумруки назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
шароити мушкили геополитикӣ ва иқтисодии мамлакат пурра карда шуд. Бинобар ин, дар 
давраҳои аввали ташаккули низоми гумруки ҷумҳурӣ омилҳои он замона нақши муҳим 
надоштанд. Қисми зиёди кормандон дар соҳаи фаъолияти гумрукӣ ихтисос ё таҳсилоти 
махсус ва таҷрибаи хизмат дар хадамоти гумрукро надоштанд, вале дар раванди пешбурди 
фаъолият дар низоми гумрук ва фаъолияти истеҳсолӣ малакаҳои касбӣ пайдо намуданд. Ба 
андешаи мо, омили муҳим он мебошад, ки ҳайати кормандони низоми гумруки ҷумҳурӣ 
бевосита дар низоми гумрук ва бо иштирокчиёни муносибатҳои иқтисодии берунӣ кору 
фаъолият намуда, дар ин соҳа таҷрибаи байналмилалӣ гирифтаанд ва кӯшиш намудаанд 
онро бидуни назардошти анъанаҳои миллӣ ва хусусиятҳои иҷтимоӣ-иқтисодии рушди 
ҷумҳурӣ дар фаъолияти худ истифода намоянд, ки ин албатта на ҳамеша натиҷаҳои мусбат 
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медиҳад. Бинобар ин, имрӯзҳо сатҳи касбӣ-тахассусии кадрҳои низоми гумрук бояд ба 
талаботи баланде, ки аз тарафи Ҳукумати ҷумҳурӣ ва созмонҳои байналмилалӣ нисбат ба 
низоми гумруки ҷуиҳурӣ пешниҳод мегарданд, мутобиқ бошад.  

Дар ҷумҳурӣ ислоҳоти иқтисодии дар самти гузариш ба марҳилаи нави рушд ба 
амалоянда, саноатикунонии босуръати мамлакат ва мутаносибан такмили механизми 
хоҷагӣ боиси пайдоиши соҳаҳои нави дониш ва мутахассисони ихтисосманд, аз ҷумла дар 
соҳаи хадамоти гумрук мегарданд. То соли 1995 омода кардани кадрҳои таҳсилоти олидори 
соҳаи низоми гумрук дар ҷумҳурӣ вуҷуд надошт ва танҳо шурӯъ аз соли 1995 дар 
муассисаҳои олии касбии алоҳидаи соҳаи иқтисодиёт ин мушкилӣ бартараф карда шуд. 
Имрӯзҳо дар заминаи таҳсилоти олӣ қабул ба ихтисоси нав – кори гумрук вуҷуд дорад ва 
дар факултаҳои ихтисосҳои ҳуқуқшиносӣ ва иқтисодӣ барои низоми гумрук кадрҳои 
таҳсилоти олидор омода мекунанд. 

Такмили системаи идоракунии низоми гумрукро бидуни баҳогузории амиқ ва 
таҳлили иқтидори кадрии он ва коркарди сиёсати кадрӣ баррасӣ намудан ғайриимкон аст. 
Ба андешаи мо, таҳлил ва баҳогузории иқтидори кадрии низоми гумрук бояд баҳои миқдорӣ 
ва сифатии кадрҳо, мутобиқати онҳо ва инчунин чораҳои истифодаи самараноки иқтидори 
кадриро пешбинӣ намояд ва ҳамин тавр (дар асоси он) интихоби усули самараноки 
идоракунии низоми гумрук таъмин карда шавад. Ислоҳоте, ки соли 2019 дар Хадамоти 
гумруки назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон оғоз гардид ба ҳамин мақсадҳо равона 
шудааст. Такмили шаклҳо ва методҳои идоракунии низоми гумрук яке аз вазифаҳои асосии 
ислоҳоти минбаъдаро ташкил медиҳад.  

Низоми гумрук шохаи мунтазам рушдкунандаи соҳаи идоракунӣ мебошад ва 
фаъолияти он баробари рушди бахши иқтисоди берунии иқтисодиёт васеъ мегардад. Дар 
соли 2010 дар низоми гумрук ҳамагӣ 1000 нафар кор мекарданд, соли 2019 миқдори онҳо 
аллакай ба 1100 нафар расид, дар давраи таҳлилшаванда шумораи кормандони низоми 
гумрук 1,1 маротиба зиёд гардид. 

Ҷанбаи сифатии иқтидори кадриро метавон дар асоси таҳқиқи алоқаи 
байниҳамдигарӣ ва вобастагии байниҳамдигарии байни сатҳҳои таҳсилотӣ ва касбӣ, 
таҳлили сохтори синну солии кормандон, собиқаи корӣ ва инчунин муайянсозии таносуби 
байни ҳайати кормандони идоракунӣ ва сарҳаддии низоми гумрук муайян кард. Дар асоси 
ин нишондиҳандаҳои сифатӣ дар ниҳояти кор комёбиҳо ва самаранокии фаъолияти низоми 
гумрукро баҳогузорӣ кардан мумкин аст. Дар ин ҷанба нуқтаи назари олимони алоҳидаро 
ҳамрайъӣ намудан мумкин аст, ки сохтори таҳсилотиро чун низоме баррасӣ менамоянд, ки 
дар асоси меъёрҳои расмӣ (шаҳодатнома, диплом ва ғайраҳо) сатҳи дониши кормандон ва 
маҳорати махсуси касбии онҳоро шарҳ медиҳанд [1].  Дар ҳақиқат, омилҳои асосие, ки ба 
ҳайати касбии кадрҳо таъсир мерасонанд инҳо сатҳи таҳсилоти кормандон ва ихтисоси дар 
натиҷаи шаклҳои гуногуни таҳсил ва фаъолияти амалӣ ба дастовардаи онҳо мебошанд. Ин 
яке аз ҳалқаҳои муҳимме мебошад, ки сохтори касбӣ ва ихтисосии иқтидори кадрии низоми 
гумрукро бо ҳам алоқаманд мегардонад.  

 Яке аз нишондиҳандаҳое, ки сатҳи тахассуси кормандони низоми гумрукро инъикос 
мекунад ин ҳиссаи шумораи кормандони дорои таҳсилоти касбӣ (олӣ ва миёнаи махсус) 
дар шумораи умумии кормандон мебошад. 

Сохтори тахассусии иқтидори кадрии низоми гумрук нишон медиҳад, ки пешравӣ ё 
тамоюли тағйирёбии ҳиссаи кормандони дорои таҳсилоти касбӣ, пеш аз ҳама кормандони 
таҳсилоти олидор зиёд шуда истодааст.  
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Чадвали 1  
Шумораи кормандони мақомоти гумрук 

Нишондиҳандаҳо 2010 2015 2019 
Ҳамагӣ кормандон 1000 1040 1100 
аз онҳо дар %  
а) таҳсилоти олӣ 83,6 88,2 92,3 
Аз ҷумла:  
иқтисодӣ 51,2 55,2 52,4 
ҳуқуқшиносӣ 32,4 33,0 40,0 
Миёнаи махсус 16,4 11,8 7,7 

Манбаъ. Хисоботи хадамоти гумруки назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикиситон дар солҳои 
2010-2020 [7] 

Чуноне, ки аз ҷадвали 1 бармеод дар давраи солҳои 2010-2019 шумораи кормандони 
таҳсилоти олидор аз 605,0 то 1015,3 нафар ё ба миқдори 67 % зиёд шуда, дорандагони 
таҳсилоти миёнаи касбӣ аз 119 то 84 нафар 28,8% кам шудаанд. Чунин тамоюл аз он 
шаҳодат медиҳад, ки нишондиҳандаҳои сифатии сохтори тахассусии иқтидори кадрии 
низоми гумрук дар ҳоли инкишофёбӣ қарор дорад. Ин тамоюли мусбат дар оянда низ нигоҳ 
дошта мешавад, чунки ҳайати кормандони ташкилотҳои низоми гумрук бо миқдори зиёди 
асноди меъёрии танзимкунандаи фаъолияти гумрук сарукор доранд. Тавре аз таҷрибаи 
ҷаҳонӣ мушоҳида мегардад, ҳайати кормандони низоми гумрукро лозим меояд, ки бо 
чандин асноди ҳуқуқии оддӣ, вале калонҳаҷм сару кор дошта бошанд, ки қоидаҳои Созмони 
умумиҷаҳонии гумрук, Созмони умумиҷаҳонии савдо, Созишномаи генералӣ оид ба 
тарофаҳо ва савдо ва ҳамчунин Созишномаи генералӣ оид ба савдои хизматрасониҳоро дар 
бар мегиранд. 

Ин гувоҳи он аст, ки низоми гумрук дар навбати аввал вазифаҳои хосияти иқтисодӣ 
ва ҳуқуқидоштаро ҳаллу фасл менамояд. Зимнан, бояд он шумораи кормандони низоми 
гумрукро таҳлил кард, ки онҳо таҳсилоти олии риштаи иқтисодӣ ва ҳуқуқшиносӣ доранд. 
Ҳиссаи онҳо дар шумораи умумии кормандони низоми гумрук соли 2019 92,3%-ро ташкил 
дод, ки ин шумора соли 2010 83,6 %-ро ташкил дод. Ин рақамҳо аз он далолат медиҳанд, 
ки сохтори низоми гумруки ҷумҳурӣ асосан бо мутахассисони дорои таҳсилоти олии касбӣ 
пурра карда шудааст ва ин тамоюл инчунин бо он алоқаманд аст, ки пас аз соли 2010 дар 
ҷумҳурӣ афзоиши пуррашавии кадрҳо ва омода намудани мутахассисони соҳаи низоми 
гумрук ҷараён дорад. 

 Дар шароити фаъолияти устувори низоми гумруки ҷумҳурӣ, рушди равандҳои 
инноватсионӣ, пеш аз ҳама, дигаргуншавии рақамии фаъолияти гумрук, ки зиёдшавии 
шумораи кормандонро пешбинӣ намекунад, бояд ба ҷойивазкунии кадрҳо ва ҷалби 
мутахассисони баландихтисос диққати ҷиддӣ дода шавад. Дар низоми гумрук инчунин 
ҳавасмандӣ ба кадрҳои соҳибкасбе, ки ҳамзамон дорои ҳам ихтисоси иқтисодӣ ва ҳам 
ихтисоси ҳуқуқшиносӣ мебошанд, яъне мутахассиси дорои касби иқтисодчӣ-ҳуқуқшинос 
зиёд аст. Зеро онҳо метавонанд вазифаи гумрукро дар сатҳи нисбатан баланди самаранокӣ 
анҷом диҳанд. Бинобар ин, Хадамоти гумруки назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 
имрӯзҳо бо муассисаҳои олии касбии мамлакат дар самти омода кардани мутахассисони 
соҳаи низоми гумрук шартномаҳо баста шуда, мутахассисон вобаста ба тақозои замон 
омода карда мешаванд.  

 Тавре, ки дар боло қайд кардем раванди муттасили рушди низоми гумруки ҷумҳурӣ 
ва иҷро кардани вазифаҳои муҳими аз манфиатҳои давлатҳо – иштирокдорони фаъолияти 
иқтисодии берунӣ сарчашма-гиранда ба сифати иқтидори кадрии он талаботи калон 
пешниҳод мекунанд. Тавре таҷрибаи фаъолияти гумрук нишон медиҳад, фаъолнокии 
нисбатан эҷодкоронаи кормандон дар синни аз 30 то 40-солагӣ, ки зиёда аз 5 сол собиқаи 
корӣ доранд зуҳур мекунад. Бо дарназардошти ин, таҳлили сохтори синну солии 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 211 - 

 

кормандони низоми гумрук аз рӯйи категорияи кормандон мувофиқи мақсад мебошад. 
Зимни таҳлил муайян гардид, ки таносуби кормандони то 35-сола 35%, 50-сола ва сину соли 
аз он боло 10 % ва собиқаи кории то 10 сол 55- %-ро ташкил мекунанд. 

Сохтори синну солии кормандони роҳбарикунандаи хадамоти гумруки ҷумҳурӣ 
захираи аз ҷиҳати сифат беҳтаргардидаи сохтори иқтидори кадриро нишон медиҳад. Инак, 
сардор ва муовинони шуъбаҳо то 50-сола 45% буда, сарнозорон, нозири калон ва нозир 55 
% мебошанд. Тавре, ки маълум аст таҳсилоти олии касбии корманди гумрук дар низоми 
гумрук шарти зарурии фаъолияти самараноки роҳбарони сохторҳои низоми гумрук 
мебошад. Чунки махсусияти кор дар низоми гумрук аз кормандон тақозо менамояд, ки 
онҳо соҳиби донишҳои амиқи ҳуқуқшиносӣ ва иқтисодӣ буда, мутахассиси касбии дорои 
қобилияти мустақилона ба таври фаврӣ қабул кардани қарорҳои идоракуниро оид ба 
доираи васеи масъалаҳо, ҳатто дар вазъиятҳои ғайриодӣ бошанд. Бешубҳа, дар ин ҷо 
принсипи якҷояшавии донишҳои махсус муносиб мебошад. Бо мақсади такмили низоми 
идоракунии иқтидори кадрӣ ва умуман низоми гумрук ҷорӣ кардани иттилооти пурра ё 
маълумот оид ба кадрҳо дар маркази иттилоотии хадамоти гумрук, ки барои хизмати 
гумрукӣ аз ҷиҳати имконият мувофиқ мебошад, зарур аст. Базаи маълумотии мазкур 
ҷиҳати ташкил ва дастгирии кадрҳои эҳтиётӣ барои иваз кардани вазифаҳои хадамоти 
гумрук шароит ба вуҷуд меорад.  

Ҳалқаи муҳимми низоми идоракунии иқтидори кадрӣ, умуман системаи 
идоракунии низоми гумрук, мавҷудияти илман асоснокшудаи сиёсати кадрӣ мебошад [3]. 
Асосҳои консептуалии коркарди сиёсати кадрии низоми гумрук бояд аз заминаҳои 
умумиметодологӣ ва ташкилии ташаккули талабот ба кадрҳои касбии низоми гумрук 
сарчашма гиранд.  

Бояд қайд кард, ки пас аз ошкор гардидани эҳтиёҷоти иловагии кадрӣ дар низоми 
гумрук, барои амалисозии ин эҳтиёҷот вазифаи интихоби кадрҳо ба миён меояд. Дар 
раванди коркарди сиёсати кадрӣ дар низоми гумрук бояд нуктае ба назар гирифта шавад, 
ки шахсони мансабдори ин низоми Ҷумҳурии Тоҷикистон шаҳрванди ҷумҳурӣ буда, аз 
рӯйи сифатҳои худ – корӣ, ахлоқӣ, сатҳи таҳсилот ва вазъи саломатӣ қобилияти иҷрои 
вазифаҳо ва супоришҳои ба низоми гумруки мамлакат вогузоршударо дошта бошанд. 
Барои иҷрои талаботи асосӣ нисбат ба интихоби кадрҳо унсурҳои ҷудогонаи таркиботи 
зерини онро пешниҳод менамоем, ки метавонанд ҳамчун нишондиҳандаи баҳогузории 
сифат баромад намоянд: 

а) Сифатҳои кории кадр: салоҳияти касбӣ; донишҳои амиқ оид ба асосҳои сохтори 
давлатии ҷумҳурӣ, вазифаҳо ва фаъолияти низоми гумрук; донистани якчанд забони 
хориҷӣ; донистани технологияи муосири иттилоотӣ; қобилияти ташкили корбарии 
системавӣ. 

б) Сифатҳои ахлоқӣ: саводнокӣ, устувории сиёсӣ ва бадгумон набудан; фаъолият 
танҳо дар доираи меъёрҳои ахлоқу одоби хизматчии гумрук; масъулият ва камолоти 
шаҳрвандӣ; бар зидди коррупсия мубориза бурдан. 

Сатҳи таҳсилоти корманди гумрук ба ҳайси меъёрҳои сифатнокӣ ва касбияту 
кордонии мутахассис баромад мекунад. Маҳз, сатҳи таҳсилот бо нишон додани ихтисос ва 
таҷрибаи корӣ (собиқаи корӣ) ҳамчун заминаи номгӯйи вазифаҳо қарор дошта, ин номгӯй 
бояд ба шакли марказонидашуда дар Хадамоти гумруки назди Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон таҳия гардида, бо Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон тасдиқ карда шавад.  

Саломатӣ меъёри дигари муҳим мебошад. Бо роҳи методҳо ва усулҳои муоинаи 
тиббӣ ва ташхиси психофизиологӣ муайян кардани вазъи саломатӣ, қобилияти фардӣ ва 
коршоямии касбии корманди ояндаи гумрук зарур мебошад. Талаботи дар боло 
зикргардида муҳим буда, дар сурати риоя нашудан корбарӣ дар низоми гумрук ба нафари 
пешниҳодшаванда номумкин мегардад. 

Барои фаъолият намудан дар низоми гумрук ба вазифаҳои Сардори Хадамоти 
гумруки назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ва муовинони ӯ, инчунин сардорони 
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раёсатҳои минтақавии мақомоти гумрук ва муовинони ӯ, сардор ва муовинони гумрук, 
сардорони дидбонгоҳҳо таъйин карда мешаванд. Довталабон барои ишғоли вазифаҳои 
боқимонда дар асоси шартнома бо роҳи интихоби озмунӣ қабул карда мешаванд.  

Низоми гумрукро зарур аст, ки дар рафти қабули кадрҳо ба қобилияти касбӣ ва 
кордонии онҳо, инчунин ба омодагии онҳо барои истифодаи технологияи муосири 
иттилоотӣ ва коркарди электронии иттилоот ва маълумот диққат диҳанд. Ин бо он 
алоқаманд аст, ки истифодаи технологияи навтарини иттилоотӣ дар соҳаи фаъолияти 
гумрук ба таъсиси фазои ягонаи иттилоотӣ дар низоми гумрук нигаронида шудааст ва дар 
натиҷаи ин, ташкили системаи самараноки идоракунӣ ва низоми назорати ҳаракати молу 
воситаҳои нақлиёт, баҳогузории пурраи онҳо, баланд бардоштани сатҳи сифат ва назорати 
фаврӣ таъмин карда мешавад. Афзоиш ёфтани гардиши мол дар байни иштирокчиёни 
муносибатҳои иқтисодии хориҷӣ ва сохторҳои низоми гумрук бо роҳи муроҷиатномаҳо 
тавассути технологияҳои иттилоотии муосир дар шакли электронии декларатсияи молу 
воситаҳои нақлиёт ва ғайраҳо амалӣ карда мешавад. Ин ҳолат аз мутахассисони касбӣ на 
танҳо истифодаи воситаҳои иттилоотӣ (техникаи компютерӣ), балки дониши натиҷаҳои 
барномаҳои муосирро оид ба компютерикунонии амалиёти гумрук, ки дар рафти коркард 
ва интиқоли иттилоот вақт ва хароҷотро сарфа менамоянд, тақозо мекунад.  

Талаботи муҳимми дигар нисбат ба хизматчии низоми гумрук, ҳамчун хизматчии 
давлатӣ, - ин ба таври системавӣ ташкил кардани фаъолияти корӣ мебошад. Моҳияти ин 
талабот дар он зоҳир мегардад, ки шахсони бидуни қобилияти ҳосилкунандаи ғояҳою 
амалҳо ва иҷрои вазифа ва уҳдадориҳо, наметавонанд ба фаъолияти гумрук машғул шаванд. 
Зарур аст, ки ҳайати кормандони низоми гумрук, махсусан онҳое, ки дар дастгоҳи 
идоракунӣ кору фаъолият мекунанд, на танҳо бояд кордону касбӣ бошанд, балки онҳо бояд 
тафаккури таҳлилӣ дошта, аз уҳдаи хулосабандии илмӣ ва натиҷагирӣ бароянд [4]. 
Мутахассиси касбии гумрук бояд оқибати (мустақим ва ғайримустақими) амалҳои худро 
донад, худро ҳамеша дар коллектив узви он ҳисобида, аъзои фаъоли коллектив бошад, 
нисбат ба манфиатҳои аъзоёни коллектив эҳтиром дошта, барои иҷрои ҳадафҳои умумии 
мақомот кӯшиш намояд. Нишондиҳандаҳои ин талабот тавассути тестҳои махсуси хосияти 
равонӣ-касбидошта муайян карда мешаванд. 

Риояи меъёрҳои ахлоқ ва одоби хизматчии мақомоти гумрук сифати муҳимми ӯ 
мебошад, ки онро дар байни номгӯйи талабот метавон ҳамчун талаботи аввалиндараҷа 
баррасӣ намуд. Чунин меъёрҳо ва арзишҳо, ба монанди поквиҷдонӣ, майл надоштан ба 
дасиса ва найрангҳои пинҳонӣ, ҳисси масъулият, тавони фаъолият дар коллектив ва 
ҳамингуна дастгириҳои байниҳамдигарӣ сифатҳои асосии хизматчии гумрук мебошанд [2]. 

Бояд қайд намуд, ки ташаккули низоми омодакунӣ ва аз нав омода кардани кадрҳо 
принсипи асосии сиёсати кадрӣ мебошанд. Ин сиёсат бояд аз равандҳои зерини ба 
амалояндаи ташаккул ва рушди иқтидори кадрии низоми гумрук маншаъ гирад: 

а) қабули мутахассисони ихтисосманди дорои таҳсилоти олӣ ё миёнаи касбӣ, ки 
дар факултаҳои соҳавии муассисаҳои таҳсилоти олии ҷумҳурӣ омода карда шудаанд; 

б) ташкили низоми аз нав омода кардан ва баланд бардоштани ихтисоси кадрҳо, 
мутахассисони дар низоми гумрук фаъолияткунанда дар таълимгоҳҳои махсуси ватанӣ ва 
хориҷӣ; 

в) ташкили низоми бисёрзинагии баланд бардоштани тахассуси кормандон бо 
назардошти:  

 хосияти фаъолият ва манфиатҳои омехта;  
 собиқаи корӣ аз рӯйи касб;  
 тағйири талаботи касбӣ нисбат ба кормандон дар доираи дигаргуниҳои 

банақшагирифташаванда дар низоми гумрук (тағйирёбии технологӣ, ивазшавии асосҳои 
қонунгузорӣ ва ғайраҳо). 
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Ҳамзамон бояд қайд кард, ки омодагӣ, аз нав омодакунӣ ва баланд бардоштани 
тахассуси кормандони низоми гумрук бояд ҳамчун системаи амал нисбат ба самтҳо ва 
марҳилаҳои муҳим ташкил карда шаванд. Ба андешаи мо, аз байни онҳо метавон инҳоро 
ҷудо кард:  

– ташаккули системаи бисёрзинаи баланд бардоштани таҳсилоти тахассусӣ ва касбӣ 
дар доираи марҳилаҳои гузариш ба он;  

 – муқаррар ва ё муайян кардани низоми талабот нисбат ба мутахассисе, ки барои 
ишғоли вазифаи мушаххас талабгор аст ва инчунин сертификатсиякунонии сатҳи таҳсилот 
чун меъёри аттестатсияи кормандон;  

– таъмини дастрасии шабакаи муасссисаҳои таҳсилотӣ бо дарназардошти ҷойи кор, 
ҷойи истиқомат, миқдори хароҷоти нақлиётӣ ва вақти гузаштан;  

– такмили механизмҳои ниҳоди эҳтиётӣ ҷиҳати пешбарӣ барои ишғоли вазифаи 
роҳбарикунанда, омодагӣ ва аз нав омодакунии мутахассисон ҳамзамон бо таъсиси низоми 
трейнингӣ;  

– амалисозии принсипҳои идоракунии ҳайати кормандон дар асоси баҳисобгирии 
хусусиятҳои менеҷменти стратегӣ;  

– рушди шакли куратории кадрӣ – «Устод-шогирд», ки барои инкишофи тахассуси 
ҳайати кормандони низоми гумрук мусоидат мекунад;  

 – дар раванди таҳсилот ҷорӣ намудани технологияи муосир ва дастовардҳои 
инноватсионӣ (натиҷаи корҳои илмӣ-таҳқиқотӣ ва прогресси илмӣ-техникӣ дар соҳаи 
низоми гумрук);  

– омӯзиши таҷрибаи ҷаҳонии фаъолияти низоми гумрук, ҷамъбаст ва интихоби 
шакли барои ҷумҳурӣ қобили қабул ва татбиқи он;  

– дар кормандони низоми гумрук ташаккул додани рӯҳияи зӯрозмоӣ, ки ба алоқаи 
байниҳамдигарии муваффақиятҳои шахсӣ бо шакли прогрессивии ташкили фаъолият асос 
ёфтааст.  

Бояд қайд кард, ки санҷиши тестӣ, сертификатсия ва низоми муттасил баланд 
бардоштани тахассус қисматҳои муҳимми низоми чораҳо оид ба интихоб ва омодакунии 
кадрҳои низоми гумрук мебошанд. Санҷиши тестӣ ба ташкили низоми тестҳо барои 
кормандони сатҳҳои гуногуни идоракунии низоми гумрук равона гардидааст. Санҷиши 
алоқамандӣ ва донишҳои асноди меъёрӣ, ки фаъолияти иқтисодии беруниро танзим 
мекунанд, бояд дар таркиби тестҳои таҳияшаванда мақоми марказиро ишғол намоянд. 
Сертификаткунонӣ додани ҳуҷҷат ё сертификатро дар асоси санҷиши тестӣ пешбинӣ 
менамояд, ки ҳуқуқи ишғоли вазифаи дахлдорро муайян мекунад. Оё баҳогузории 
рейтингиро истифода кардан мумкин аст? Ба андешаи мо, ҳангоми коркарди методикаи 
сертификаткунонӣ бояд ба принсипҳои зерин такя карда шавад: 

 мустақилияти сохтор ё комиссияе, ки сертификаткунониро дар уҳда дорад;  
 системавӣ будани донишҳо, таҷриба ва малака;  
 такроршавандагии муносиб;  
 сохтори тафриқадори талабот (тестҳо) вобаста ба вазифа. 
 Ташкили низоми муттасили баланд бардоштани тахассуси кормандони низоми 

гумрук якҷояшавии муносиб ва истифодаи самараноки шаклҳои гуногуни таълим – курсҳои 
такмили ихтисос, семинарҳои илмӣ-амалӣ, симпозиумҳо оид ба мубодилаи таҷрибаи 
байналмилалӣ, омода намудани кадрҳо тавассути шаклҳои унвонҷӯйӣ, докторантура ва 
иштирок дар таҳқиқотҳои илмиро тақозо менамояд. Аз ин рӯ, вобаста ба сатҳи камолоти 
(омодагии) корманд ва имкониятҳои зеҳнии ӯ бояд шаклҳо ва барномаҳои баланд 
бардоштани тахассус ташаккул ва такмил ёбанд.  

Раванди амалисозӣ ё коркарди сиёсати кадрӣ ва чорабиниҳои кадрӣ дар низоми 
гумрук бояд аз ҳадафҳо ва вазифаҳои хадамоти гумрук сарчашма гирад. Сиёсати кадрӣ 
замоне воқеӣ ва таъсирбахш мегардад, ки агар он ба иҷрои стратегияи хадамоти гумрук 
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мусоидат намуда, барои дарёфти мақсадҳои дар назди он қарордошта нигаронида шавад. 
Ин тасдиқномаро муфассалтар баррасӣ менамоем, зеро моҳияти сиёсати кадрӣ ва амалиёти 
коркарди он дар низоми гумрук маҳз дар он ифода меёбад. Сиёсати кадрӣ унсури асосии 
стратегияи умумии рушди низоми гумрук буда, таҳияи онро дар доираи корҳои умумии 
стратегияи рушди низоми гумрук оғоз намудан зарур аст. Барои таҳияи стратегия ва сиёсати 
кадрӣ алгоритме пешниҳод менамоем, ки аз марҳилаҳои зерини пайдарҳам иборат аст: 

 Марҳилаи якум, таҳияи нақшаи стратегӣ, ки бо ҷанбаҳои дохилии рушди хадамоти 
гумрук алоқаманд мебошад. 

 Марҳилаи дуюм, таҳияи нақшаи стратегӣ, ки бо шароити берунии фаъолияти низом 
алоқаманд мебошад. 

 Марҳилаи сеюм, якҷояшавии натиҷаҳое, ки дар марҳилаҳои қаблӣ ба даст омадаанд. 
 Ҳамин тавр, коркарди стратегияи кадрӣ дар доираи рушди стратегияи умумии 

низоми гумрук ба амал меояд. Бори дигар таъкид месозем, ки дар ҳамаи марҳилаҳои 
коркарди чорабиниҳои бо иқтидори кадрӣ алоқаманд омилҳои муайянкунанда ба тариқи 
зайл ифода меёбанд: мақсадҳои низоми гумрук ҳамчун мақомоти давлатӣ, ки барои дарёфти 
онҳо стратегияи умумӣ равона карда шудааст; захираҳои ҳуқуқӣ ва молиявӣ-иқтисодие, ки 
низоми гумрук барои иҷрои мақсадҳо ва уҳдадориҳо воқеан ҳам дар ихтиёр дорад. 
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МУНОСИБАТИ МЕТОДИ ДОИР БА ТАҲЛИЛ ВА АРЗЁБИИ ИДОРАКУНИИ 
ЛОИҲАҲОИ САРМОЯГУЗОРӢ ДАР СОҲАИ ГИДРОЭНЕРГЕТИКА 

 
Дар мақола исбот карда шудааст, ки лоиҳаҳои сармоягузорӣ, ки дар ҷараёни таҳияи 

буҷети сармоягузории асосӣ таҳлил карда мешаванд, ҳадафи мушаххас ва мантиқе доранд, 
ки аз он бармеоянд. Одатан ба ҳар як лоиҳаҳои самоягузорӣ ҳаракати маҷроҳои пулиро 
мансуб медонанд, ки унсурҳои он вуруди холиси захираҳои пулӣ ва ё хуруҷи софи онро 
алоқаманд менамоянд.  Дар мақола асоснок карда шудааст, ки хуруҷи холис дар кадом  сол 
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аз ҳад зиёд будани хароҷоти ҷории пулӣ ба лоиҳа нисбат ба воридоти даромади пулӣ 
фаҳмида мешавад (бо таносуби муқобил, воридшавии холис мавҷуд аст) ва ҷараёни пулие, 
ки дар он воридот пас аз хориҷшавӣ сурат мегирад, ҳолати мусбӣ  номида мешавад.  Гурӯҳи  
меъёрҳоеро, ки ҳангоми таҳлили фаъолияти сармоягузорӣ истифода мешаванд, вобаста ба 
он, ки онҳо андозаҳои вақтро ба назар мегиранд тавсиф карда шудааст: дар асоси арзёбии 
дисконтӣ  (усулҳои "динамикӣ") ва дар асоси арзёии ҳисобҳои оморӣ (усулҳои "оморӣ"), ки 
муҳлати бозгашти сармоя ва  коэффитсиенти самаранокии сармоя  муаян карда мешавад.  

Калимаҳои гиреҳӣ: идоракунӣ, сармоя, сарморягузорӣ, лоиҳаҳои сармоягузорӣ, 
методҳои арзёбии лоиҳаои сармоягузорӣ, энергетика,инструментҳои идоракунӣ.  

 
Убаидуллозода  Г.Х.  

 
МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К АНАЛИЗУ И ОЦЕНКЕ УПРАВЛЕНИЯ 
ИНВЕСТИЦИОННЫМИ ПРОЕКТАМИ В СФЕРЕ ГИДРОЭНЕРГЕТИКИ 

 
В статье доказано, что инвестиционные проекты, которые анализируются при 

разработке бюджета капитальных вложений, имеют конкретную цель и вытекающую из нее 
логику. Обычно движение денежных потоков приписывается каждому инвестиционному 
проекту, элементы которого относятся к чистому притоку денежных ресурсов или его 
чистому оттоку. В статье обосновано, что чистый отток определяется как превышение 
текущих денежных затрат по проекту по отношению к притоку денежных доходов (при 
обратном соотношении имеет место чистый приток) и денежному потоку, при котором 
приток происходит после оттока и называется положительным состоянием. Описана группа 
критериев, используемых при анализе инвестиционной деятельности, в зависимости от 
того, учитывают ли они временные измерения: на основе оценки дисконта («динамические» 
методы) и на основе стоимости статистических расчетов («статистические» методы), 
которые Определены период возврата капитала и коэффициент эффективности капитала. 

Ключевые слова: менеджмент, капитал, инвестиции, инвестиционные проекты, 
методы оценки инвестиционных проектов, энергетика, инструменты управления. 

 
Ubaidullozoda G.H. 

 
METHODICAL APPROACHES TO THE ANALYSIS AND EVALUATION OF THE 

MANAGEMENT OF INVESTMENT PROJECTS IN THE SECTOR OF 
HYDROPOWER 

 
The article proves that investment projects that are analyzed when developing a capital 

investment budget have a specific goal and the logic that follows from it. Usually, cash flows are 
attributed to each investment project, the elements of which relate to the net inflow of cash 
resources or its net outflow. The article substantiates that the net outflow is defined as the excess 
of the current cash costs of the project in relation to the inflow of cash income (with an inverse 
ratio, there is a net inflow) and cash flow, in which the inflow occurs after the outflow and is called 
a positive state. A group of criteria used in the analysis of investment activity is described, 
depending on whether they take into account time measurements: based on the assessment of the 
discount (“dynamic” methods) and based on the cost of statistical calculations (“statistical” 
methods), which are determined by the period of return of capital and capital efficiency ratio. 

Key words: management, capital, investment, investment projects, investment project 
evaluation methods, energy,management tools. 

 
Мутобиқи Стратегияи милли рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 

2030, солҳои 2021-2025 марҳилаи рушди суръатнок, ки ба ҷалби сармоягузориҳо асос 
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ёфтааст, сурат мегирад. Дар ин марҳила «дар соҳаи гидроэнергетика ислоҳоте, ки таъмини 
шароитҳои кори механизмҳои бозор фазои рақобатнокро барои фаъолияти мавҷуда ба 
вуҷуд меоваранд, ба анҷом мерасад. Ин давра барои пурра ба анҷом додани сохтмони ҶСК 
НБО “Роғун” ва таъмини истиқлолияти энергетикии кишвар марҳилаи калидӣ мебошад. 
Бозори мутавозуни интиқоли барқ дар минтақаи Осиёи Марказӣ ташкил дода шуда, 
ҳамкории мутақобилан судманд дар ин самт фаъол гардонида мешавад” [5]. Воқаен ҳам дар 
марҳилаи нави рушд  дар мамлакат як қатор хусусиятҳо ва шароити мусоид барои таҳия ва 
татибиқи  сармоягузорӣ барои сохтмони гидроэнергетикӣ рӯи кор омаданд, ки фазои 
сармоягузориро таҳким менамояд. Зеро, худи бозори энергетикӣ, нерӯи барқ  дар марҳилаи  
рушд қарор дорад, талабот ба ин нерӯи стратегӣ на танҳо дар дохили мамлакат, балки берун 
аз он меафзояд. Илова ба ин истеҳсоли нерӯи барқ аз захираҳои бозтавлишаванда, яъне 
захираҳои об ва истеҳсоли нерӯи барқи аз нигоҳи экологи  тоза ба таълимоти рушди устувор 
рост меояд. Бинобар он дар Консепсияи гузариши Ҷумҳурии Тоҷикистон ба рушди устувор 
барои давраи солҳои 2007-2030, ки 1-уми октябри соли 2007 таҳти №500  бо қарори 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон тасдиқ гардидааст, дурнамои рушди иқтисодиётиёти 
мамлакт дар пояи   мавҷудияти иқтидори бузурги гидроэнергетикӣ таҳрезӣ шудааст  ва дар 
он инчунин маҷмӯи тадбирҳое, ки ба дастгирии сохтмони НБО равона карда шудаанд, 
баррасӣ гардидааст.  Вобаста ба ин равандҳои асосии сиёсати сармоягузории давлатӣ 
такмил меёбад, ки бояд ба болоравии сатҳу   сифати самарабахши танзими давлатии 
фаълияти сармоягузориро дар бахши гидроэнергетика  мусоидат намояд.  

Соҳаи гидроэнергетикаи мамлакат аслан ба бахши давлатии иқтисодиёт дохил 
мешавад. Бинобар он, ин соҳа зери назорати давлат қарор гирифта, таҳия ва татбиқи 
лоиҳаҳо ва барномаҳои сармоягузории дохилӣ ва хориҷӣ бо таъмини низоми мукаммали 
ҳавасмандгардонӣ яке аз воситаҳои муҳими ташкиливу иқтисодии идораву танзими  
фаъолияти сармоягузорӣ маҳсуб мешавад 

Трансформатсияи бозории иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон соҳаҳои  
иқтисодиёти миллӣ, аз ҷумла соҳаҳои базавӣ, яъне энергетикаро низ фаро гирифт.  Мақсади 
асосии ислоҳот ва пай дар пай либерализатсия намудани соҳаҳои иқтисодиёти ҷумҳурӣ 
иборат аз таъмини устувории молиявии он мебошад. Зеро дар ин соҳа, чи тавре ки дар 
параграфи пешин қайд намуда будем, хурдашавии назарраси фондҳои асосӣ мушоҳида 
карда мешавад. Бинобар он сармоягузорӣ дар ҳаҷми хеле бузург  на танҳо барои сохмони 
НБО, балки таҷдиди фондҳои асосии иншоотҳои гидроэнергетикии амалкунанда сафарбар 
карда мешавад.  

Зимнан бояд қайд намуд, ки дар мамлакат лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар даҳ соли охир 
оид ба сохтмон, таҷдид ва модернизатсияи неругоҳҳои барқӣ бо мувафақият анҷом ёфтанд 
(ҷадвали 1).Дар ин давра сохтмони  НБО «Сангтуда»,  НБО «Сангтуда-2» (220 МВт), ба 
истифода додани ду агрегати НБО «Роғун» (800 МВт), сохтмони  МБГД (270 МВт), оғози 
сохтмони МБГ-т Шуроб (300 МВт),  70 НБО-и хурд, таҷдиди НБО-и  Норак ва НБО-и 
Қайроқум (126 МВт), таҷдиди силсилаи НБО-и Вахш ва  силсилаи НБО-и  Варзоб, ҳамагӣ 
дар ҳаҷми 2462,38 млн. долл. ИМА сурат гирифтааст.                    
  Ҷадвали 1. - Лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар давраи солҳои 2011-2020 оид ба сохтмон, 
таҷдид ва модернизатсияи неругоҳҳои барқӣ       
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2011 256,0 Тоҷикистон, 
ШСХК «Барқи 
Тоҷик» 

1,0 

Ба истифода додани 
НБО- Роғун» (800 
МВт) 

 
2015 

 
700,0 

Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, 
 

 
5,6 

Сохтмони  МБГД 
(270 МВт) 

 
2011-2013 

 
400,0 

Ширкати  «ТВЕА» 
(КНР) 

 
1,62 

Сохтмони МБГ-т 
Шуроб (300 МВт) 

 
2011-2014 

 
350,0 

Сармоягузории 
хориҷӣ 

 
1,8 

Сохтмони  70 НБО-и 
хурд 

 
2011-2016 

 
39,380 

Сармоягузории 
дохила ва беруна 

 
0,185 

Таҷдиди НБО-и  
Норак 

 
2011-2016 

 
300,0 

Сармоягузории 
беруна, 
ШСХК «Барқи 
Тоҷик» 

 
13,0 

Таҷдиди НБО-и 
Қайроқум (126 МВт) 

 
2011-2015 

 
127,0 

Бонки Аврупои 
таҷдид ва рушд, ЕИБ, 
ЕК. 

 
0,860 

Таҷдиди силсилаи 
НБО-и  Вахш 

 
2011-2016 

 
250,0 

Сармоягузории 
беруна ШСХК «Барқи 
Тоҷик» 

 
1,4 

Таҷдиди силсилаи 
НБО-и  Варзоб 

 
2011-2012 

 
40,0 

 
Сармоягузории 
беруна 

 
0,116 

Ҳамагӣ   2462,38  25,6 
Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси маълумоти Вазорати энергетика ва захираҳои оби 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 
Лоиҳаҳои сармоягузорӣ, ки дар ҷараёни таҳияи буҷети сармоягузории асосӣ таҳлил 

карда мешаванд, ҳадафи мушаххас ва мантиқе доранд, ки аз он бармеоянд. Одатан ба ҳар 
як лоиҳаҳои самоягузорӣ ҳаракати маҷроҳои пулиро мансуб медонанд, ки унсурҳои он 
вуруди холиси захираҳои пулӣ ва ё хуруҷи софи онро алоқаманд менамоянд.  Хуруҷи холис 
дар кадом  сол аз ҳад зиёд будани хароҷоти ҷории пулӣ ба лоиҳа нисбат ба воридоти 
даромади пулӣ фаҳмида мешавад (бо таносуби муқобил, воридшавии холис мавҷуд аст). 
Ҷараёни пулие, ки дар он воридот пас аз хориҷшавӣ сурат мегирад, ҳолати мусбӣ  номида 
мешавад. Агар воридот ва хориҷшавӣ якдигарро иваз кунанд, пас даромади пулӣ 
ғайриустувор номида мешавад [1].  

Аксар вақт таҳлили лоиҳаҳои сармоягузорӣ барои солҳои алоҳида гузаронида 
мешавад, ҳарчанд ин маҳдудият зарурат надорад. Таҳлилро метавон дар давраҳои гуногун 
ва вақти муайян (моҳ, семоҳа, сол ва ғайра) гузаронид. Ҳамзамон, дар бораи зарурати иҷрои 
шартҳои муқоисаи арзишҳои унсурҳои даромади пулӣ, фоизҳо ва дарозии давра, хусусан 
дар шароити сатҳи таваррум, бояд дар хотир дошт. Унсури асосии таҳлили лоиҳаҳои 
сармоягузорӣ арзёбии самаранокӣ ё даромаднокии онҳо бо назардошти тағйирот дар 
шароити муҳити зист мебошад. 

Одатан, арзёбии лоиҳа тахмин мезанад, ки ҳамаи сармоягузориҳо дар охири сол пеш 
аз соли аввали лоиҳа гузошта мешаванд, гарчанде ки онҳо метавонанд дар тӯли чанд соли 
минбаъда амалӣ карда шаванд. Воридшавии даромади пулӣ ба охири соли навбатӣ дахл  
мекунад. Коэффитсиенти дисконт, ки барои арзёбии лоиҳаҳо бо истифода аз усулҳои 
дисконткунии арзиш сурат мегирад, бояд ба давомнокии давраи лоиҳаи сармоягузорӣ 
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мувофиқат кунад (масалан, меъёри солона танҳо дар сурате гирифта мешавад, ки дарозии 
давра як сол бошад). 

Бояд қайд кард, ки истифодаи усулҳои арзёбӣ ва таҳлили лоиҳа истифодаи миқдори 
зиёди ҳисобҳои пешбинишавандаро дар назар дорад. Шумораи онҳо, аз як тараф, аз 
зарурати татбиқи як қатор меъёрҳои арзёбӣ бармеояд ва аз тарафи дигар, он бо мақсаднокии 
бечунучаро тағйир додани андозаҳои асосӣ алоқаманд аст. Охирин бо истифода аз 
моделҳои тақлидии "рафтор" - и лоиҳаи сармоягузорӣ дар шароити гуногуни муҳити 
иҳоташуда бо назардошти самтҳои мухталифи рушди он ба даст меояд. Ин имкон медиҳад, 
ки маълумоти нисбатан пурра ба даст ояд ва қарорҳои самарабахши сармоягузориро 
мувофиқи самти рушди муҳити берунии лоиҳаи сармоягузорӣ қабул намоянд. 

Меъёрҳоеро, ки ҳангоми таҳлили фаъолияти сармоягузорӣ истифода мешаванд, 
вобаста ба он, ки онҳо андозаҳои вақтро ба назар мегиранд ё не, ба ду гурӯҳ тақсим кардан 
мумкин аст [2]: 

1. Дар асоси арзёбии дисконтӣ  (усулҳои "динамикӣ"): 
 - арзиши ҷории холис - NPV (Арзиши кунунии холис); 
 - шохиси даромаднокии сармоягузорӣ - PI (Index Profitability); 
 - меъёри дохилии даромад - IRR (Меъёри интималии бозпасгирӣ); 
 - меъёри даромади дохилии тағйирёфта - MIRR (Intemal Rate of Retum); 
 - давраи дисконтии рӯйпӯш шудани сармоя - DPP (Discounted Payback Period). 
2.Дар асоси арзёии ҳисобҳои оморӣ (усулҳои "оморӣ"): 
- муҳлати бозгашти сармоя - PP (Payback Period); 
 - коэффитсиенти самаранокии сармоя - ARR (Accounted Rate of Re-  Retum). 
Бояд қайд кард, ки вақтҳои охир ҳисобкунии самаранокии сармоягузории асосӣ 

асосан аз нуқтаи назари "истеҳсолот" сурат мегирифт ва ба талаботи сармоягузорони 
молиявӣ ҷавобгӯ набуд.  

Ин аз он сабаб буд, ки: 
- аввалан, усулҳои оморӣ барои ҳисоб кардани самаранокии сармоягузорӣ истифода 

мешуданд ва омили вақтро ба назар намегиранд, ки барои сармоягузории молиявӣ аҳамияти 
куллӣ дорад, хусусан дар шароити зуд тағйирёбанда; 

- дуввум, нишондиҳандаҳои истифодашуда барои муайян кардани самараи 
истеҳсолии сармоягузорӣ равона карда шуда буданд, яъне баланд бардоштани ҳосилнокии 
меҳнат, кам кардани хароҷот дар натиҷаи сармоягузориҳо, ки самаранокии молиявии онҳо 
дар пасманзар қарор гирифт. 

Барои роҳ надодан ба камбудиҳои зикршуда дар арзёбии самаранокии молиявии 
лоиҳаҳо, тавсия дода мешавад, ки усулҳои "динамикӣ" асосан ба дисконт кардани 
маблағҳое, ки ҳангоми амалисозии лоиҳа тавлид мешаванд, истифода шаванд, ки бояд 
хатарҳои марбут ба тағйири фоизро вобаста аз меъёри дар ин ҳолат истифодашаванда ба 
назар гиранд. Истифодаи дисконт имкон медиҳад, ки принсипи асосии "пули фардо нисбат 
ба пули имрӯза арзонтар" инъикос карда шавад ва ба ин васила имкони сармоягузории 
алтернативӣ бо меъёри дисконтӣ ба назар гирифта шавад.  

Нақшаи умумии ҳама усулҳои динамикии арзёбии самаранокӣ аслан якхела аст ва 
ба пешгӯии даромади пулии мусбат ва манфӣ (ба ибораи дигар, хароҷот ва даромад вобаста 
ба татбиқи лоиҳа) дар давраи банақшагирӣ ва муқоисаи тавозуни даромади пулӣ, ки бо 
меъёри мувофиқ ва бо хароҷоти сармоягузорӣ дисконт шудааст. Равшан аст, ки ин 
муносибат  бо зарурати қабули як қатор фарзияҳо алоқаманд аст, ки иҷрои онҳо дар амал 
душвор аст. Масалан, якум, на танҳо ҳаҷми сармоягузории аввалия, балки хароҷоти 
амалиётӣ ва даромадҳои тамоми давраи лоиҳаро дуруст ҳисоб кардан лозим аст. Эътимоди 
пасти чунин маълумот ҳатто дар иқтисоди устувор бо сатҳи пешбинишаванда ва сохтори 
нархҳо ва дараҷаи баланди таҳқиқоти бозор возеҳ аст. Дар иқтисодиёти ҷумҳурӣ ҳаҷми 
тахминҳое, ки бояд ҳангоми ҳисоб кардани даромади пули  анҷом дода шаванд, бениҳоят 
зиёдтар аст (дурустии пешгӯӣ аз дараҷаи хавфи систематикӣ аст). 
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Дуюм, барои гузаронидани ҳисобҳо бо усулҳои динамикӣ фарзияи устувории асъор 
истифода мешавад, ки дар он даромади пули ҳисоб карда мешавад. Дар амал, ин замина бо 
истифода аз нархҳои муқоисашаванда (бо назардошти имконпазирии ислоҳи натиҷаҳо бо 
назардошти сатҳи пешбинишавандаи таваррум) ё бо истифода аз асъори устувори хориҷӣ 
барои ҳисобҳо амалӣ карда мешавад. Усули дуюм дар мавриди татбиқи лоиҳаи 
сармоягузорӣ бо иштироки сармояи  хориҷӣ муфидтар аст [4]. Аён аст, ки ҳардуи ин 
равишҳо бо сабабҳои зерин комил нестанд: 

- дар ҳолати аввал тағйироти эҳтимолӣ дар сохтори нархҳо аз мадди назар дур мемонад; 
- дуюм, илова бар ин, ба натиҷаи ниҳоӣ, инчунин тағйироти сохтори асъор, нарх бо 

сомонӣ, таварруми худи асъори хориҷӣ, тағйирёбии қурб ва ғайра таъсир мерасонад. 
Ҳамин тариқ, дар бораи мувофиқ будани истифодаи усулҳои динамикии таҳлили 

сармоягузории истеҳсолӣ дар маҷмуъ савол ба миён меояд. Хусусан дар шароити 
номуайянии баланд ва ҳангоми қабули намудҳои гуногуни тахминҳо ва соддакуниҳо, 
натиҷаҳои ҳисобҳои дахлдор метавонанд ба воқеият ҳатто камтар мувофиқ бошанд. Аммо, 
бо назардошти он, ки ҳадафи усулҳои миқдории арзёбии самаранокӣ на пешгӯии идеалии 
фоидаи пешбинишуда, балки таъмини арзёбӣ барои муқоисаи лоиҳаҳои баррасишаванда аз 
ҷиҳати самаранокӣ мебошад, пас дар асоси он барои лоиҳаҳои гуногун, арзёбӣ барои ҳамон 
як меъёр дар ҳамон шароитҳои пешбинишудаи экологӣ муайян карда мешаванд ва онҳо 
метавонанд ҳамчун асос барои қабули қарори сармоягузорӣ гирифта шаванд. 

Таҷрибаи истифода ва паҳн кардани усулҳои динамикии муайян кардани 
самаранокии сармоягузорӣ низ мувофиқ будани татбиқи онҳоро барои арзёбии лоиҳаҳои 
сармоягузорӣ тасдиқ мекунад. Дар кишварҳои пешрафтаи саноатӣ, 30 сол пеш, муносибат 
ба ин усулҳои арзёбии самаранокӣ тақрибан ҳамон тавре буд, ки дар замони мо дар 
кишварҳои ИДМ аст.  

Дар соли 1964, дар Иёлоти Муттаҳида, танҳо 16% корхонаҳои тадқиқшуда дар 
таҳлили сармоягузорӣ усулҳои ҳисобкунии динамикиро истифода кардаанд. Дар миёнаи 
солҳои 1980-ум ин ҳисса то 86 % афзоиш ёфт. Дар кишварҳои Аврупои Марказӣ (Олмон, 
Австрия, Швейтсария) дар соли 1989 зиёда аз 88% корхонаҳои тадқиқшуда барои арзёбии 
самаранокии сармоягузорӣ усулҳои ҳисобкунии динамикиро истифода мебурданд. Қайд 
кардан лозим аст, ки дар ҳама ҳолатҳо корхонаҳои саноатӣ омӯхта мешуданд, ки онҳо аксар 
вақт бинобар зарурати техникӣ сармоягузорӣ мекунанд. Муҳимтар аз ҳама таҳлили 
динамикии лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар фаъолияти ниҳодҳои молиявӣ, ки ба гирифтани 
фоида нигаронида шудааст ва дорои имкониятҳои сершумор барои сармоягузории 
алтернативӣ мебошад [3]. 

Ниҳоят, усулҳои муассири арзёбии хавфи сармоягузорӣ ва истифодаи усулҳои 
баҳисобгирии номуайянӣ дар ҳисобҳои молиявӣ метавонанд таъсири пешгӯиҳои 
нодурустро ба натиҷаи ниҳоӣ кам кунанд ва ба ин васила эҳтимолияти қарори дурустро 
афзоиш диҳанд. Такмили минбаъдаи усулҳои арзёбии динамикӣ метавонад бо истифодаи 
натиҷаҳои моделсозии равандҳо, ки дурнамои гуногуни рушди муҳити зистро муайян 
мекунанд, алоқаманд бошад. Ин имкон медиҳад, ки эътимоднокии усулҳои динамикӣ бо 
дарназардошти эҳтимолияти раванди мушаххаси рушди муҳити беруна афзоиш ёбад.  

Барои муайян кардани самаранокии лоиҳаи сармоягузорӣ бо роҳи ҳисоб кардани 
меъёри дохилии даромад, муқоисаи арзиши бадастомада бо меъёри фоизи асосие, ки 
самаранокии истифодаи алтернативии маблағҳоро тавсиф мекунад, истифода мешавад. 
Лоиҳа самаранок ҳисобида мешавад, агар нобаробарии зерин иҷро карда шавад: 

IRR> i, ки i баъзе фоизи асосии фоизист. 
Ин меъёр инчунин пеш аз ҳама ба назардошти имконоти сармоягузории 

алтернативии захираҳои молиявӣ равона карда шудааст, зеро он самаранокии мутлақи 
лоиҳаро нишон намедиҳад (барои ин меъёри IRR -и манфӣ кифоя хоҳад буд), аммо нисбӣ - 
дар муқоиса бо амалиёт дар бозори молиявӣ. 
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Нишондиҳандаи IRR инчунин метавонад барои муқоиса кардани самаранокии 
лоиҳаҳои гуногуни сармоягузорӣ бо ҳам истифода шавад. Аммо, дар ин ҷо муқоисаи оддии 
арзишҳои сатҳи дохилии даромаднокии лоиҳаҳои муқоисашаванда шояд кофӣ набошад. Аз 
ҷумла, натиҷаҳое, ки ҳангоми муқоисаи самаранокии лоиҳаҳои сармоягузорӣ бо истифода 
аз усулҳои NPV ва IRR ба даст оварда шудаанд, метавонанд ба натиҷаҳои куллии гуногун 
оварда расонанд. Ин бо ҳолатҳои зерин вобаста аст: барои ноил шудан ба муқоисаи мутлақи 
лоиҳаҳо, барои рафъи фарқият дар ҳаҷми сармояи гузошташуда ва муҳлати иҷрои лоиҳаҳо 
аз сармоягузории иловагӣ истифода бурдан лозим аст. Ҳангоми истифодаи усули NPV, 
тахмин карда мешавад, ки сармоягузориҳои иловагӣ низ аз рӯйи меъёри фоизи i дисконт 
карда мешаванд, дар ҳоле ки истифодаи усули IRR пешбинӣ мекунад, ки сармоягузориҳои 
иловагӣ низ ба фоидаи дохилии лоиҳаи таҳлилшаванда баробаранд ва баръало аз меъёри 
дисконтии асосӣ баландтар аст. 

Дар амал, таҳлили муқоисавии лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар аксари мавридҳо бо роҳи 
муқоисаи арзиши меъёри даромаднокии дохилӣ гузаронида мешавад. Сарфи назар аз баъзе 
хатогиҳои назариявӣ, ин равиш таъсири интихоби субъективии меъёри фоизи асосиро ба 
натиҷаҳои таҳлил аз байн мебарад. Дар ҳақиқат, ҳадафи асосии истифодаи воситаҳои 
иловагии сармоягузорӣ кӯшиши мутобиқ кардани натиҷаҳои таҳлили муқоисавӣ бо 
усулҳои NPV ва IRR мебошад, аниқтараш пайванди дуввумро бо якум, зеро дар ин равиш 
арзиши ҳозираи лоиҳа афзалият дорад. Илова бар ин, истифодаи воситаҳои иловагии 
сармоягузорӣ танҳо дар сурати таҳлили муқоисавии лоиҳаҳои алтернативӣ ё аз ҳамдигар 
истиснокунанда дуруст аст, ки доираи татбиқи онро боз ҳам тангтар карда, онро барои 
таҳлили барномаи сармоягузорӣ комилан номувофиқ месозад. 

Умуман, дар муқоиса бо усули NPV, истифодаи меъёри дохилии даромад бо марзҳои 
калон алоқаманд аст. Аввалан, барои усули IRR, ҳама маҳдудиятҳои усули NPV эътибор 
доранд, яъне зарурати баррасии алоҳидаи лоиҳаи сармоягузорӣ, пешгӯии даромади пулӣд 
дар тамоми давраи лоиҳа ва ғайра. 

Усулҳои асосии махсуси арзёбии самаранокӣ усулҳоеро дар бар мегиранд, ки ба 
муайян кардани арзиши ниҳоии лоиҳаи сармоягузорӣ асос ёфтаанд, яъне на дар аввал, балки 
дар охири давраи банақшагирӣ дода шудааст, ки ба мо имкон медиҳад, ки алоҳида фоизҳои 
сармояи ҷалбшударо баррасӣ кунем. Ҳамин тариқ, онҳо нисбат ба усулҳои анъанавӣ, ки 
тағйир додани схемаҳои анъанавии ҳисоббарорӣ мебошанд, ба куллӣ фарқ мекунанд. 
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Убайдуллозода Ф.У.  
 

ХУСУСИЯТИ СОҲИБКОРИИ ИННОВАТСИОНӢ ДАР ИҚТИСОДИЁТИ 
ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 
Мақола ба хусусияти соҳибкории инноватсионӣ дар иқтисодиёти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон бахшида шудааст. Дар мақола муаллиф намудҳои асосии инноватсияро 
муайян намуда, хусусиятҳои онро пешниҳод кардааст. Муаллиф дар мақола маҳакҳои 
асосии фаъолияти соҳибкории инноватсионӣ ва намудҳои асосии инноватсияро муайян 
намудааст. Қайд кардан ба маврид аст, ки дар мақола модели соҳибкорӣ ба таври васеъ 
истифода намуда роҳҳои мушкилоти дар соҳа мавҷударо баррасӣ намудааст. Инчунин, 
вазифа ва функсияи соҳибкории «классикӣ», соҳибкории инноватсионӣ ба таври васеъ 
омухта шуда, қайд мегардад, ки чун қоида, таҷрибаи амалӣ намудани фаъолияти соҳибкорӣ 
дар ҳама гуна шакли он дар худ фарзияи инноватсионӣ, масалан истифодаи усули нави 
ташкилии идоракунии истеҳсолот, идоракунии сифати маҳсулот ё ҷорӣ намудани усулҳои 
нави ташкили истеҳсолот ё технологияҳои навро дар бар мегирад. 

Калидвожа: иқтисодиёт, соҳибкорӣ, инноватсия, корхона, хавф, технология, 
мушкилот, роҳи ҳал, хизматрасонӣ, рушд.  

 
Убайдуллозода Ф.У.  

 
ХАРАКТЕРИСТИКА ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 

ЭКОНОМИКЕ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
 
Статья посвящена характеристике инновационного предпринимательства в 

экономике Республики Таджикистан. В статье автор выделил основные виды инноваций 
и представил их особенности. В статье автор выделил основные элементы 
инновационной предпринимательской деятельности и основные виды инноваций. 
Следует отметить, что в статье широко использована бизнес-модель и обсуждены пути 
решения существующих проблем в сфере. Также широко изучаются задачи и функции 
«классического» предпринимательства, инновационного предпринимательства и 
отмечается, что, как правило, опыт осуществления предпринимательской деятельности в 
любой из ее форм содержит инновационные допущения, например, использование новый 
организационный метод управления производством, управление качеством включает в 
себя продукцию или внедрение новых методов организации производства или новых 
технологий. 

Ключевые слова: экономика, предпринимательство, инновация, предприятие, 
риск, технология, проблема, решение, услуга, развитие. 

 
Ubaydullozoda F.U. 

 
CHARACTERISTICS OF INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP IN THE 

ECONOMY OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
 
The article is devoted to the characteristics of innovative entrepreneurship in the 

economy of the Republic of Tajikistan. In the article, the author identified the main types of 
innovations and presented their features. In the article, the author singled out the main elements 
of innovative entrepreneurial activity and the main types of innovation. It should be noted that 
the article widely used the business model and discussed ways to solve existing problems in the 
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field. The tasks and functions of “classical” entrepreneurship, innovative entrepreneurship are 
also widely studied and it is noted that, as a rule, the experience of entrepreneurial activity in 
any of its forms contains innovative assumptions, for example, the use of a new organizational 
method of production management, quality management includes products or introduction of 
new methods of organizing production or new technologies. 

Key words: economics, entrepreneurship, innovation, enterprise, risk, technology, 
problem, solution, service, development. 

 
Дар шароити муосири хоҷагидорӣ, ҳам дар сатҳи иқтисодиёти ҷаҳонӣ ва ҳам дар 

сатҳи кишвари соҳибистиқлол соҳибкории инноватсионӣ яке аз омилҳои асосии на танҳо 
рушди баъзе соҳаҳои иқтисодиёт, балки тамоми иқтисодиёти миллӣ дар маҷмӯъ ба ҳисоб 
меравад.  Дар ин марҳила он ба чунин самтҳо, ба монанди татбиқи технологияҳои 
захирасарфакунанда, бепартов ва паст кардани хароҷоти истеҳсолӣ, инчунин таъмини 
иқтисодиёти миллӣ бо рақобатпазирӣ нигаронида шудааст. Дар доираи соҳибкории 
инноватсионӣ ҳаминро қайд намудан ба маврид аст, ки соҳибкориро метавон ҳамчун 
фаъолияти эҷодӣ арзёбӣ намуд, ки ба ҷустуҷӯи соҳаҳои нави маблағгузорӣ, ташкили 
маҳсулоти нав ва мукаммал намудани онҳо, истеҳсол, пешравии афзалиятҳои худӣ, 
истифодаи самараноки имкониятҳои гуногун барои гирифтани даромад равона гардидааст 
[7, с.-55]. Дар ин замина соҳибкорӣ ҷалби ҳатмии лаҳзаи инноватсионӣ – ё истеҳсоли молу 
маҳсулоти нав барои бозор бошад, ё ивази самти тахассусии фаъолият ё ташкили корхона ё 
соҳаи навро дар бар мегирад.  

Ҳолати муосири иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон бо динамикаи мӯътадил 
устувор буда, барои гузаштан ба сатҳи нави сифатии рушди тағйиротҳои инноватсионӣ, 
баланд бардоштани рақобатпазирии иқтисодиёт, инчунин дигаргуниҳои мусбии сохторӣ 
имконият медиҳад. Дар ин замина, соҳибкории инноватсионӣ ҳамчун намуди махсуси 
фаъолияти иқтисодӣ - нерӯи асосии ҳавасмандгардонии раванди инноватсионӣ мебошад.  

Доир ба рушди соҳибкории инноватсионӣ олимони соҳа тадқиқотҳои зиёдеро ба 
анҷом расонидаанд. Як гуруҳи олимон қайд менамоянд, ки вазифаи соҳибкори 
инноватсионӣ аз такмилу таҷдид ва бартарияти усулҳои истеҳсолот бо роҳи ҷорӣ намудани 
ихтироъҳо, истифодаи технологияҳои нав барои истеҳсоли молу маҳсулоти нав ё молу 
маҳсулоти пештара мебошад [2, с.-74]. Гуруҳи дигар қайд менамоянд, ки соҳибкории 
инноватсионӣ дар як вақт дар худ ҳам зуҳуроти иқтисодӣ ва ҳам раванди иқтисодиро 
инъиос менамояд. Ба сифати зуҳуроти иқтисодӣ соҳибкорӣ, ҳамчун шакли муносибати 
истеҳсолӣ вобаста ба истеҳсолот ва фурӯши молу маҳсулоти мушаххас (кор, 
хизматрасониҳо) баромад мекунад. Ҳамчун зуҳуроти иқтисодӣ, вай тамоми системаи 
муносибатҳоро, ки вобаста ба муносибатҳои ҳамдигарӣ дар вақти фурӯши мол, бо 
таҳвилгарон, бо дигар субъектҳои хоҷагидор, кормандони кироя ва ниҳоят бо мақомоти 
давлатӣ ва дигар мақомоти идоракунӣ аз ҷониби соҳибкор ба амал меоянд, инъикос 
мекунад. Гуруҳи дигар дар таҳқиқотҳои худ қайд менамоянд, ки истифодаи амалии 
навовариҳо дар вақти азхуднамоии технологияҳои истеҳсолот ва паҳннамоии васеъ ба 
ҳайси маҳсулот ва хизматрасониҳои нав инноватсия мебошад [1, с.-133]. Дигари гуруҳи 
олимон дар он ақидаанд, ки татбиқи технологияҳои иттилоотиву-коммуникатсионӣ ва 
рушди унсурҳои ҷамъияти рақамӣ дар аксари кишварҳои ҷаҳони имрӯза ҳамчун яке аз 
масъалаҳои афзалиятнок дар стратегияи рушди соҳибкорӣ баррасӣ карда мешавад [6, с.-
153].  

Мо ақидаҳои олимонро ба инобат гирифта қайд менамоем, ки ҳама гуна фаъолияти 
инноватсионӣ соҳибкорӣ мебошад ва маҳакҳои асосии он дар расми якум оварда шудааст.  
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Расми 1. Маҳакҳои асосии фаъолияти соҳибкории инноватсионӣ 
 
На ҳамаи соҳибкорӣ инноватсионӣ мебошад, танҳо он соҳибкорие инноватсионӣ 

ҳисобида мешавад, ки дар натиҷаи ба роҳ мондани истеҳсолот, истифода ва омезиши 
маҳсулоти инноватсионӣ барои гирифтани даромади соҳибкорӣ имконият медиҳад. 

Соҳибкории инноватсионӣ дар як вақт дар худ ҳам зуҳуроти иқтисодӣ ва ҳам 
раванди иқтисодиро инъикос менамояд. Ба сифати зуҳуроти иқтисодӣ соҳибкорӣ, ҳамчун 
шакли муносибати истеҳсолӣ вобаста ба истеҳсолот ва фурӯши молу маҳсулоти мушаххас 
(кор, хизматрасониҳо) баромад мекунад. Ҳамчун зуҳуроти иқтисодӣ, вай тамоми системаи 
муносибатҳоро, ки вобаста ба муносибатҳои ҳамдигарӣ дар вақти фурӯши мол, бо 
таҳвилгарон, бо дигар субъектҳои хоҷагидор, кормандони кироя ва ниҳоят бо мақомоти 
давлатӣ ва дигар мақомоти идоракунӣ аз ҷониби соҳибкор ба амал меоянд, инъикос 
мекунад. Чӣ хеле ки маълум аст, навовариҳо яке аз функсияи соҳибкорӣ мебошад ва 
мутаносибан вай бояд дар фаъолияти соҳибкорӣ доимо мавҷуд бошад.  

Аз рӯи ақидаи Й. Шумпетер «вазифаи соҳибкор аз такмилу таҷдид ва бартарияти 
усулҳои истеҳсолот бо роҳи ҷорӣ намудани ихтироъҳо, истифодаи технологияҳои нав барои 
истеҳсоли молу маҳсулоти нав ё молу маҳсулоти пештара мебошад. Вале ҳамаи ин бояд 
тавассути усулҳои нав, тавассути сарчашмаҳои нави ашёи хом ё бозори нави маҳсулот, 
ҳатто то таҷдиди соҳаи пешина ва ташкил намудани соҳаи нави саноат амалӣ карда 
шавад…». Ҳамин тариқ, Й. Шумпетер хулоса менамояд, ки навоварӣ ва навгонӣ ҷузъҳои 
таркибии соҳибкорӣ мебошанд. 

Яке аз мутахассисони соҳа Бозоров Ш.Ш. дар кори худ се шакли асосии соҳибкории 
инноватсиониро ҷудо менамояд [2, с.-76].  

Шакли якуми соҳибкории инноватсионӣ – маҳсулоти инноватсионӣ – раванди 
азнавнамоии иқтидори фурӯши корхона, зиёд шудани ҳаҷми даромад, васеъ гардидани саҳм 
дар бозор, нигоҳдории мизоҷон, мустаҳкам намудани мустақилият, муҳайё сохтани ҷойҳои 
нави кориро дар худ инъикос менамояд.   

Шакли дуюм – инноватсияҳои технологӣ – ин раванди таҷдиди иқтидори 
истеҳсолие мебошад, ки ба баланд бардоштани маҳсулнокии меҳнат ва сарфи энергия, ашёи 
хом ва дигар захираҳо равона шудааст. Ин имконият медиҳад, ки ҳаҷми даромади ширкат 
зиёд шуда, техникаи бехатарӣ мукаммал ва чорабиниҳо оид ба ҳифзи муҳити зист амалӣ 
гарданд, системаи иттилоотии дохили ширкат самаранок истифода бурда шавад.   

Шакли сеюми соҳибкории инноватсионӣ – инноватсияҳои иҷтимоӣ – раванди 
умумии ба таври мунназам беҳтаршвии самти хизматрасониҳои гуманитарии корхонаро 
инъикос менамояд. Истифодаи чунин инноватсия имкониятҳоро дар бозори қувваи меҳнат 
васеъ мегардонад, кормандони корхонаро барои ноилгардӣ ба мақсадҳои гузошташуда 
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сафарбар мекунад, бовариро оид ба иҷрои уҳдадориҳои иҷтимоии корхона дар байни 
кормандон ва дар маҷмӯъ дар ҷомеа баланд мебардорад. 

Ба андешаи мо соҳибкории инноватсионӣ – шакли бисёрҷанбаи фаъолияти иқтисодӣ 
мебошад. Ба сифати соҳибкор шахсони ҳуқуқӣ ва воқеӣ баромад мекунанд, ки чунин 
намуди фаъолияти инноватсиониро, ки ба сикли такрористеҳсоли маҳсулоти инноватсионӣ 
алоқаманд аст, амалӣ менамоянд, ба монандӣ: 

 ташкили маҳсулоти инноватсионӣ (аслан соҳибкории инноватсионӣ);  
 иҷрои вазифаҳои миёнаравӣ (хизматрасониҳои вобаста ба пешбарии маҳсулоти 

инноватсионӣ ва интиқоли он бевосита аз истеҳсолкунанда ба истеъмолкунанда);  
 амалӣ намудани функсияҳои молиявӣ барои таъмини фаъолияти инноватсионӣ.  

Дар оянда нисбатан мустақил будани чунин шаклҳои фаъолияти соҳибкорӣ дар 
самти инноватсия якдигарро пурра менамоянд, гарчанде ки метавонанд бо шакли ташкилӣ 
– ҳуқуқӣ, аз рӯи мазмуни амалиёт ва усулҳои амалӣ намудани онҳо фарқият дошта бошанд. 
Интихоби шакли корхонаи инноватсионӣ аз талош ва ҳавасмандиҳои шахсӣ, самтҳои 
фаъолият ва мавҷуд будани воситаҳои пулӣ вобастагӣ дорад.  

Дар ҳақиқат, ҷустуҷуӣ идеяҳои нав ва амалӣ намудани онҳо яке аз вазифаҳои муҳим, 
вале вазифаи мушкили соҳибкор мебошад. Зеро ки дар ин ҳолат барои соҳибкор на танҳо 
малакаи афкори эҷодӣ, балки афкоре зарур аст, ки ояндабинӣ намояд, талаботҳои ояндаи 
ҷомеаро баҳогузорӣ намуда, қарорҳои дахлдор қабул кунад. Аз ин ҷо, вазифаи соҳибкор –
навовар аз он иборат аст, ки истеҳсолотро бо роҳи ҷорӣ намудани кашфиёту ихтироъҳо ва 
дар маҷмӯъ тавассути истифодаи имкониятҳои нави технологӣ барои истеҳсоли молу 
маҳсулоти нав ё истеҳсоли молу маҳсулоти кӯҳна бо усулҳои нав, дарёфти сарчашмаҳои 
нави ашёи хом ё бозорҳои нави маҳсулоти тайёр, ҳатто то ташкил намудани соҳаи нави 
иқтисодиёт таҷдид намояд. 

Дар шароити гузариш ба иқтисодиёти бозорӣ мафҳуми соҳибкории инноватсионӣ 
аксар вақт бо истифодаи муваффақонаи донишҳо барои мақсадҳои тиҷоратӣ муттаҳид 
мешавад. 

Дар ин асос, Созмони ҳамкории иқтисодӣ ва рушд чаҳор навъи инноватсияро муайян 
мекунад [5,с.-70]: 

 
 

 
Расми 2. Намудҳои асосии инноватсия 

 
Ҳар як намуди инноватсия метавонад бо корхонаҳо ё лоиҳаҳои гуногун, бо 

маҳсулот ё хизматрасонии махсус алоқаманданд бошад. Инчунин, метавонад ба таври 
гуногун (ҳамчун инноватсия ё ки ғайри он) вобаста аз контекст шарҳ дода шавад.  

Дар робита бо ин, маҳсулоте, ки дар як бозор вуҷуд дорад (ва аз ин рӯ, инноватсия 
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нест) метавонад ҳангоми ба бозоре, ки он қаблан вуҷуд надошт, ворид шудан инноватсия 
гардад.  Воридоти технологияи нав ба бозор аз хориҷи кишвар ё ки ҷорӣ намудани модели 
нави ташкилӣ ба ширкатҳо дар асоси моделҳои идоракунӣ, ки амалан дар ин ширкатҳо 
истифода шудаанд, инчунин ба сифати маҳсулоти инноватсия дар ин замина амал 
мекунанд.  

Чунин фаҳмиши консептуалии инноватсия унсури муҳими методологияи ин 
таҳқиқоти илмӣ мебошад, ки бо назардошти шароити маҳаллӣ ва шароитҳо дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон гузаронида мешавад. Ин пеш аз ҳама, маънои онро дорад, ки дар кишварҳои 
нокифоя пешрафтаи иқтисодиёт, аз қабили Тоҷикистон, ки аз лиҳози рушди иқтисодиёт, 
технология, инноватсияи технологӣ дар асоси КИТТК қафомонда мебошад, ки нақши на 
он қадар назаррасро бозад [3, с.-13].  

Ба ғайр аз ин, соҳибкории инноватсионӣ дар як вақт зуҳуроти иқтисодӣ ва ҳам 
раванди иқтисодиро дар худ таҷассум менамояд. Ба сифати зуҳуроти иқтисодӣ, 
соҳибкорӣ ҳамчун шакли муносибатҳои истеҳсолӣ дар робита ба истеҳсолот ва фурӯши 
маҳсулоти мушаххаси сифатнок ба истеъмолгарон (кор ва хизматрасониҳо) ва ба даст 
овардани натиҷаҳои нақшавӣ баромад мекунад. Ҳамчун зуҳуроти иқтисодӣ, вай тамоми 
системаи муносибатҳоро, ки дар мавриди муносибатҳои тарафайни соҳибкор бо 
истеъмолгарон, дар раванди фурӯши молу маҳсулот (кор ва хизматрасониҳо), бо 
таҳвилгарон, дигар субъектҳои хоҷагидорӣ, кормандони кироя ва ниҳоят бо мақомоти 
давлатӣ ва дигар мақомоти идоракунӣ ба амал меоянд, инъикос мекунад.    

Бояд қайд намуд, ки ҳама гуна фаъолияти инноватсионӣ фаъолияти соҳибкорӣ 
мебошад. Зеро ки он дар ҷустуҷӯи идеяҳои нав (аз маҳсулоти нав сар карда, то сохтори 
нав) ва баҳодиҳии онҳо; ҷустуҷӯи захираҳои зарурӣ; ташкил ва идоракунии корхона; 
даромади пулӣ ва қаноатмандии шахсӣ нисбати натиҷаҳои ба дастомада асос ёфтааст. 
Аммо на ҳамаи соҳибкорӣ инноватсионӣ мебошад. Танҳо он соҳибкорие инноватсионӣ 
арзёбӣ мегардад, ки дар натиҷаи ташкил, истифодабарӣ ва омезиши маҳсулоти 
инноватсионӣ барои гирифтани даромади соҳибкорӣ имконият фароҳам меорад. Ба 
субъекти соҳибкории инноватсионӣ корхона ва ташкилотҳое дохил мешаванд, ки 
фаъолияти инноватсиониро амалӣ месозанд. 

Вобаста ба ин, ду модели соҳибкорӣ вуҷуд дорад: 
 Модели якум – соҳибкории классикӣ (маъмулӣ, репродуктивӣ ва кӯҳна), ки ба 
ташкил намудани фаъолият барои истифодаи максималии захираҳое, ки дар корхона 
мавҷуд мебошанд, равона гардидаанд. Маҳз дар доираи модели классикии соҳибкорӣ 
консепсияи идоракунии болоравии истеҳсолот ташаккул меёбад. Амалинамоии консепсияи 
мазкур вақт, маблағгузорӣ ва дастгирии давлатиро талаб менамояд.  Ба ғайр аз ин, 
захираҳои дохилии ширкат барои баланд бардоштани самаранокии фаъолияти он бояд 
фаъол гардонида шаванд. 
 Модели дуюм – соҳибкории инноватсионӣ, ҷустуҷӯи эҳтимолии роҳҳои нави 
рушди корхона.   
 Асоси модели инноватсионӣ навоварӣ аст. Дар ин ҷо ивазшавандагии маҳсулот, 
омода будан барои қонеъгардонии дархости ояндаи истифодабарандагон, тамоюл ба 
навовариҳо дар мадди аввал қарор мегирад. Барои чунин намуди ширкат на танҳо 
донишҳои назариявии инноватсия, балки фаъолнокии инноватсионии технологӣ, инчунин 
ташкил ва идоракунии ширкат низ зарур аст. 

Соҳибкории инноватсионӣ пурра дар инноватсияҳо асос меёбад, аз ин лиҳоз натиҷаи 
чунин фаъолият ё молу маҳсулоти нав, ё молу маҳсулот бо хусусиятҳои нав ё 
технологияҳои нав мебошад (расми 3.).  
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Расми 3. Функсияи соҳибкории «классикӣ» ва соҳибкории инноватсионӣ 
 
Чун қоида, таҷрибаи амалӣ намудани фаъолияти соҳибкорӣ дар ҳама гуна шакли он 

дар худ фарзияи инноватсионӣ, масалан истифодаи усули нави ташкилии идоракунии 
истеҳсолот, идоракунии сифати маҳсулот ё ҷорӣ намудани усулҳои нави ташкили 
истеҳсолот ё технологияҳои навро дар бар мегирад. Истеҳсол ва ба бозор таҳвил додани 
молу маҳсулоти маъмулӣ метавонад бо истифодаи усул ё ҷузъҳои наве, ки бо ташкили 
истеҳсолот, ҷузъҳои техникии истеҳсолот ё тағйир ёфтани хусусиятҳои сифатии молу 
маҳсулоти истеҳсолшаванда вобастаанд, амалӣ карда шавад. Айни замон истеҳсоли молу 
маҳсулоти маъмулӣ тавассути қисман истифода намудани инноватсия ба роҳ монда 
шудааст. 

Ҳамин тариқ, соҳибкории инноватсионӣ ин раванди махсуси навоварии хоҷагидорӣ 
мебошад. Ҷустуҷуӣ имкониятҳои нав, тамоюл ба инноватсия, малакаи аз дигар сарчашмаҳо 
гирифтани захираҳо ва истифодаи мақсаднок ва самараноки онҳо бо мақсади иҷрои 
вазифаҳои дар пеш гузошташуда асоси соҳибкории инноватсиониро ташкил медиҳад. 
Чунин шакли соҳибкорӣ бо омода будани соҳибкор бобати ихтиёрӣ ба души худ гирифтани 
хавфҳои амалинамоии лоиҳаи нав ё беҳтар намудани лоиҳаи амалкунанда, масъулияти 
молиявӣ, моддӣ ва иҷтимоӣ ба раванде, ки метавонад фоида биёрад ё қаноатмандии шахсӣ 
нисбати натиҷаҳои бадастомада алоқамандӣ дорад. Соҳибкории инноватсионӣ заминаи 
асосии тамоми соҳаҳои фаъолияти соҳибкорӣ мебошад.  
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УДК 659.19 
 

Уроқов М.М. 
 

ИСТИФОДАИ ВОСИТАИ НАҚЛИЁТИ АВТОМОБИЛӢ ҲАМЧУН ВОСИТАИ 
РЕКЛАМА ВА ҒАНИГАРДОНИИ БУҶАИ КОРХОНАҲОИ НАҚЛИЁТӢ 

 
Дар мақолаи мазкур, нақши воситаи нақлиётӣ дар соҳаи реклама ва таъсири он дар 

рушди корхонаҳои нақлиётӣ оварда шудааст. Рекламае, ки дар намои беруна ва дохилаи 
воситаи нақлиётӣ, яъне бо истифода аз воситаҳои нақлиётӣ, аз он ҷумла нақлиёти 
автомобилӣ карда мешавад, рекламаи транзитӣ низ меноманд. Дар вақти таҳияи мақолаи 
мазкур муаллиф ҷолибияти воситаҳои нақлиёти автомобилӣ дар реклама, омӯзиши 
рекламаи транзитӣ ва омилҳои ҷолибияти реклама ва таъсири он ба истеъмолкунандагон 
мавриди таҳқиқ қарор дода аст. 

Калидвожаҳо: реклама, рекламаи транзитӣ, вотисаҳои нақлиётӣ, нақлиёт, 
хизматрасонӣ автомобил, буҷа. 

 
Уроков М.М. 

 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ АВТОТРАНСПОРТНОГО СРЕДСТВА КАК СРЕДСТВО 

РЕКЛАМЫ И ОБОГАЩЕНИЯ БЮДЖЕТА ТРАНСПОРТНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 
В данной статье представлена роль транспортного средства в сфере рекламы и его 

влияние на развитие транспортных предприятий. Рекламу, которая делается на наружной и 
внутренней части транспортного средства, то есть с использованием транспортных средств, 
в том числе автотранспортных, также называют транзитной рекламой. При подготовке 
данной статьи автор исследовал привлекательность автотранспорта в рекламе, изучение 
транзитной рекламы и факторы привлекательности рекламы и ее влияние на потребителей. 

Ключевые слова: реклама, транзитная реклама, транспортное средство, транспорт, 
услуги, автомобиль, бюджет. 

 
Urokov M.M. 

 
USE OF A VEHICLE AS A MEANS OF ADVERTISING AND ENRICHMENT OF THE 

BUDGET OF TRANSPORT ENTERPRISES 
 

This article presents the role of the vehicle in the field of advertising and its impact on the 
development of transport enterprises. Advertising that is done on the outside and inside of the 
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vehicle, that is, using vehicles, including motor vehicles, is also called transit advertising. In 
preparing this article, the author investigated the attractiveness of vehicles in advertising, the study 
of transit advertising and the factors of advertising attractiveness and its impact on consumers. 

Key words: advertising, transit advertising, vehicle, transport, services, car, budget. 
 
Реклама чун шакли фаъолият аз давраҳои қадим ба вуҷуд омада, вобаста ба рушди 

ҷомеа ва иқтисод ташаккул ёфтааст. Матнҳои аввалини таблиғотӣ, ки дар онҳо қисман 
нишонаҳои рекламаи муосир ба чашм мерасид, дар Миср ва Юнони қадим ба вуҷуд омада 
буданд. Ин матнҳо хеле содда буда, танҳо хусусияти иттилоотӣ доштанд ва асосан дар 
папирусҳо, сангҳо ва деворҳои хонаҳо навишта мешуданд. Реклама дар давраи зикршуда 
асосан бо хусусиятҳои зерин фарқ менамуд: 

 низоми хоси ташкили худро надошт; 
 мунтазам паҳн намегардид; 
 бо меъёрҳои ҳуқуқӣ танзим карда намешуд. 
Дар Рими қадим муроҷиатномаи рекламавиро дар деворҳои махсус — "амбусҳо", ки 

барои реклама ҷудо гардида буданд, ҷойгир менамуданд. Дар муқоиса бо Юнони қадим, 
дар Рими қадим ҳокимияти давлатӣ ва маҳаллӣ ҷойгиркунии рекламаро дар биноҳои 
истиқоматӣ манъ намуда буданд. Аз ин рӯ, барои пахши муроҷиатномаҳои рекламавӣ 
деворҳои махсус сохта шуда буданд, ки иттилооти рекламавиро дар он ҷойгир менамуданд. 
Инчунин барои реклама дар Рими қадим аз тахтаҳои чӯбин истифода мекарданд. 

Истилоҳи "реклама" аз калимаи лотинии "reclamo" ба вуҷуд омада, маънои фарёд 
кардан, дод задан, бонг бардоштанро дорад. Зеро дар бозорҳо, майдонҳои Рим ва Юнони 
Қадим зиёда аз 2000 сол пеш савдогарон оид ба молу хизматҳои худ баланд садо мекарданд 
ва харидоронро ба назди худ мехонданд. Ҳамин тавр, калимаи реклама ба вуҷуд омад, ки 
имрӯзҳо доираи фаҳмиши он вобаста ба пайдоиши воситаҳои муосири пахши реклама васеъ 
гардид.  

Реклама - иттилооте, ки дар ҳар шакл, тавассути ҳар навъ воситаҳо оид ба шахси воқеӣ 
ва ҳуқуқӣ, молҳо, ғояҳо ва ташаббусҳо (ахбори рекламавӣ) паҳн мешаванд ва барои доираи 
васеи шахсон пешбинӣ шуда, ҷиҳати ташаккул ё дастгирии шавқмандӣ ба шахсони воқеӣ 
ва ҳуқуқӣ, молҳо, ғояҳо, ташаббусҳо таъин гардида, барои фурӯхтани молҳо, ғояҳо ва 
ташаббусҳо мусоидат менамояд. 

Он дар аксар ҳолатҳо мақсади амалигардонии вазифаҳои тиҷоратӣ ва ғайритиҷоратии 
ширкатҳои истеҳсолӣ, хизматрасонӣ, ташкилотҳои ҷамъиятӣ ва ғайраро дорад. 

Ҳамин тавр, реклама имрӯзҳо яке аз соҳаҳои инкишофёфтаи тиҷорат ба ҳисоб 
меравад. Вай на танҳо маълумотҳои заруриро оид ба молу хизматрасониҳо паҳн менамояд, 
балки яке аз воситаи коммуникатсионии низоми иқтисодӣ мебошад. Илова ба дигар 
вазифаҳои асосии ба реклама дахл дошта, реклама одатан ба коркард ва паҳн намудани 
маълумот оид ба мол, нигоҳдории обрӯи ширкат равона карда шудааст. Иттилооти 
рекламавӣ аз дигар иттилоот бо он фарқ менамояд, ки он вазифаи панддиҳиро иҷро намуда, 
истеъмолкунандаро яқин менамояд, ки молу хадамоти ин ё он ширкатро харидорӣ намояд. 

Амалисозии чорабиниҳои рекламавӣ дар фаъолияти ширкат вобаста ба давраҳои 
ҳаётии мол ва хизматрасонӣ тағйир меёбад. Стратегияи реклама, аз рӯи ҳолати буҷети 
ширкат, фалсафаи умумии он муайян карда мешавад. 

То имруз, чун қоида, доираи хизматрасониҳои корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ ва 
сарчашмаи буҷаи онҳо нисбатан маҳдуд мебошад. Он ҳаракати молро аз як нуқта ба нуқтаи 
дигар, омода кардани молу маҳсулот барои интиқол, амалиёти боркунӣ-борфарорӣ, 
таъмири воситаҳои нақлиётӣ ва нақлиётӣ-ирсолиро дар бар мегирад. Ба ҳайси яке аз 
сарчашмаҳои молиявии корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ метавонад истифодаи воситаҳои 
нақлиёти автомобилӣ ҳамчун воситаи рекламаи молу хизматрасонии субъектҳои бозорӣ 
бошад. Намои беруна ва дохилаи (барои автомобилҳои мусофиркаш) воситаҳои нақлиёти 
автомобилӣ (кабина, бордон, салони мусофиркашонӣ ва ғ.)-ро, ҳамчун манбаи эҳтимолӣ 
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номидан мумкин аст, ки ба воситаи реклама (таблиғот) табдил ёфта метавонад ба корхона 
фоидаи иловагӣ, аз он ҷумла назаррасро орад. Солҳои охир таваҷҷуҳ ба реклама бо 
истифода аз воситаҳои нақлиётӣ мунтазам меафзояд, ки ин дар навбати худ боиси афзоиши 
имкониятҳои татбиқи он бо мақсади зиёд кардан самаранокии кори корхонаҳои нақлиёти 
автомобилӣ мегардад. 

Рекламаи нақлиётӣ яке шаклҳои машҳуртарини рекламаи берунӣ ба ҳисоб меравад. 
Вобаста ба мавҷудияти воситаҳои зиёди таъсиррасонӣ ба инсон рекламаи нақлиётиро ягон 
воситаи дигар иваз карда наметавонад. Зеро ҳамасола миллионҳо одамон аз хизмати метро, 
автобус, троллейбус, трамвай ва дигар нақлиётҳои мусофиркаш истифода мекунанд. 

Маъмулан ин шакли реклама ба рекламаҳои ба гурӯҳи рекламаҳои берунӣ, рекламаи 
деворӣ ва реклама дар истгоҳҳо мансуб аст. Аммо илова бар ин, рекламаи нақлиётӣ чунин 
бартариятҳоро дорад. 

1. Рекламаи нақлиётӣ рекламаи ғайрисайёр ба шумор меравад. Нисбат ба дигар 
намуди реклама рекламаи нақлиётӣ қобилияти тағйир додани макони худро дорад. Аз ин 
рӯ, сомеъони зиёди иқтидориро дарбар гирифта метавонад. Суръати миёнаи ҳаракати 
троллейбус дар роҳ дар соатҳои оромӣ 20-30 км/с-ро ташкил медиҳад, ки дарки босифати 
иттилоти рекламавиро ба роҳгузарон ва ронандагон таъмин менамояд. 

2. Андозаи рекламаи нақлиётӣ нисбат ба дигар намудҳои рекламаи берунӣ, ки дар 
шаҳр ба роҳ монда мешавад, нисбатан бузург аст. Барои мисол, майдони баландии берунии 
як троллейбус (инчунин нақлиёти дарози боркаш ва автобусҳои мусофиркаши дохили 
шаҳрӣ) 77 м2 ё худ 59 м2 (автомошинаҳои боркаш ва нақлиёти мусофиркаши нисбатан 
хурдтар) -ро ташкил медиҳанд. Ҳамин тавр, майдоне, ки дар ин нақлиётҳо барои реклама 
истифода шуданаш мумкин аст, қариб 60%-и андозаи зикргардидаро ташкил медиҳад, ки 
ин воситаи дарбаргирандаи рекламаро ба яке аз рекламаҳои калонҳаҷм ва назаррас дар шаҳр 
табдил медиҳад. 

3. Чунин шакли реклама ба рекламадиҳанда имконияти васеи интихоби воситаҳои 
нақлиётро таъмин менамояд, ки ӯ вобаста ба хусусияти мол ва истеъмолкунандагони он яке 
аз онҳоро интихоб намуда метавонад. Барои мисол, рекламадиҳанда вобаста ба хусусиятҳои 
мол рекламаи нақлиётиро метавонад дар ноҳияҳои муайяни шаҳр ба роҳ монад, ки дар он 
ҷо нуқтаҳои фурӯши ин мол ҷой доранд, ё худ ҳамон воситаи нақлиётеро интихоб мекунад, 
ки дар тамоми шаҳр ҳаракат менамояд, агар фурӯши моли мазкур дар тамоми мағозаҳои 
шаҳр ба роҳ монда шуда бошад. Интихоби реклама дар мисолҳои дар боло овардашуда аз 
рӯи самти ҳаракати нақлиёт ба роҳ монда мешавад: барои мисоли аввал ҳамон нақлиёте 
интихоб карда мешавад, ки самти ҳаракаташ дар ҳудуди ҳамин ноҳия ба роҳ монда шудааст 
ва барои мисоли дуюм бошад, ҳамон воситаҳои нақлиёт интихоб карда мешавад, ки самти 
ҳаракаташон дар роҳҳои марказии шаҳр ба роҳ монда шудаанд. Инчунин, рекламаи 
нақлиётиро аз рӯи минтақаҳои ҳаракати истеъмолкунандагон вобаста ба сатҳи некӯаҳолии 
онҳо ба роҳ мондан мумкин аст. Барои мисол, дар минтақаҳои марказии шаҳр бештар 
аҳолии сарватманд зиндагӣ менамоянд ва аксари ташкилотҳои бонуфуз ва тарабхонаҳои 
муосир низ маркази шаҳрро интихоб мекунанд (дар шаҳри Душанбе ба гурӯҳи чунин мисол 
хиёбони Рӯдаки ва Н. Қарабоев-ро дохил кардан мумкин аст) ва аҳолии нисбатан камбизоат 
қобилияти хариди манзилро дар марказҳои шаҳр надоранд. Аз ин рӯ, дар минтақаҳои 
канории шаҳр маскан мегиранд. 

4. Таҳлили бозори рекламаи берунӣ нишон медиҳад, ки дар айни ҳол рекламаи 
нақлиётӣ нисбат ба дигар намудҳои рекламаи берунӣ аз рӯи нарх нисбатан дастрас ва аз рӯи 
сифат нисбатан баландтар аст. 1м2 –и рекламаи нақлиётӣ нисбати дигар намудҳои рекламаи 
берунӣ 2-3 маротиба арзонтар аст (вобаста ба объекти муқоисашаванда). 

Рекламаи нақлиётӣ ба се гурӯҳ ҷудо мешавад: 
1) Рекламаи дохилинақлиётӣ; 
2)  Рекламаи берунинақлиётӣ, плакатҳои рекламавие, ки дар беруни воситаҳои 

нақлиёт ҷойгир карда мешаванд; 
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Плакатҳои доимие, ки дар вокзалҳои роҳи оҳан фурудгоҳҳо, истгоҳҳои автобусҳо, 
трамвайҳо ва дар нуқтаҳои фурӯши сӯзишворӣ ҷойгир карда мешаванд. 

Дар айни замон, талаботи агентҳои рекламавӣ ба ин захира афзоиш ёфта, ҷолибияти 
воситаҳои нақлиёти автомобилӣ ҳамчун воситаи таблиғотие, ки дар он номгуи зиёди молу 
хизматрасониҳо реклама карда мешаванд, зиёд шуда истодааст. Рекламае, ки дар намои 
беруна ва дохилаи воситаи нақлиётӣ, яъне бо истифода аз воситаҳои нақлиётӣ, аз он ҷумла 
нақлиёти автомобилӣ карда мешавад, рекламаи транзитӣ низ меноманд. 

Рекламаи транзитиро чунин гурӯҳбандӣ кардан мумкин аст: 
1) аз рӯи намуди намои берунаи воситаҳои нақлиёти автомобилӣ (автомобилҳои 

миёна ва калонҳаҷм, яъне вобаста ба масоҳати истифодаи намои берунаи онҳо барои 
ҷойгиркунонии реклама); 

2) мувофиқати таъиноти воситаи нақлиёт (боркашон – рекламаи беруна ва 
мусофиркашон – рекламаи дохила ва беруна); 

3) вобаста аз усули интиқоли иттилоот ба саҳми истеъмолкунанда (визуалӣ ва садоӣ); 
4) аз рӯи хосиятҳои динамикӣ (динамикӣ ва статикӣ). 
Омилҳое, ки ҷолибияти реклама дар нақлиёт ва таъсирбахшии он ба 

истеъмолкунандагонро тавсиф менамоянд зерин мебошанд: 
 бо шарофати рекламаи транзитӣ маълумот аз сабаби ҳаракати доимии воситаи 

нақлиётӣ дар атрофи шаҳр дар муддати кӯтоҳ масоҳати калонро фаро мегирад; 
 давраи тӯлонии амали самараноки рекламаи нақлиётӣ, ки дар як рӯз 16-18 соатро 

дар бар мегирад; 
 таъсири мусбӣ ба истеъмолкунандагон (ин омил аз он шаҳодат медиҳад, ки 

рекламаи транзитӣ нисбат ба рекламаи телевизионӣ боиси эҳсосоти камтари манфӣ аст, 
нақлиёти шаҳрӣ бо таблиғи назар ба бидуни онҳо хеле зеботар мебошад); 

 арзиши нисбатан пасти реклама дар нақлиёт (харҷи истеҳсолоти рекламавӣ ва 
арзиши ҷойгиркунии он); 

 имконияти васеи фарогирии категорияҳои гуногуни истеъмолкунандагон 
(мусофирҳо, пиёдагардон, ронандагони дигар). 

Қайд кардан ҷоиз аст, ки дар баробари омилҳои тавсифкунандаи ҷолибияти реклами 
транзитӣ бо истифода аз нақлиёти истифодаи умум имкониятҳои дигари зерин барои 
истифодаи нақлиёти автомобилӣ ҳамчун васоити реклама мавҷуданд: 

1. Реклама дар воситаҳои нақлиёти автомобилии тиҷоратӣ: 
 ширкатҳои тахассусии хурд ва миёна дар нақлиёти автомобилӣ — беҳтарин усули 

иҷорадиҳии фазои таблиғотӣ; 
 шуъбаи нақлиётии корхонаи савдо, ки мақсади асосии он қонеъ гардонидани 

эҳтиёҷоти дохилии корхона бо ҳамлу нақли мебошад, метавонад пеш аз ҳама вазифаи 
аввалиндараҷа худ, яъне  пешбарӣ кардани маҳсулоти худӣ, ба вуҷуд овардани таассуроти 
мусоид дар бораи ширкати худ, расонидани иттилоот ба мизоҷонро иҷро намояд; 

 робитаи доимии дорнадагони воситаҳои нақлиётӣ  бо таъминкунандагони молҳо – 
реклама намудани маҳсулоти доимии молтаъминкунандагон шароити мусоид ва шарикии 
дарозмуддатро таъмин менамояд. 

2. Реклама дар парки корпоративии автомобилҳо - барои хотиррасон кардани 
истеъмолкунандагон дар бораи ширкат, эҷоди симои мусбии он истифода мешавад. Ин 
намуди реклама дар баъзе ҳолатҳо наметавонад дар худ маълумот дар бораи маҳсулоти 
мушаххас ва ё хизматрасониро дошта бошад. 

3. Автомобили беҳаракат, ки ҳамчун воситаи реклама боқӣ мемонад - чунин як 
иқдоми душвори алтернативӣ нисбати  стендҳои статсионарӣ дар сурати хеле гарон будани 
арзиши иҷораи стенд, мавҷуд набудани майдонҳои озоди рекламавӣ ё манъи насби реклама 
дар минтақа. 
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4. Автомобилҳои шахсӣ манбаи захиравӣ барои рекламаи транзитӣ шуда метавонад. 
Дар ҷумҳурии мо ҳарчанд ин таҷриба махсусан маъмул нест, аммо таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон 
медиҳад, ки ин намуд реклама хеле самаранок аст ва айни замон ҳастанд шахсони 
инфиродие, ки дар мо воситаҳои нақлиётии шахсиашонро барои истифода чун воситаи 
реклама пешниҳод менамоянд. 

5. Рекламаи дар таксӣ ва дигар намудҳои нақлиёти ҷамъиятӣ низ хеле назаррас аст, 
зеро натиҷаи назаррас дода метавонад. Дар ҷумҳурии мо махсусан ин намуд реклама аз 
тарафи ширкатҳои мобилӣ васеъ истифода бурда мешавад. 

Хулоса, рекламаи транзитӣ нисбат ба дигар намуди реклама бартариятҳои худро 
дорад. Он метавонад ба саҳми шумораи зиёди истеъмолкунандагон маълумоти заруриро 
расонад, инчунин метавонад ба истеъмолкунандагони эҳтимолии бо сатҳи муайяни даромад 
ё зиндагӣ дар минтақаи муайян муроҷиат кунад, замонавӣ, дурахшон ва хеле дастрас бошад. 

Ҳамин тавр, воситаҳои гуногуни нақлиётӣ ҳамчун олоти рекламавӣ воситаи 
чандиртарин буда, барои мизоҷон мувофиқ ва оиди истифодаи он кафолати устувор 
медиҳад. Дар баробари ин яке аз восаитаи иловагии ғанигардонии буҷаи соҳибмулкони 
воситаҳои нақлиётӣ ба ҳисоб меравад. 
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Халимов П.А. 

 
НАҚШАИ ҲИСОБҲО ҲАМЧУН МОДЕЛИ БАҲАМОВАРИИ ҲИСОБОТИ 

МОЛИЯВӢ: РАВИШҲОИ ТАШАККУЛ 
 

Усулҳои таҳияи нақшаи ҳисобҳо, ки дар амалияи ҷаҳонӣ маълуманд, баррасӣ ва 
гурӯҳбандӣ шудаанд. Диққати махсус ба таърихи раванди коркарди нақшаҳои ҳисобҳо, 
асосноксозии мақоми он дар идоракунии сатҳҳои гуногун, исботи зарурияти мутобиқ 
будани сохтори нақша бо шаклҳои ҳисоботи молиявӣ равона карда шудааст. Дар асоси 
таҳлили ретроспективии истифодаи нақшаҳои ҳисобҳо дар Тоҷикистон, имконпазирии 
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таҳкими сатҳи соҳавии идоракунии раванди таҳияи нақшаи баҳисобгирии муҳосибӣ 
асоснок карда шудааст. 

Вожаҳои калидӣ: нақшаи ҳисобҳо, ҳисоб, ҳисоби куллӣ, ҳисоби ҷузъӣ, тавозун, 
монизми расмӣ, дуализми расмӣ, плюрализми расмӣ, ҳисоботи молиявӣ. 
 

Халимов П.А. 
 

ПЛАН СЧЕТОВ КАК ИНТЕГРИРОВАННЫЙ МОДЕЛЬ ФИНАНСОВОЙ 
ОТЧЕТНОСТИ: ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ 

 
Рассмотрены и классифицированы известные в мировой практике способы 

составления плана счетов. Особое внимание уделено истории процесса разработки планов 
счетов, обоснованию их статуса в управлении разного уровня, доказательству 
необходимости совместимости структуры плана с формами финансовой отчетности. На 
основе ретроспективного анализа использования планов счетов в Таджикистане 
обосновывается возможность усиления отраслевого уровня управления процессом 
разработки плана счетов. 

Ключевые слова: план счетов, счет, синтетический счет, аналитический счет, 
бухгалтерский баланс, формальный монизм, формальный дуализм, формальный 
плюрализм, финансовая отчетность. 
 

Khalimov P.A. 
 

CHART OF ACCOUNTS AS AN INTEGRATED MODEL OF FINANCIAL 
REPORTING: APPROACHES TO THE FORMATION 

 
Methods of drawing up a chart of accounts known in world practice are considered and 

classified. Particular attention is paid to the history of the process of developing charts of accounts, 
substantiating their status in management at different levels, and proving the need for compatibility 
of the plan structure with financial reporting forms. Based on a retrospective analysis of the use of 
charts of accounts in Tajikistan, the possibility of strengthening the sectoral level of management 
of the process of developing a chart of accounts is substantiated. 

Key words: chart of accounts, account, synthetic account, analytical account, balance 
sheet, formal monism, formal dualism, formal pluralism, financial reporting. 
 

Гузориши масъала. Рушди иқтисоди бозорӣ дар Тоҷикистон ҳам нисбат ба сифати 
иттилооти баҳисобгирии муҳосибӣ ва ҳам воситаҳои назариявӣ ва методологии он талаботи 
зиёд мегузорад. 

Дар мархилаи пайдоиши илми ҳисоб назарияхои бахисобгирӣ дар атрофи 
категорияхои навишти дутарафа ва хисобхо ташаккул ёфтанд. Маҳз онҳо парадигмаи 
ҳисоби бухгалтериро дар муддати тӯлонӣ - воқеан, то нимаи дуюми асри 19 ба шарофати 
фаъолияти муҳаққиқон ба монанди Ф.Бест, А.Гильбо, Э.Леоте, Л.Пачоли, Ҷ.Росси, 
Ҷ.Чербони, И.Ф. Шер, Э.Шмаленбах ва дигарон муайян карданд. Диккати бисьёр олимони 
бахисобгирии асрхои XIX—XX. (И.П. Бабенко, В.Д. Белов, Н.Р. Вайтсман, О.М. Галаган, 
Ю.М.Галперин, Ф.В. Езерский, М.В.Дембинский, М.А.Кипарисов ва дигарон) ба омӯзиши 
назарияи баҳисобгирӣ ва моҳияти ҳисобҳои баҳисобгирии муҳосибӣ, таҳияи таснифоти аз 
ҷиҳати илмӣ асосноки онҳо, ташкили баҳисобгирии муҳосибӣ дар сатҳи микро, ки 
эътимоднокии маълумотро дар сатҳи макро тавассути истифодаи мутамаркази нақшаи 
ягонаи ҳисобҳо дар асоси намунаҳои соҳавии коркардашудаи он таъмин мекард, равона 
гардида буд. 
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Таълимот оид ба ҳисобҳо дар илми бахисобгирии муосир сарфи назар аз ахамияти 
назариявии онхо хамчун консепсияҳои асосии ҳисобдорӣ ба қадри кофӣ инкишоф 
наёфтааст. 

Ҳисобҳои баҳисобгирии муҳосибӣ низоми таъминоти иттилоотии идоракунии 
корхонаро дар шакли модели муттаҳидшудаи иттилооти баҳисобгирӣ - нақшаи ҳисобҳо 
ташкил медиҳанд. Мавҷуд набудани муносибати муназзам(системавӣ) ба баррасии самтҳои 
таҳияи нақшаи ҳисобҳо, инчунин номукаммалии дастурҳои методологии ташаккули он дар 
зинаҳои гуногуни идоракунии иқтисодиёти ватанӣ зарурати омӯзиши таҷрибаи ватанӣ ва 
хориҷии ҳаллу фасли мушкилоти мазкурро барои мураттабсозии иттилоот дар сатҳи давлат 
ва субъектҳои инфиродии хоҷагидорӣ ба миён овард.  

Таҳлили тадқиқоти охирин ва нашрияҳо. Олимони ватанӣ, азҷумла Ӯроқов Д.У., 
Шобеков М., Комилов Ш., Гулов Т., Низомов С.Ф. ва дигарон асосан таҳқиқоти худро ба 
ҷиҳатҳои назариявӣ ва методии инкишофи низоми баҳисобгирии муҳосибӣ бахшиданд, 
аммо дар асарҳои онҳо таҳқиқи амиқи сохтор ва тартиби ҳисобҳо,  такомули онҳо бо 
назардошти хусусиятҳои соҳавӣ  мавриди баррасӣ қарор нагирифтаанд.  Аз ин рӯ дар 
таҳқиқоти мо дар асоси асарҳои олимони маъруфи хориҷӣ ба мисли М.И. Кутер, М.Ю. 
Медведев, В. Палий, Ю.В. Соколов, В.И. Ткач ва дигарон сурат мегирад. 

Мақсади таҳқиқот. Зарурати коркарди таснифоти равишҳо оид ба таҳияи нақшаи 
хисобхо ва муайянсозии пешниходот оид ба такомул ва пуррагардонии мазмуни нақшаҳои 
ҳисобҳои муҳосибии ватанӣ дар сатххои гуногуни идоракунии иктисодиёти кишвар ҳадафи 
асосии таҳқиқот мебошад. 

Муаррифии маводи асосии тадқиқотӣ. Татбиқи модели ҳисоб имкон медиҳад, ки 
воқеияти амалиро тавассути сабти амалиёти анҷомёфтаи хоҷагӣ, ба расмият даровардани 
вазифаҳо ва расмиёти баҳисобгирӣ, фароҳам овардани имкони қабули қарорҳои идоракунӣ 
ва пешгӯии роҳҳои минбаъдаи рушди ҳисобдорӣ дар ин замина инъикос намуд. Аммо ин 
гуна моделхо бе алоқамандӣ бо дигар хисобхо танхо дар тахлили равандҳои алохида дар 
корхона муфид буда, онхо ба таври комплексӣ,хаматарафа, ба хам алокаманд ва якхела 
нишон додани далелҳои якхелаи фаъолияти хочагидориро дар корхона таъмин карда 
наметавонанд. Аз ин рӯ, барои пешгирӣ кардани номусоидии иттилоот дар амалияи 
баҳисобгирии муҳосибӣ модели муттаҳидшудаи баҳисобгирӣ - нақшаи ҳисобҳои 
баҳисобгирии муҳосибӣ истифода мешавад. 

Нақшаи баҳисобгирии муҳосибиро мебояд ҳамчун схемаи муназзам баррасӣ кард, 
ки мувофиқи он ба ҳар як ҳисоби муҳосибӣ вобаста ба идентификаторҳои берунии он рақам 
(код) дода мешавад, ки барои осон кардани ҷустуҷӯи ҳисоб дар регистрҳои ҳисобдорӣ ва 
муайян кардани робита байни объектҳои мушоҳидаи баҳисобгирӣ, ки дар  ҳисобҳо инъикос 
ёфтаанд, пешбинӣ шудааст. байни объектхои мушохидаи бахисобгирии дар хисобхо нишон 
додашуда. Аз ин нуктаи назар накшаи хисобхо хамчун модели бахисобгирӣ, кисми 
таркибии заминаи техникии ташаккули иттилооти бахисобгирӣ баромад мекунад. Берун аз 
нақша хисобе набояд мавҷуд буда, дар байни онхо мукотибот вучуд надорад. 

Ҳамин тариқ, нақшаи ҳисобҳо сохтори умумии иттилооти дар низоми(системаи) 
баҳисобгирӣ ташаккулёфта, тавсифоти иқтисодии онро мувофиқи хусусияти фаъолияти 
механизми хоҷагидорӣ муайян мекунад. Илова бар ин, он як ҳуҷҷати муҳими меъёрии 
умумиметодӣ мебошад, ки ба шарофати он дар кишвар идоракунии баҳисобгирии муҳосибӣ 
амалӣ карда мешавад (тартиби ташкили раванди баҳисобгирии муҳосибӣ, инъикоси 
амалиёти хоҷагидорӣ ва гурӯҳбандии онҳоро дар реҷаи коркарди автоматӣ ё дастии 
маълумоти баҳисобгирӣ муайян мекунад) . 

Нақшаи ҳисобҳо ҳамчун унсури ташкили баҳисобгирӣ вазифаҳои зеринро иҷро 
менамояд: 

а) оид ба маълумоти баҳисобгирии муҳосибӣ: 
 қонеъ кардани ниёзҳои иттилоотии истифодабарандагони гуногун;  
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 таъмини таҳияи шаклхои хисоботи молиявӣ бевосита дар асоси маълумоти 
хисобхо ва зерҳисобҳои баҳисобгирии муҳосибӣ, инчунин имконияти ҳисоббаробаркуниҳо 
дар асоси низоми ҳисобҳои миллии нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ;  

 таъмини муттаҳиднамоии иттилооти ҳисобҳо ва зерҳисобҳо бо мақсади 
бадастории маълумоти умумӣ ё муттаҳида, имконияти тағйирдиҳии чандири ҳисобҳо ва 
зерҳисобҳо бидуни вайрон кардани сохтори умумии нақша; 

б) дар соҳаи ташкили баҳисобгирӣ: 
 таъмини мушаххасгардони хисобхо бо нишондихандахо ва моддахои 

хисоботи молиявии корхона ва эзоҳот (шарххо) ба хисоботхо, ки мантикӣ будани сохтори 
хисобот ва осонии таҳияи он; 

 тарҳсозии моделҳои ҳуҷҷатҳо ва шаклҳои ҳисоботи муҳосибӣ; 
 шарҳи ғайримустақими истилоҳоти баҳисобгирии муҳосибӣ. 
Нақшаи ҳисобҳо барои баҳисобгирии дороиҳо, ӯхдадориҳо, сармоя ва амалиёти 

хоҷагидории корхонаҳо ва ташкилотҳои Тоҷикистон [5] мувофиқи динамикаи тағйироти 
иқтисодӣ ва иҷтимоӣ таҳия карда мешавад. 

Мутобиқи муқаррароти қонунгузории ватанӣ дар сурати зарурият ба нақшаи 
ҳисобҳо тағйироти дахлдор ворид карда мешаванд. Умуман, чӣ тавре аз таҳқиқоти олимони 
ватанӣ бармеояд [3, с. 103] дар давраи мавҷудияти нақшаи ҳисобҳо аз соли 2003 то соли 
2011  якчанд ҳисоби куллӣ (4 ҳисоб) ва зерҳисобҳои ҷузъӣ (15 зерҳисоб) бо ивазнамоӣ ё 
тағйирот фаро гирифта шуда, қариб 40 мукотиботи намунамии ҳисобҳои муҳосибӣ пурра, 
тағйир ё хориҷ карда шуда, матни Дастурамал оид ба татбиқи Нақшаи ҳисобҳо ба 41 гурӯҳи 
ҳисобҳо ва  203 ҳисоби куллӣ (синтетикӣ) бо имконияти истифодаи озоди ҳисобҳои чузъӣ 
(аналитикӣ), бе ҳисобҳои ғайритавозунӣ аник карда шуд. Аз нашри варианти охирини 
нақшаи ҳисобҳо аллакай зиёда аз даҳ солл сипарӣ шуд, ки дар ин муддат нақшаи мазкур ба 
тағйироти куллӣ бо сабаби дигаргун гаштани муҳити иқтисодӣ, ивазшавии стандартҳои 
байналмилалӣ, пайдоиши объектҳои нав ва аз байн рафтани баъзе аз объектҳо ниёз дорад.  
Масалан, тафсири ҷадиди стандартҳои байналмилалӣ зарурияти ворид намудани ҳисобҳои 
зеринро ба мисли “Дороиҳо аз рӯи ҳуқуқи истифода” (зери талаботи СБҲМ (IFRS) 16 
“Иҷора”), “Дороиҳо аз рӯи шартнома”, “Ӯҳдадориҳо аз рӯи шартнома”) ( зери талаботи 
СБҲМ (IFRS) 15 “Даромад аз рӯи шартномаҳо”) ва ғайраро талаб месозад[2, с.47].  

Аммо дар таҳияи Нақшаи ҳисобҳои баҳисобгири муҳосибии фаъолияти молиявӣ – 
хоҷагии Ҷумҳурии Тоҷикистон камбудиҳои муайян боқӣ мондаанд, ки бартараф кардани 
онҳо имкон медиҳад, ки қабули қарорҳои идоракуниро аз ҷониби  корбарони ҳавасманди 
дохилӣ ва хориҷӣ  дар асоси маълумоти ҳамаҷониба ва объективӣ  таъмин намояд. 

Натиҷаҳои таҳлили 72 мақолаҳои илмӣ ва интишороти олимони ватанӣ(аз ҷумла 7 
диссертатсия, 4 монография), ки зери рамзи 697 дар маҷаллаҳои ъэтирофшудаи илмии 
ватанӣ ва хориҷӣ дар давоми солҳои 2012-2022 ба нашр расидаанд, бо мақсади ошкор 
намудани пешниҳодҳо дар онҳо барои такмил додани баҳисобгирии муҳосибӣ нишон дод, 
ки дар микдори зиёди таҳқиқот масъалаи такмил додани баҳисобгирии ҳисобҳои дороиҳо 
(21 фоиз, аз 72 интишорот дар 15 –тои онҳо) инъикос ёфтааст (бо назардошти он, ки дар 
баъзе мақолаҳо аз рӯи микдори умумии корхои тахлилшуда таклифхо оид ба такомули 
баҳисобгирӣ дар як вақт якчанд объектро дарбар мегиранд) ва хисобҳои даромад, харочот 
ва натиҷаҳои молиявӣ (25 фоиз, аз 72 кори илмӣ дар 9 донаи он) таносуби фоизро муайян 
кардем. 

Таклифот оид ба такмил додани баҳисобгирии ҳисобҳои ӯҳдадориҳо (11 фоиз, дар 8 
маводи таҳлилшуда), ҳисобҳои сармоя (17 фоиз, дар 4 мавод) кам дида мешаванд. Шумораи 
камтарини таклифҳо ба такмил додани таркиби нақшаи ҳисобҳо, чо ба чо гузоштан ва пур 
кардани синфҳо ва номенклатураи ҳисобҳо (7 фоиз, дар 5 мавод), ҳисобхое, ки барои 
инъикоси рафти азнавташкилдиҳӣ ва барҳам додани корхонахо заруранд (мавҷуд нестанд) 
бахшида шудаанд. Дар баробари ин аз 72 интишороти тахлилшуда дар 23-тоаш  ягон 
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пешниҳод оид ба бехтар намудани бахисобгирии объектҳои таҳқиқотӣ дар ҳисобҳо мавҷуд 
нестанд, гарчанде унвон ва мазмуни асарҳо оид ба зарурати беҳтар намудани баҳисобгирии 
объектҳои алохида шаходат медиханд (расми 1). 

 
Расми 1. Тақсимоти пешниҳодҳо дар таҳқиқотҳои олимони ватанӣ оид ба беҳтар 

намудани инъикоси объектҳои баҳисобгирии муҳосибӣ дар ҳисобҳо. 
Манбаъ: Таҳияи муаллиф 

 
Аз ин рӯ, дар аксарияти куллии асарҳои илмӣ (азҷумла 2 рисолаи докторӣ ва 5 

рисолаи номзадӣ ва доктори фалсафа) таклифҳо оид ба беҳтар намудани навиштҳои 
муҳосибӣ дар ҳисоби объектхои алохида, на масъалаи такмили сохтори  нақшаи ҳисобҳо, 
ҷобаҷогузорӣ ва пуррагардонии синф ва номгӯи ҳисобҳо мавҷуданд, ки ин ҳама зарурати 
омӯхтани ин масъаларо ба миён овард. 

Оғози амалияи истифодабарии нақшаи ҳисобҳо ҳамчун номенклатураи муназзами 
ҳисобҳо бо он хос буд, ки ҳар як муҳосиб дар корхонаи худ мустақилона, мувофиқи 
салоҳдиди худ нақшаи ҳисобҳоро таҳия менамуд. Бесабаб нест, ки ҳанӯз дар асри XV 
Л.Пачоли навишта буд: «Ҳисобҳо ба ҷуз тартиби дурусти муқарраркардаи худи савдогар 
чизе нест, ки бо татбиқи бомуваффақияти он ӯ дар бораи тамоми кораш ва пешравии 
фаъолияти худмаълумот мегирад» [4]. Аммо ин, пеш аз ҳама, ба нақшаи ҳисобҳо дахл дошт, 
ки он танҳо дар як корхона истифода мешуд. Дар давоми якчанд аср муҳосибон чунин 
вазъиятро ба худ тасаввур ҳам карда наметавонистанд, ки нақшаи ҳисоби хамкасберо 
гирифта, онро дар амалияи худ истифода бурдан мумкин аст. 

Асосгузори нақшаи ҳисобҳо ба маънои муосир Э.Дегранҷ мебошад, ки соли 1795 
нақшаи ягонаи ҳисобҳоро пешниҳод намуда, тамоми маҷмӯи ҳисобҳои синтетикиро то панҷ 
адад кам кард: Молҳо, Хазина, Қарздории дебиторӣ, Қарздории кредиторӣ ва фоида. Чунин 
нақшаи ҳисоб танҳо талаботи корхонахои хурдро конеъ гардонда метавонист, бинобар ин 
олими белгиёвӣ А.Годефруа дар соли 1864 пешниход карда буд, ки ин ҳуҷҷатро барои 
корхонахои калони саноатй ва тиҷоратӣ тартиб дода, ҳамаи ҳисобҳо ба шаш гурӯхи калон 
ҷудо карда шаванд: 1) Дороиҳои ғайригардон; 2) Хароҷот; 3) Захираҳо (масолеҳ, маҳсулоти 
тайёр, мол); 4) Ҳисоббаробаркуниҳо; 5) Ҳисобҳои соҳибмулк (сармоя, захираҳо, фоида, 
зиён ва ғ.); 6) Воситаҳои пулӣ (хазина, ҳисобҳои бонкӣ ва коғазҳои қиматнок). 

Ҷолиб он аст, ки гурӯҳбандӣ бо ҳисобҳои воситаҳои пардохтпазир анҷом ёфта, 
коғазҳои қиматнок (васиқаҳои гирифташуда, саҳмияҳо, вомбаргҳо) на ҳамчун 
маблағгузории молиявӣ, балки ҳамчун воситаҳои дорои дараҷаи баланди бозоргирӣ ба 
ҳисоб мерафтанд [6, с. 47]. 

Мукаммалтарин нақша аз ҷониби олими швейтсарӣ И. Шер (1846-1924) коркард 
гардидааст, ки он ба идеяи гурӯҳбандии тавозун асос ёфтааст. Олим се гурӯҳи ҳисобҳоро 
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ҷудо кардааст: А - ҳисобҳои амволӣ, ки аз рӯи тартиби камшавии дараҷаи бозоргирӣ ҷойгир 
шудаанд, аз хазина сар карда ба воситаи ҳисобҳои ҳисоббаробаркунӣ (ки активӣ - пассивӣ 
ҳисобида мешаванд) ба ҳисоби воситаҳои асосӣ гузашта, бо силсилаи ҳисобҳои истеҳсолот 
ба охир мерасад; Б – ҳисобҳои сармоя, ки ҳисобҳои воситаҳои худӣ ва натиҷаҳои молиявиро 
дарбар мегиранд; В - ҳисобҳои истисноии расмиётӣ (ҳисобҳои тавозуни ибтидоӣ ва ниҳоӣ). 

Олими швейтсарӣ самтеро ба вуҷуд овард, ки мувофиқи он асоси низоми ҳисобдорӣ 
ва нақшаи ҳисобҳо тавозуни муҳосибӣ мебошад. Ба ақидаи ӯ «накшаи ҳисобҳо, ки дар асоси 
тавозун тартиб дода мешавад, асоси идоракунии иктисодиётро ташкил медихад» [7, с. 184]. 

Бояд қайд намуд, ки И.Ф. Шер инчунин ҳисобҳои ғайритавозуниро истифода мебурд 
(ӯ онҳоро "муқаддимавӣ" номид). Тафсири ҳуқуқии тавозунро инкишоф дода, минбаъд 
муаллиф ба дороиҳо танҳо он неъматҳои хоҷагииеро, ки аз рӯи онҳо ҳуқуқи моликият ба 
субъекти хоҷагидорӣ гузаштааст, зикр кардааст. Гумон меравад, ки маҳз аз ҳамон вақт 
ҳисобҳои «муқаддимавӣ»-и ғайритавозуниро дидаю дониста истифода бурдан гирифтанд. 

Ҳангоми таҳияи нақшаҳои дар боло муҳокимашуда, барои ба низом даровардани 
ҳисобҳо низоми тартибӣ ё аксар вақт низомии рамзгузории пайдарпай истифода мешуд. 
Дар соли 1901 ин пешрафт бо номи П.Отле алоқаманд аст, ки вай пешниҳод кард, ки даҳ 
боб ташкил карда шавад ва пешгӯӣ карда буд, ки ҳар кадоми онҳоро ба даҳ қисм ҷудо 
кардан мумкин аст ва ғайра. (нақшаи ҳисобҳо ба матритсаи 10 х 10 табдил ёфт, ки ҳар як 
унсури он 10 ҳисобро дарбар мегирад). Ба шарофати ин рамзгузории ҳисобҳо таркиби амиқ 
пайдо кард, нигоҳ доштани кортҳо, ки дар онҳо ҳисобҳо нигоҳ дошта мешуданд, осонтар 
шуд, истифодаи мошинҳо бо осонии ба навъҳо ҷудо кардани перфокартаҳо ва дуал-кортҳо 
асоснок карда шуд, фарқияти нишонаҳои ҳисобдорӣ беохир гардид. 

Умуман, тамоми нақшаҳои баҳисобгирии муҳосибавие, ки то солҳои 20-уми асри XX 
пешниҳод шуда буданд, ба тартиб додани ҳисоботи молиявӣ нигаронида шуда буданд, 
бинобар ин дар онҳо раванди гирдгардиши сармоя ба назар гирифта нашудаанд, ва илова 
бар ин, механизми хароҷоти сарфшуда ва даромади дар натича ба даст овардашуда суст 
ошкор карда шуд. Аввалин кӯшиши ҷиддии рафъи ин камбудиҳо соли 1927 аз  ҷониби 
профессори университети Кёлн Э.Шмаленбах дар асари «Нақшаҳои ҳисобҳо» сурат 
гирифтааст [8]. Навигарӣ он буд, ки муаллиф нақшаи ҳисобҳоро на ҳамчун лоиҳаи коркарди 
моддаҳои балансӣ, балки ҳамчун схемае тафсир кардааст, ки гирдгардиши сармояро 
инъикос мекунад. Маҳз профессори олмонӣ, мутахассис оид ба баҳисобгирии муҳосибӣ ва 
ҳисоботдиҳӣ шакли стандартии нақшаи миллии ҳисобҳои муҳосибиро пешниҳод кардааст 
[6, с. 48]. 

Ба накшаи Э.Шмаленбах монизм, яъне якчоякунии анъанавии олмонии 
бахисобгирии истехсолот ва савдо дар низоми ягона хос аст. Нақшаи ягона аз даҳ синфи 
ҳисобҳо иборат буд, ки аз рӯи якчанд аломатҳо гурӯҳбандӣ шудаанд: ҳаракати ҳисобҳо - 
К1, пулӣ - К2, хароҷот - К3. Ба гурӯҳи К1 ҳисобҳои статикӣ,яъне ғайриманқул дохил 
мешуданд, ки Э.Шмаленбах онҳоро бо принсипи сирри тиҷоратӣ фаро гирифта, ин 
ҳисобҳоро «махфӣ» номид. Ба ин синф дохил мешаванд: замин, биноҳо, таҷҳизот, патентҳо, 
сармоягузориҳои молиявӣ, сармоя, фондҳо, захираҳо ва ғайра. K1.0 ҳисобҳои аллакай 
беҳаракатро ба назар гирифт. 

Қисми боқимондаи ҳисобҳои К1.1-1.9 динамикӣ эътироф шуда, аз онҳо як синфи 
ҳисобҳои пулӣ-молиявӣ ҷудо карда шуд, ки онҳо «берунӣ» номида шуда, барои 
баҳисобгирии хазина, асъор, чекҳо, васиқаҳо, ҳисоббаробаркуниҳо бо карздорон ва 
кредиторон пешбинӣ шудаанд. Ҳисобҳои синфҳои 2.0-2.9 дохилӣ буда, аз онҳо як синфи 
ҳисобҳои бетараф ҷудо карда шуд, ки барои баҳисобгирии сармоягузориҳои нотамом, 
инчунин барои нишон додани хароҷоте, ки ба маънои қатъии калима хароҷот нестанд: зарар 
аз азҳисоббарории қарзҳои беэътимод, андозҳо ва ғайра таъин гардида буданд. 

Ҳисобҳои синфҳои 3.0-3.9 барои пешбурди ба истилоҳ "баҳисобгирии истеҳсолӣ" 
дар Олмон, яъне барои ҳисоб кардани арзиши маҳсулоти тайёр ва хидматрасонӣ, инчунин 
барои муайян кардани натиҷаҳои молиявии ҳармоҳа пешбинӣ шудаанд. 
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Дар нимаи дуюми асри 20 қариб ҳамаи мамлакатҳои Аврупои қитъавӣ аллакай 
таҷрибаи истифодаи нақшаҳои ягонаи миллии ҳисобҳоро доштанд. Ҳамаи онхо аз як 
сарчашма — асарҳои Э.Шмаленбах баҳравар буданд. Пас аз Ҷанги Дуюми Ҷаҳонӣ сармояи 
амрикоӣ дар ҳаёти иқтисодии Аврупо нақши ҳалкунанда бозид ва дар баробари он модели 
рӯихатии англо-амрикоӣ эътироф гардид. 

Эҳтимол, таъсири мазкур он қадар қавӣ намебуд, агар дар нақшаи ҳисобҳои 
Э.Шмаленбах (дар ғояи аслии монизм) нороҳатии муайяне, ки аз рӯи ақидаи аксари аз 
назарияшиносон ва таҷрибадорон нақшаи фарогири баҳисобгирии молиявӣ ва идоракунӣ 
боиси вайрон гардидани ҳуқуқ ба сирри тиҷоратӣ мегардад, ба вуҷуд намеомад. 

Соли 1937 мутахассиси соҳаи баҳисобгирии саноат О.Брэд нақшаи худро, ки танҳо 
бо доираи баҳисобгирии молиявӣ (тиҷоратӣ) маҳдуд буд, яъне аз принципи монизм дур 
шуда, нақшаеро, ки на ба схемаи гирдгардиш ба мисли И.Ф. Шер, балки ба шаклҳои 
ҳисоботи молиявӣ нигаронида шудаанд, пешниход кард [6, с. 50]. 

Дар Швейтсария Д.Кефер солҳои 1943—1946 ҳангоми тартибдиҳии нақшаи 
ҳисобҳои худ ақидахои ба ин монандро инкишоф дода, асоси онро танҳо  баҳисобгирии 
молиявӣ карор дода,  ақидаҳои назарияи чор ҳисобро инъикос кардааст, ки мувофиқи онҳо 
нақшаи ҳисобҳо бояд дар асоси чор ҳисобҳои асосӣ, ки ба тақсимоти эҳтимолии таҳлилӣ 
вобастаанд: дороиҳо, ӯҳдадориҳо, хароҷотҳо, даромадҳо таҳия гарданд. Муносибати 
Д.Кефер ба илми баҳисобгирии муҳосибии фаронсавӣ таъсири назаррас расонд, зеро идеяи 
чор ҳисобро муҳаққиқи фаронсавӣ П.Гарние таҳия кардааст. 

Мебояд хусусиятеро қайд намуд, ки  нақшаҳои ҳисобҳои О.Бред, Д.Кефер ва 
П.Гарние ба имконияти муттаҳидгардонии ҳисоботи молиявӣ нигаронида шудаанд [6, с. 
50]. 

Баръакси модели баҳисобгирии континенталӣ, тақрибан 30 кишваре, ки ба модели 
баҳисобгирии англо-америкоӣ тааллуқ доранд, нақшаҳои ягонаи миллии ҳисобҳоро 
(Канада, ИМА, Британияи Кабир, Ҷопон ва ғ.) ташкил накардаанд. Аммо, Энсиклопедияи 
амрикоии низомҳои баҳисобгирии муҳосибӣ 73 нақшаҳои ҳисобҳои соҳавиро пешниҳод 
мекунад. 

Нақшаҳои ҳисобҳои мамолики пасошӯравӣ, ки ба моликияти сотсиалистӣ асос 
ёфтаанд, аз нақшаҳои ҳисобҳои мамлакатҳои капиталистӣ хеле фарқ мекунанд. Ба ин як  
қатор тафовутҳои ташкили баҳисобгирӣ дар ин мамлакатхо ва пеш аз ҳама мавҷудияти 
шаклҳои гуногуни моликият ва хусусиятҳои ҳаёти хочагӣ бурда расонида буд. 

Ҳамин тариқ, шабоҳати муайяни омилҳои иқтисодӣ, ҳуқуқӣ, фарҳангӣ ва ҷуғрофӣ, 
ки ба моделҳои баҳисобгирии муҳосибӣ дар кишварҳои гуногуни ҷаҳон таъсир мерасонанд, 
зарурати муайян кардани равишҳои асосии таҳияи нақшаи ҳисобҳо ва асосноккунии 
хусусиятҳои асосии таснифоти онҳоро ба миён овард. Расми 2). 
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Расми 2. Таснифи нақшаҳои ҳисобҳои пешниҳодшуда 
 

Вобаста ба муайян кардани натиҷаи молиявӣ нақшаҳои ҳисоби монизм,дуализм ва 
плюрализми расмӣ ҷудо карда мешаванд. Ин хусусиятро бори нахуст профессори франсуз 
Ж.Ришар аз он сабаб асоснок кардааст, ки хама гуна нақшаи ҳисобҳо барои муайян кардани 
ду нишондиҳандахои асосие, ки фаъолияти корхонаро тавсиф мекунанд, нигаронида 
шудаанд: 

1) натиҷаи молиявӣ, яъне фоида ё зарар; 
2) молу мулки корхона дар шакли нишондиҳандаи маҷмӯии дороиҳои соф ва 

нишондиҳандаи ӯҳдадориҳои соф.  
Истилоҳи «расмӣ» маънои онро дорад, ки варианти мувофиқи ташкили нақшаи 

ҳисобҳо вобаста ба сохтори гардиши ҳуҷҷатҳо ва гурӯҳбандии ҳисобҳо барои муайян 
кардани натиҷаи фаъолияти иқтисодӣ як, ду, се ва зиёда маротиба равона гардидааст, 
гарчанде шумораи роҳҳои муайян кардани натиҷа, дар асоси ҷузъиёти мувофиқ (намудҳои 
фаъолият, марказҳои масъулият, маҳсулот ва ғайра), яъне аломат аз нуқтаи назари нақшаи 
ҳисобҳои қабулшуда расмӣ аст. метавонад хеле зиёд бошад [1, с. 85]. 

Монизми расмӣ низоми баҳисобгирӣ мебошад, ки дар он натиҷаи баҳисобгирӣ 
(фоида ё зарар) пас аз маҳкам кардани ҳама ҳисобҳо, ки чунин натиҷаро муайян мекунанд, 
муқаррар карда мешавад. Баръакси ин, дуализми расмӣ ё плюрализми расмӣ низомеанд, ки 
аз ду ё зиёда зернизомҳо иборат буда, имконияти муайянкунии як натиҷаро (тибқи як 
усулҳои баҳодиҳӣ) бо роҳҳои гуногун (низоми баҳисобгирии доимӣ ё давравии захираҳо, 
дар асоси ҳисобҳои тавозунӣ, дар асоси ҳисобҳои даромад, хароҷот, натиҷаҳо ва ғ.) 
пешниҳод менамоянд, то ки дар яке аз зернизомҳо бидуни дастрасӣ ба зернизомҳои дигар 
ё дигар натиҷа ба даст овардан имконпазир бошад. Гузариш аз низоми монизми расмӣ ба 
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дуализм ё низоми плюрализми расмӣ дар маркази низоми ҷаҳонии баҳисобгирии молиявӣ 
таҳияи фракталҳои мувофиқро талаб мекунад. 

Ин фракталҳоро бо ёрии ҳисобҳо, ҷадвалҳои махсус ва ғайра ба даст овардан мумкин 
аст. 

Нақшаҳои ҳисобҳои плюрализми расмӣ имкон медиҳанд, ки натиҷа камаш бо се роҳ 
муайян карда шавад, ки барои онҳо ҳисобҳо барои муайян кардани натиҷаҳои махсус 
(тавварумӣ дар асоси афзалиятҳои миллӣ ва ғайра) истифода мешаванд. 

Модели монизм, дуализм ва плюрализми расмии нақшаҳои ҳисобҳо бо шаш модул 
ташкил карда шудааст: модули 1 «Ҳисобҳои тавозунӣ», модули 2 «Даромад-хароҷот-
натиҷаҳо» - дар доираи нақшаҳои ҳисоби дуализми расмӣ истифода мешаванд; модули 3 
«Даромад-хароҷот-натиҷаҳо» аз ҷониби нақшаҳои ҳисоби монизм истифода мешавад; 
модули 4 «Ҳисобҳо барои муайян кардани натиҷаҳои махсус» аз ҷониби нақшаҳои 
ҳисобҳои плюрализми расмӣ истифода мешаванд; модули 5 «Ҳисобҳои ғайритавозунӣ» аз 
ҷониби ҳамаи нақшаҳои ҳисобҳои баҳисобгирии молиявӣ истифода мешаванд; модули 6 
«Ташкили назорат» аз ҷониби ҳамаи нақшаҳои ҳисобҳои баҳисобгирии молиявӣ, идоракунӣ 
ва стратегӣ истифода мешавад. 

Ба гуфтаи профессор Ж. Ришар, нақшаҳои маъмулии ҳисобҳо дар семоҳаи аввали 
асри 20. ба принципхои монизми расмй ва назарияи гирдгардиши сармоя асос ёфта буданд. 

Солхои 30-уми асри XX бо пайдоиши нақшаҳои ҳисобҳо дар асоси принсипҳои 
дуализми расмӣ ва ҳисоботдиҳӣ хос буданд [2, с. 85]. Нақшаҳои ҳисоботи насли сеюм ба 
ноил шудан ба ду мақсад нигаронида шудаанд: 1) таъмини сирри тиҷоратӣ, ки бо гузаштан 
ба дуализми расмӣ алоқаманд аст; 2) инкишофи технологияи бахисобгирии молиявӣ ва 
робитаи он бо баҳисобгирии идоракунӣ. 

Ҳамин тариқ, модели монизм, дуализм ва плюрализми ҳисобҳо, ки бо низоми 
мувофиқи ҳисобҳои баҳисобгирии молиявӣ, идоракунӣ ва стратегӣ муаррифӣ мешавад, бо 
шаш модули дар боло тавсифшуда бо мақсади ба вуҷуд овардани низоми самараноки 
баҳисобгирӣ ва назорати натиҷаҳои молиявӣ бунёд гардидаанд. 

Вобаста ба ҷойгиркунӣ ва рамзгузории ҳисобҳо чор намуди асосии нақшаҳои 
ҳисобҳо ҷудо карда мешаванд: сатрӣ, иерархияи даҳӣ, фасетӣ (сохторӣ) ва матритсавӣ 
(Ҷадвали 1). 

Ҷадвали 1. Намудҳои нақшаҳои ҳисобҳо вобаста ба ҷойгиршавӣ ва рамзгузории 
ҳисобҳо 

Намул Тавсифот Истифода 
Хаттӣ Ҳисобҳо бо тартиби муайян номбар шудаанд. 

Муаллифони чунин нақша мантиқи сохтани онро 
ё ба сохтори моддаҳои тавозунӣ ва ё ба 
гирдгардиши сармоя вобаста карданӣ мешаванд. 

Барои кишварҳои модели 
баҳисобгирии англо-амрикоӣ 
хос аст.   

Зинавии 
даҳӣ 

Ҳама ҳисобҳо ба даҳ гурӯҳ, ҳар як гурӯҳ ба даҳ 
зергурӯҳ, ҳар як зергурӯҳ ба даҳ зергурӯҳ ва ғ. 

Аввалин бор соли 1927 
Э.Шмаленбах пешниход 
карда буд. Аз соли 1942 он 
асоси нақшаҳои ҳисобҳои 
Олмон ва дигар давлатҳои 
Аврупои қитъавӣ мебошад. 
Аз соли 2003 дар Тоҷикистон 
аз рӯи ин принсип нақшаи 
ҳисобҳо ҷорӣ гардид. 

Сохторӣ Иерархияи ҳисобҳо дорои рамзҳое мебошад, ки ба 
хусусиятҳои муайян асос ёфтаанд. Аломатҳои 
якхела имкон медиҳанд, ки як маълумотро аз 
ҳисобҳои гуногун муттаҳид намуд. 

Тарҳи хеле қулайи нақшаҳои 
ҳисобдорӣ дар шароити 
истифодаи технологияҳои 
иттилоотӣ ва компютерӣ 

Матрисавӣ Тамоми маҷмӯи ҳисобҳо ба 10 ё 12 синфҳои 
ҳисобҳо тақсим карда мешаванд; ҳар як синф ба 

Тарҳи нақшаи ҳисобҳо барои 
корхонаҳои калон, 
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баробар ё чандкаратаи ин рақамҳои гурӯҳҳои 
ҳисобӣ тақсим карда мешавад ва ҳар як гурӯҳ як 
қатор номгӯйҳоро дар бар мегирад, ки аз шумораи 
гурӯҳҳо зиёд нестанд. Дар айни замон, низоми 
баҳисобгирӣ метавонад шумораи ҳадди аксар (то 
ҳазор ё бештар) ҳисобҳои куллиро дарбар гирад. 

ташкилотҳои типи холдинг, 
корпоратсияҳои трансмиллӣ 
ва ғайра мувофиқтар аст 

 
Равиши хаттӣ пешниҳоди пайдарпайи номенклатураи ҳисобҳои куллиро, ки  ба 

гурӯҳҳо ҷудо шудаанд, дар назар дорад. Дар ин нақша зерҳисобҳо истифода намешаванд, 
ки ин интихоби мукотибот ва бахисобгирии ҷузъиро осон мекунад. Камбудии ин равиш дар 
он аст, ки шумораи ҳисобҳои куллӣ ва мукотибаи онҳо хеле зиёд аст, озодии кофӣ барои 
ворид намудани объектҳои нави иттилоот таъмин карда нашудааст. 

Офарандаи нақшаи ҳисобҳо дар асоси принсипи даҳӣ иқтисоддони олмонӣ 
Э.Шмаленбах мебошад. Нақшаи ҳисобҳои пешниҳодкардаи ӯ як навъ матритса аст. 
Бартарии ин усули таҳияи нақшаи ҳисобҳо дар он аст, ки он на танҳо барои субъектҳои 
хоҷагидории алоҳида, балки барои ҷамъбасти маълумот дар маҷмӯъ дар давлат муҳим буда, 
он имкон медиҳад, ки ин ё он синфҳои ҳисобҳо пай дар пай тақсим карда шаванд. дар 
доираи ин синф хисобхои барои корхонаи алохида зарурро чудо кунанд. Камбудихо дар он 
аст, ки шумораи хисобхои куллӣ хеле зиёд аст, онхо ба ҷои хисобҳои ҷузъӣ мегузаранд, ки 
ин шумораи мукотиботро зиёд мекунад. Дар ин нақшаи ҳисоб, рамзи ҳисоби куллӣ калон 
аст. Миқдори зиёди ҳисобҳои куллӣ ба усули матритсаи таҳияи нақшаи ҳисобҳо хос аст, ки 
барои истифодаи корхонаҳои калон дар муҳити компютерӣ самаранок аст. 

Сохтори иерархивии нақшаи ҳисобҳо ҳадди ақали ҳисобҳои куллиро бо ҳадди аксар 
тақсим кардани хусусиятҳои иттилоотӣ дар зерҳисобҳо пешбинӣ мекунад. Барои ҳар як 
ҳисоби куллӣ, метавон аз 2 то 10 зерҳисобҳо бидуни зиёд кардани андозаи код кушод. 
Мукотибот танҳо дар байни ҳисобҳои куллӣ муқаррар карда мешаванд, ки бо интихоби 
дурусти хусусиятҳои ҳисоб ва зерҳисобҳо имконияти ихтисори шумораи мукотиботи 
ҳисобӣ ва соддагардонии сохтори иттилоотии баҳисобгириро медиҳад. Зерхисобхо аз 
чониби корхонахо чорй карда мешаванд, ки ин вобастагии накшаи хисобхоро ба танзими 
мутамаркази он хеле кам карда, дарачаи озодии ташаккули сохтори иттилоотии 
баҳисобгириро дар сохахои алохидаи иктисодиёт бе аз даст додани ягонагии он дар хисоби 
куллӣ меафзояд. Намунаи равиши иерархӣ барои таҳияи нақшаи ҳисобҳо метавонад 
Нақшаи ҳисобҳои дохилии субъектҳои хоҷагидорӣ бошад, гарчанде ки ин усул дар он 
пайваста татбиқ карда намешавад. 

Усули паҳлӯии таҳияи нақшаи ҳисобҳо дар шароити истифодаи технологияҳои 
иттилоотӣ ва компютерӣ самараноктар аст, зеро он аз рӯи аломатҳои муайян бунёди 
иерархияи ҳисобҳоро дарбар мегирад. 

Аломати навбатии гурӯҳбандии нақшаҳои ҳисобҳо хусусиятест, ки ҳамчун асос 
барои ташкили ҳисобҳои куллӣ истифода мешавад. Ҳамин тариқ, аксар вақт нақшаҳои 
ҳисобҳое мавҷуданд, ки вобаста ба гирдгардиши сармоя бо тартиби  афзоиш (барои 
кишварҳои модели баҳисобгирии континенталӣ) ё ихтисори (барои кишварҳои модели 
баҳисобгирии англо-амрикоӣ) бозоргирии дороиҳо ва мӯҳлати пардохти ӯҳдадориҳо таҳия 
карда мешаванд. . 

Вобаста ба ҷудокунии ҳисобҳо бо мақсади тартиб додани ҳисоботи берунӣ ва 
дохилии баҳисобгирӣ, нақшаҳои ҳисобҳо метавонанд як давра ё ду давра дошта бошанд 
(расми 3). 
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Расми 3. Намудҳои асосии нақшаи баҳисобгирии муҳосибӣ вобаста ба ҷудо кардани 

ҳисобҳо бо мақсади тартиб додани ҳисоботи берунӣ ва дохилӣ 
 

Мувофиқи принсипи сохтори як-даврагӣ дар нақшаи ҳисобҳо низоми ягонаи 
ҳисобҳои муҳосибӣй ҷорӣ карда мешавад. Ҳисобҳое, ки бақияи онҳо барои ҳисоботдиҳии 
дохилӣ ва берунӣ аҳамияти муҳим доранд, дар як низом муттаҳид карда мешаванд, аммо 
барои нигоҳ доштани сирри тиҷоратӣ танҳо бақия аз маълумоти баҳисобгирии дохилӣ 
(идоракунӣ) ба ҳисобҳои баҳисобгирии беруна (молиявӣ) гузаронида шуда, гардишҳо танхо 
дар низоми баҳисобгирии дохилӣ инъикос меёбанд. 

Принсипи дудаврагӣ маънои онро дорад, ки дар низоми ҳисобҳо, ки дар онҳо 
навиштҳо барои таҳияи ҳисоботи беруна тартиб дода мешаванд,  баҳисобгирии захираҳо 
бурда шуда, ҳисобкунии арзиши аслии маҳсулот амалӣ мегардад ва  натичаи молиявии 
фаъолияти истехсолии корхона муайян карда мешавад. Низоми ҳисобҳо, ки ба тартиб 
додани баҳисобгирии дохилӣ нигаронида шудааст, пеш аз ҳама хароҷот ва даромадҳоро 
инъикос намуда, инчунин натиҷаи умумии фаъолиятро муайян мекунад. Дар мавриди якум 
«Ҳисоби назоратии бахисобгирии молиявӣ» истифода мешавад, ки он бо роҳи муқоиса 
кардани даромад ва харочот натиҷаи умумии молиявии корхонаро инъикос мекунад ва дар 
мавриди дуюм «Ҳисоби назорати баҳисобгирии идоракунӣ», ки натиҷаи фаъолияти 
истеҳсолиро нишон медиҳад. Маблағи фоидае, ки барои ҳар яке аз ин ҳисобҳо алоҳида 
ҳисоб карда шудааст, метавонад якхела набошад. Ин бо он шарҳ дода мешавад, ки низоми 
баҳисобгирии беруна (пулӣ) амалиётеро инъикос менамояд, ки ба фоида (зарар) ва 
фаъолияти ғайриистехсолӣ таъсир мерасонанд. 

Дар амалияи баҳисобгирии муҳосибӣ дар бисёр давлатҳои ҷаҳон равишҳои бештар 
маъмул ба таснифи ҳисобҳои муҳосибӣ инҳоанд: 1) таснифоти ҳисобҳо дар заминаи 
ҷузъиёти муодилаи тавозунӣ; 2) ба гурӯҳҳои ҳисобҳои реалӣ, номиналӣ ва омехта тақсим 
кардани ҳисобҳо; 3) таснифоти ҳисобҳо дар асоси шаклҳои ҳисоботи молиявӣ. 

Таснифи ҳисобҳо аз рӯи унсурҳои муодилаи асосии баҳисобгирӣ аз тақсимоти онҳо 
ба ҳисобҳои дороиҳо, ӯҳдадориҳо, сармоя, даромад ва хароҷот иборат аст. Муносибати 
умумӣ ба таснифи ҳисобҳои баҳисобгирии муҳосибӣ инчунин аз он иборат аст, ки ҳисобҳои 
дороиҳо, ӯҳдадориҳо ва сармоя ба як гурӯҳи ба истилоҳ ҳисобҳои воқеӣ(реалӣ) ва ҳисобҳои 
даромад ва хароҷот ба ҳисобҳои номиналӣ гузаронида мешавад. Ин таснифот барои нишон 
додани фарқиятҳои муваққатӣ, ки ба ҳисобҳои гурӯҳҳои гуногуни муодилаи асосии 
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баҳисобгирӣ хосанд, истифода мешавад. Истилоҳи "воқеӣ", ки ба ҳисобҳои дороиҳо, 
ӯҳдадориҳо ва сармоя истифода мешавад, доимии нисбии ҳамон объектҳои баҳисобгирӣ, 
ки барои онҳо ин ҳисобҳо пешбинӣ шудаанд, таъкид мекунад. Истилоҳи «номиналӣ» барои 
тавсифи ҳисобҳои даромад ва хароҷот истифода мешавад, ки барои тартиб додани ҳисобот 
оид ба натиҷаҳои молиявӣ асос мебошад. 

Он давравият, ҳаракат ва маҳдудияти фосилаи муайяни вақтро, ки дар давоми он 
фурӯши маҳсулот ва хароҷоти мувофиқи захираҳо сурат гирифтааст, таъкид мекунад. 

Ҳисобҳои алоҳида унсурҳои доимӣ ва муваққатиро нигоҳ медоранд. Чунин ҳисобҳо 
ба гурӯҳи ҳисобҳои омехта тааллуқ доранд. 

Дар асоси таснифоти дар боло овардашуда, охиринаш сохта мешавад - вобаста ба 
пайвастшавӣ ба шаклҳои гуногуни ҳисобот. 

Аз рӯи ин хусусият тамоми маҷмӯи ҳисобҳои баҳисобгирии муҳосибӣ асосан ба ду 
гурӯҳ тақсим мешавад: ҳисобҳои  тавозунӣ ва ҳисобҳои ҳисоботи натиҷаҳои молиявӣ. 
Истифодаи чунин гурӯҳбандӣ имкон медиҳад, ки равишҳои сохтани нақшаи кории 
ҳисобҳои ширкат ва баланд бардоштани самаранокии идоракунии он муфассалтар карда 
шаванд. 

Аз ин рӯ, ҷудосозии аломатҳои гуногуни таснифоти нақшаҳои ҳисобҳо аз таъсири 
назарраси як қатор омилҳо, ки дар байни онҳо  таҷрибаи тиҷоратӣ, иқтисодӣ, сиёсӣ, 
иҷтимоӣ, фарҳангӣ ва ғайра калидӣ мебошанд, ба ҷараёни коркарди нақшаҳои ҳисобҳои 
давлатҳои гуногун шаҳодат медиҳад. Дар зери таъсири онҳо дар ҳар як кишвар робитаи 
байни нақшаи ҳисобҳои баҳисобгирии муҳосибӣ ва вазифаҳои ташкил ва пешбурди 
баҳисобгирии муҳосибӣ муқаррар карда шудааст, ки дар навбати худ бо шаклҳои моликият, 
усулҳои нархгузорӣ, сиёсати андози давлат, усулҳои маблағгузорӣ ва тартиби муайянсозии 
натиҷаҳои ниҳоии кор,  воҳидҳои дохилии корхона (марказҳои масъулият, марказҳои 
таҳлил, сегментҳои фаъолият, цехҳо, бригадаҳо ва ғайра).алоқаманд аст.  

Ин зарурати баррасии марҳилаҳои асосии таҳияи нақшаи ҳисобҳо дар Тоҷикистонро 
талаб мекунад. Таърихи баҳисобгирии муҳосибии шӯравӣ дар бораи тез-тез тағйир ёфтани 
нақшаи ҳисобҳо дар зери таъсири дигаргунсозиҳои сиёсию иқтисодӣ ва такмили шаклҳои 
идоракунии хоҷагӣ шаҳодат медихад. Аммо истифодаи нақшаҳои тасдиқшудаи ҳисобҳо, ки 
Вазорати молияи ИҶШС бо розигии Саридораи марказии омор қабул кардааст, барои ҳамаи 
корхонаю ташкилотҳои сотсиалистии соҳаҳои дахлдори хоҷагии халқ ҳамеша ҳатмӣ буд. 

Нақшаҳои ҳисобҳои намунаи шӯравӣ низоми ба ҳам алоқаманди гурӯҳбандиҳои 
куллии аз ҷиҳати илмӣ асоснокшударо муқаррар менамуданд, ки мувофиқи онҳо воситаҳои 
хоҷагӣ, манбаъҳои ташаккули онҳо ва ҷараёнҳои иқтисодӣ дар баҳисобгирӣ инъикос ёфта, 
имконияти бадастории нишондиҳандаҳои якхелаи иқтисодии фаъолияти корхонаҳо ва 
ташкилотҳо аз рӯи ҳамаи соҳаҳои хоҷагии халқ, инчунин дар миқёси тамоми хоҷагии халқ 
таъмин мегардид.  Аз ин рӯ, тасодуфӣ нест, ки иқтисодчии машҳури фаронсавии асри ХХ 
Ж.Фурастие яке аз сабабҳои комёбиҳои бузурги Иттифоқи Советӣ(Иттиҳоди Шӯравӣ)-ро 
худи мавҷуд будани нақшаи ягонаи ҳисобҳо номидааст. Жан Фурастие яке аз саҳмгузорони 
асосии нақшаи баҳисобгирии суғурта (маҷмӯи қоидаҳо ва истилоҳоте, ки барои 
баҳисобгирии муҳосибӣ истифода мешаванд) ва сипас аввалин таҳиягари нақшаи умумии 
ҳисобҳои муҳосибӣ дар Фаронса дар соли 1942 буд. Соли 1943 ӯ аввалин мақолаи худро  бо 
унвони “Чӣ бояд кард, медонед?”нашр намуд, ки дар он баҳисобгири муҳосибиро дар 
шакли содда ва дастрас барои ҳама пешниҳод менамояд.  

Дар таҳаввули нақшаҳои ҳисоби Тоҷикистон якчанд марҳилаҳои асосиро ҷудо 
кардан мумкин аст, ки дар онҳо он тағйироту дигаргуниҳои калонро паси сар кардааст: 
Марҳилаи I. - ташаккули ҳисоби сотсиалистӣ. Марҳилаи II. - ягонакунии нақшаҳои ҳисобҳо 
аз рӯи соҳаҳои хоҷагии халқ; Марҳилаи III. - гузаштан ба нақшаи ягонаи ҳисобҳо, ки барои 
корхонаҳо ва ташкилотҳои хоҷагии ҳамаи соҳаҳои хоҷагии халқ пешбинӣ шудааст; 
Марҳилаи IV. - тартиб додани схемаҳои намунавии ҳисоби соҳаҳои гуногуни хоҷагии халқ; 
Марҳилаи V. - ҷорӣ намудани нақшаи ягонаи ҳисобҳо; Марҳилаи VI. - тағйироте, ки ба 
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нақшаи ҳисобҳо вобаста ба дигаргуниҳои иқтисодиёти мамлакат ва ташаккул ва инкишофи 
муносибатҳои бозорӣ ворид карда шудаанд. 

Роҳи ҷорӣ намудани нақшаи ягонаи ҳисобҳо тӯлонӣ ва душвор буд - аз замони 
коммунизми ҳарбӣ (1919) ва сиёсати нави иқтисодӣ (1925) тавассути ислоҳоти пулию қарзӣ 
(1924 ва 1930), Ҷанги Бузурги Ватанӣ (1941). -1945) ва солхои баъд аз ҷанг барқарор 
намудани иқтисодиёт бо роҳи ягонакунии схемаҳои ҳисобҳо, ки дар соли 1959 зиёда аз 
даҳҳо варианти он истифода мешуд. Ва дар лаҳзаи тасдиқи нақшаи ягона дар соли 1960 
тавассути коркардҳои назариявии олимон, азҷумла муҳимтарини онҳо шакли журнал-
ордерии баҳисобгирӣ ва дараҷаи абстрактикунонии объектҳои назорати муҳосибӣ бо 
мақсади  умумигардонии он дар сатҳи баланди саноатӣ буд.  

Ба ҳамин тариқ, мамлакати мо дар роҳи ба вуҷуд овардани нақшаи ягонаи ҳисобҳо 
рохи дуру дарозеро тай намуд. Дар баробари ин дар муддати дуру дароз (аз ҷумла, дар 
давоми солхои 1940-1960) вазифаи асосӣ пеш аз тартиб додани  нақшаҳои ҳисобҳо 
ихтисори шумораи  ҳисобҳои куллӣ ва зерҳисобҳо буд.  

Ин пеш аз ҳама бо кӯшиши ягонакунӣ, соддагардонии баҳисобгирии муҳосибӣ ва 
таҳияи ҳисобот шарҳ дода мешавад, ки бо як қатор сабабҳои объективӣ, азҷумла зарурияти 
ихтисори доимии меҳнатталабии баҳисобгирӣ дар шароити рушди интенсивии иқтисодиёт 
ва мураккабшавии робитаҳои хоҷагӣ алоқаманд аст. Ҳангоми пешбарии баҳисобгирӣ бо 
усули дастӣ ин ихтилоф асосан бо роҳи такомули шаклҳои баҳисобгирии хоҷагӣ бартараф 
карда мешуд. Бо баробари ҷорӣ намудани шакли журнал-ордерии баҳисобгирӣ ин усули 
ихтисори меҳнатталабии он имкониятҳои худро батамом аз байн бурд. 

Механиконии муттассили баҳисобгирӣ баъди кабули Қарори Шӯрои Вазирони 
ИҶШС аз 02 июни соли 1971 таҳти рақами 459 «Дар бораи тадбирҳои боз ҳам такмил 
додани ташкили баҳисобгирӣ ва ҳисобот дар хоҷагии халқ» cap шуд. Ба ин муносибат дар 
давоми солхои 1950-1960. тадбирҳое, ки ба соддасозии баҳисобгирӣ ва ихтисори ҳисобот 
нигаронида буданд, васеъ ба амал бароварда шуданд. Дар баробари ин, бисёре аз муҳосибон 
ин фаъолиятҳоро ҳамчун раванди механикии барҳам додани як қатор ҳисобҳои куллӣ, 
ихтисори баҳисобгирии ҷузъӣ, кам кардани нишондиҳандаҳои ҳисоботӣ ва ғайра анҷом 
доданд. Дар натича аксар вакт дар бораи мазмун, методология ва ташкили бахисобгирии 
муҳосибӣ қарорҳое кабул карда мешуданд, ки боиси аз байн рафтани ахбороти 
бахисобгирии барои идоракунӣ зарурӣ гардиданд. 

Миқёси корҳоеро, ки дар бобати кам кардани шумораи ҳисобот иҷро карда шудаанд, 
ҳангоми муқоисаи нақшаи ҳисобҳои замони Шӯравӣ (аз ҷумла Тоҷикистони Шӯравӣ) 
нисбат ба давраи пасошӯравӣ  барои солҳои 1925-2003 равшан дидан мумкин аст (расми 4). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Расми 4. Динамикаи тағйироти миқдори ҳисобҳои куллӣ дар нақшаҳои ҳисобҳои 
Тоҷикистон дар давоми солҳои 1925-2003 

 
Мо ҳамчун асос барои муқоиса нақшаи якуми намунавии ҳисобҳои соли 1925 ва 

нақшаи ҳисобҳои соҳавии соли 1939-и комиссариатҳои халқии саноати вазнинро қабул 
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кардем. Чуноне, ки маълумоти расми 4 шаҳодат медиҳад, дар нақшаҳои ҳисоби соли 1985  
бо ислоҳу тағйирот аз соли 1991 (соли охирини мавҷудияти ИҶШС) шумораи расман 
тасдиқшудаи ҳисобу зерҳисобҳо нисбат ба соли 1985 29 мавқеъ кам шуда, якумин нақшаи 
ҳисобҳои  соли 1925 назар ба соли 1939-ум 247 пункт ё қариб 3 баробар зиёд аст. Нақшаи 
муосири ҳисобҳои муҳосибии корхонаҳои Тоҷикистон нақшаи минималӣ мебошад 
(шумораи ҳисобҳои куллӣ нисбат ба солҳои 1925 ва 1939 мутаносибан 73 ва 199 адад кам 
карда шудааст), ки бо мувофиқа бо Вазорати молияи Ҷумҳурии Точикистон дар мавридҳои 
зарурӣ бо роҳи ҷорӣ намудани ҳисобҳои иловагӣ барои баҳисобгирии амалиёти мушаххас 
васеъ кардан мумкин аст. 

Аз ин рӯ, зуд-зуд тағйир ёфтани нақшаҳои ҳисоб дар собиқ Иттиходи Шӯравӣ ба 
дигаргуниҳои иқтисодиёти кишвар ва такмили шаклҳои идоракунии он вобаста аст. Аммо 
аз тарафи Вазорати молия бо розигии Саридораи марказии омор тасдиқ карда шудани 
нақшаи ҳисобҳо барои ҳамаи корхонахо ва ташкилотҳои сотсиалистии соҳаҳои дахлдори 
хоҷагии халқ ҳамеша ҳатмӣ буд. 

Нақшаҳои ҳисоби намунаи шӯравӣ низоми илман асоснокшудаи гурӯҳбандии 
куллиро бо мақсади бадастории нишондиҳандаҳои якхелаи иқтисодии корхонаҳо муқаррар 
менамуданд. Вобаста ба ин, мо дар шароити муносибатҳои бозорӣ дар соҳаи идоракунӣ дар 
Тоҷикистон мисли дигар кишварҳои ИДМ истифода бурдани нақшаи ягонаи ҳисобҳоро 
барои субъектҳои хоҷагидорӣ ба мақсад мувофиқ мешуморем. Сабаби ин дараҷаи пасти 
рушди бозорҳои сармоя, анъанаҳои муқарраршудаи мутамарказонии баҳисобгирии 
муҳосибӣ, хусусиятҳои тафаккури миллӣ, инчунин дараҷаи пасти инкишофи институти 
ҳукми касбӣ мебошад. 

Дар ин ҷо андешаи профессор Я.В. Соколов [6, с. 50] дар бораи муҳим будани ҳифзу 
нигоҳдории нақшаи ҳисобҳои офаридаи олимони шӯравӣ дар  қатори дигар комёбихои 
давраи шӯравӣ  асосӣ дониста мешавад. Ба андешаи олим, мо бояд дар баробари нигоҳ 
доштани заминаи методологӣ онро такмил ва тағйир диҳем. 

Дар шароити муосир таҳияи консепсияи макроиқтисодии баҳисобгирии муҳосибӣ, 
ки дар он нишондиҳандаҳои омории тавсифкунандаи иқтисодиёти давлат то ҳадди имкон 
дар асоси маълумоти баҳисобгирии муҳосибӣ бунёд мешаванд, аҳамияти калон пайдо 
мекунанд. Инчунин қонунгузории хоҷагӣ, ки ҳатмӣ будани баҳисобгириро  барои ҳамаи 
субъектҳои хоҷагидорӣ, аз ҷумла филиалҳои ширкатҳои хориҷӣ муайян мекунад, ба такмил 
ниёз дорад. Имрӯз мақомоти омор аз танзими баҳисобгирии муҳосибӣ даст кашидаанд, 
такмили баҳисобгирии муҳосибӣ на ба давлат, балки ба бозорҳои молиявӣ нигаронида 
шудааст; истифодабарандаи асосии ҳисоботи молиявӣ на соҳибмулк, балки сармоягузор,ки  
аксар вақт як эҳтимолист, эътироф карда мешавад. Масъалаи ҷорӣ намудани консепсияи 
танзими давлатӣ ва чамъиятии баҳисобгирии муҳосибӣ муҳокима мешавад. 

Ба ин муносибат дар соҳаи баҳисобгирии мухосибӣ муқаррар намудани 
муносибатҳои оптималии байни мутамарказонӣ ва ғайримарказонӣ, назорати давлатӣ ва 
худидоракунӣ аҳамияти калон дорад. Маҳдуд кардани таъсири давлат дар баъзе соҳаҳо 
таҳкими иқтидори институтсионалии онро барои татбиқи ислоҳот талаб мекунад. Саъю 
кӯшишҳо бояд ба барқарор намудани вазифаҳои асосии аз мадди назар дур мондаи сиёсати 
давлатӣ, аз қабили соҳаи иҷтимоӣ, идоракунии шаффоф ва қонунии макроиқтисодӣ, 
тандурустӣ ва ҳифзи муҳити зист, маориф равона карда шаванд. Баҳисобгирии 
макроиқтисодӣ дар сатҳи давлатӣ ба барқароршавии ин вазифаҳо мусоидат мекунад, агар 
ба сатҳи микроиқтисодии субъектҳои соҳибкорӣ асос ёбад. 

Воситаи асосии методологии чунин баҳисобгирӣ бояд нақшаи ягонаи ҳисобҳо 
бошад. Бо мақсади нигоҳдорӣ ва амиқтар гардонидани маълумотнокии Нақшаи ҳисобҳо 
оид ба баҳисобгирии дороиҳо, сармоя, ӯҳдадориҳо ва амалиёти хоҷагии корхонаю 
ташкилотҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон, пуррагардонии мазмуни он барои зинаҳои гуногуни 
идоракунӣ бо асосноксозии таҳкими идоракунии сатҳи мезо-и раванди коркарди нақшаи 
ҳисобҳопешниҳод шудааст(Чадвали 2). Баҳисобгирии хусусиятҳои соҳавии инъикоси 
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объектҳои мушаххас таъмини муқоисавии маълумотро оид ба натиҷаҳои фаъолияти 
корхонаҳо барои ҷамъбасти макроиқтисодӣ таъмин менамояд. 

Ҷадвали 2. Пуррагардонии мазмуни нақшаи ҳисобҳо 
Сатҳи идоракунӣ Ҳаҷм ва таркиби нақшаи ҳисобҳо Таҳиягар 

 
Давлатӣ 
(макросатҳ) 

Номгӯи ҳисобҳои куллӣ ва номгӯи намунавии 
зерҳисобҳо ҳатмист 

Вазорати молияи 
Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Соҳавӣ 
(мезосатҳ) 

Рӯихати ҳисобҳои куллии дар сатҳи давлатӣ 
муқарраршуда ҳатмист.  
Ҳисобҳои куллии иловагӣ барои баҳисобгирии 
амалиёти мушаххас (бо пешниҳоди вазорату 
идораҳо). 
Номгӯи намунавии зерҳисобҳо  

Вазорат ва идораҳои 
Ҷумҳурии Тоҷикистон 
 

Корхона 
(микросатҳ) 
 

Номгӯи ҳатмии ҳисобҳои куллии дар сатҳи 
давлатӣ ва иловагии дар сатҳи соҳавӣ 
муқарраршуда. Номгӯи намунавии 
зерҳисобҳои дар сатҳи соҳавӣ муқарраршуда 
бо мувофақаи вазорат. Рӯихати намунавии 
ҳисобҳои ҷузъӣ. 

Корхона 
 

 
Мутобиқи тартиби пешниҳодшудаи муайян намудани ҳаҷм ва мазмуни нақшаҳои 

ҳисобҳо ваколати ҷорӣ намудани ҳисобҳои куллии тартиби якум ба Вазорати молияи 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, инчунин баҳисобгирии амалиёти мушаххас – ба зиммаи ввзорату 
идораҳои давлатгузошта мешавад. Ҳисобҳои нави куллӣ низ бояд аз тарафи корхонаҳои 
алоҳида ҷорӣ карда шаванд, агар ин амалияи баҳисобгирии онҳоро осон кунад ва 
принсипҳои ягонаи ҳисобдориро вайрон насозад. Нақшаи ҳисобҳо вазифадор аст, ки 
вазифаҳои стандартиро иҷро намуда, анъанаҳои устувори ҳисоби давлатиро нигоҳ дорад. 

Усули тавсифшудаи таҳияи нақшаҳои кории баҳисобгирии муҳосибӣ маҷмӯи 
ягонагии методологии баҳисобгирии муҳосибӣ дар соҳаҳои гуногуни иқтисодиёт ва тамоми 
кишвар ва мустақилияти пурраи корхонаҳоро дар рушди он дар бар мегирад. 

Оғози мутамарказ дар ин ҳолат танҳо аз ҷиҳати иқтисодӣ асоснок муайян кардани 
сохтор ва унсурҳои нақшаҳои кории ҳисобҳо, ки шарти ҳатмӣ барои муқоиса ва мавҷуд 
будани маълумоти ҳисобдорӣ, инчунин ташаккули нишондодҳои макроиқтисодии рушди 
кишвар мебошад, таъмин менамояд. 

Додани мустақилият дар вақти ҷорӣ намудани як қатор ҳисобҳои куллӣ имконият 
медихад, ки хусусиятхои фаъолияти корхонаҳои мушаххас ба назар гирифта шаванд. 

Хулоса ва дурнамои таҳқиқоти минбаъда. Аз сабаби набудани гурӯҳбандии 
дурусти равишҳо ба тартиб додани нақшаҳои ҳисобҳо пешниҳод мешавад, ки нақшаҳои 
ҳисобхо аз рӯи меъёрҳои зерин ба низом дароварда шаванд:  

- аз рӯи характери муайян кардани натиҷаи молиявӣ (нақшаҳои ҳисобҳои монизм, 
дуализм, плюрализм);  

 - аз рӯи ҷойгиршавӣ ва рамзгузории ҳисобҳо (хаттӣ, зинанизомии даҳӣ, фасетӣ, 
матритсавӣ); 

- тибқи нишонае, ки барои ба тартиб даровардани ҳисобҳои куллӣ асос ёфтааст (бо 
тартиби пардохтпазирии дороиҳо ва мӯҳлати ӯҳдадориҳо вобаста ба гардиши сармоя); 

-  бо маҳдудсозии ҳисобҳо бо мақсади тартиб додани ҳисоботи молиявии берунӣ ва 
дохилӣ (як давра ва ду давра); 

- вобаста ба шаклҳои гуногуни ҳисобот. 
 Истифодаи ин таснифот барои ба назар гирифтани мундариҷаи гуногуни нақшаҳои 

ҳисобҳо кӯмак намуда, имкон медиҳад, ки имкониятҳои марбут ба татбиқи онҳо баҳо дода 
шавад. 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 246 - 

 

Дар асоси тахлили ретроспективии истифодабарии нақшаҳои ҳисобҳо дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон ба мақсад мувофиқ будани сатҳи соҳавии идоракунии раванди тартиб додани 
нақшаи ҳисобҳо асоснок карда шудааст. 

Дар баробари ин, ваколат оид ба тартиб додани Дастур оид ба тартиб додани нақшаи 
кории баҳисобгирии муҳосибавии корхонаҳои намудҳои гуногуни фаъолияти иқтисодӣ 
бояд ба мақомоти иҷроияи ҳокимияти давлатии соҳавӣ (вазорату идораҳои соҳавӣ) вогузор 
карда шавад, ки онҳо аз хусусиятҳои ҳисобот ва фаъолияти корхонаҳои тобеи худ бештар 
огоҳанд. Ба салоҳияти Вазорати молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон мувофиқасозӣ, тасдиқи 
чунин дастурхо ва пешниҳоди тавсияҳо оид ба иҷрои онхо вогузор карда шавад. Таклифҳои 
пешниҳодшуда имкон медиҳанд, ки хусусиятҳои соҳавии инъикоси объектҳои мушаххаси 
баҳисобгирӣ ба назар гирифта шуда, муқоисаи маълумот оид ба натиҷаҳои фаъолияти 
корхонаҳо барои ҷамъбасти макроиқтисодӣ таъмин карда шаванд. 

Таҳия ва ҳалли масъалаҳои проблемавӣ дар мақола ба идомаи омӯзиши назариявии 
асосҳои методологии илми баҳисобгирӣ нигаронида шудааст. Пешниҳодҳои зикршуда ба 
ташаккули нишондиҳандаҳои макроиқтисодии мувофиқи талаботи мавҷуда, ки аз 
маълумоти нақшаи ҳисобҳо гирифта шудаанд, бо назардошти хусусиятҳои соҳаи 
фаъолияти субъектҳои хоҷагидорӣ таҳия шудаанд, мусоидат мекунанд. 
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УДК 338.2 
 

Нидоев Ш.Н. 
 

 МУҚОВИМАТ БА ТАҲДИДҲОИ КОРРУПСИОНӢ ИН ЯКЕ АЗ 
НИШОНДИҲАНДАҲОИ ТАЪМИНИ АМНИЯТИ ИҚТИСОДӢ:  

ОМИЛҲО ВА САБАБҲО 
 

Дар мақолаи мазкур сабабҳо ва омилҳои асосии зуҳур намудани коррупсия дар 
ҷомеаи муосир таҳқиқ карда шудаанд. Ба андешаи муаллифи мақола коррупсия ба соҳаи 
иҷтимоӣ-иқтисодӣ ба таври манфӣ таъсир расонида, инкишофи муносибатҳои бозориро боз 
медорад ва муҳити рақобатии номусоидро фароҳам месозад. Ғайр аз ин, зуҳуроти 
коррупсионӣ тавассути фароҳамсозии харҷоти изофа барои тақсимоти молҳо ба афзоиши 
сатҳи нархҳо мусоидат менамоянд. Ғайр аз ин, муаллиф чунин хулосабарорӣ намудааст, ки 
зуҳуроти коррупсионӣ ҳам шароитҳои иқтисодӣ ва ҳам ғайрииқтисодиро ба вуҷуд меоранд. 
Дар натиҷа, омилҳо ва шароитҳои болозикр таҳдидкунанда мегарданд, зеро самараҳои 
манфии коррупсия на танҳо ба  оқибатҳои манфии иқтисодӣ, балки ба норозигии аҳолӣ низ 
оварда мерасонад. 

Вожаҳои калидӣ: коррупсия, коррупсияи иқтисодӣ, нишондиҳандаҳои коррупсия, 
нишондиҳандаҳои андозагирӣ, зуҳуроти коррупсионӣ, оқибатҳои иқтисодии коррупсия, 
мақомоти ҳифзи ҳуқуқ. 

 
Нидоев Ш.Н.  

 
ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ К КОРРУПЦИОННОЙ УГРОЗЕ – ОДИН ИЗ 

ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ: 
ФАКТОРЫ И ПРИЧИНЫ 

 
В данной статье исследованы основные причины и факторы проявления коррупции 

в современном обществе. По мнению автора статьи, коррупция отрицательно влияет на 
социально-экономическую сферу, сдерживает развитие рыночных отношений и формирует 
неблагоприятную конкурентную среду. Кроме того, коррупционные явления способствуют 
росту уровня цен путем формирования дополнительных издержек на распределение 
товаров. Кроме того, автором заключено, что коррупционные явления поражают как 
экономические, так и неэкономические условия. В результате, вышеприведенные факторы 
и условия становятся угрозой, поскольку негативные эффекты коррупции приведут не 
только к отрицательным экономическим последствиям, но и к недовольству населения. 

Ключевые слова: коррупция, экономическая коррупция, индикаторы корупции, 
показатели измерения, коррупционные явления, экономические последствия коррупции, 
правоохранительные органы. 

 
Nidoev Sh.N. 

 
RESISTANCE TO CORRUPTION THREATS IS ONE OF THE INDICATORS OF 

ENSURING ECONOMIC SECURITY: FACTORS AND REASONS 
 

There is in the article explored the main causes and factors of manifestation of corruption 
in modern society. According to the author of the article, corruption negatively affects the socio-
economic sphere, hinders the development of market relations and forms an unfavorable 
competitive environment. In addition, corruption contributes to increase in the price level by 
creating additional costs for the distribution of goods. In addition, the author concluded that 
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corruption affects both economic and non-economic conditions. As a result, the above factors and 
conditions become a threat, since the negative effects of corruption will lead not only to negative 
economic consequences, but also to public discontent. 

Keywords: corruption, economic corruption, indicators of corruption, measurement 
indicators, corruption phenomena, economic consequences of corruption, law enforcement 
agencies. 

 
Аз солҳои 70-уми асри гузашта дар адабиёти илмӣ ба омӯзиши коррупсия таваҷҷӯҳи 

зиёд дода мешавад. Аз он вақт инҷониб, олимону муҳаққиқони алоҳида  ба омӯзиши 
ҳамаҷониба ва таҳияи равишҳои нуқтаҳои назар  барои тасниф ва андозагирии коррупсия 
дар заминаи муайян кардани миқдор, миқёс ва мубориза бо коррупсияро шурӯъ карданд. 

Дар шароити муосир олимони гуногун роҳҳои зиёди гурӯҳбандии сабабҳои 
коррупсияро пешниҳод кардаанд. Дар баробари ин дар адабиёти илмӣ дар робита ба таҳияи 
нокифояи таснифоти коррупсия камбудиҳо вуҷуд доранд. Ба ибораи дигар, роҳҳои 
таснифоти аз ҷониби муҳаққиқон пешниҳодшуда на ҳамаи шакл ва намудҳои падидаҳои 
коррупсиониро фаро мегиранд. 

Инак, олим Ахмедов И., дар асари худ «Беҳуқуқии коррупсионӣ- коррупсияро 
вобаста ба дараҷаи иштироки шахси мансабдор дар тақсими фоида тасниф мекунад. 
Ахмедов И., коррупсия ва  муносибатҳои коррупстониро дар заминаи эҷоди монеаҳо дар 
фаъолияти  соҳибкорон муайян мекунад» [1] аз ҷумла: 

1. Коррупсияи прогрессивӣ - бояд тазаккур дод, ки ин намуди коррупсия муносибати 
бевоситаи хизматчиёни давлатиро дар тақсими даромади (фоида) субъектҳои соҳибкорӣ 
дар назар дорад. Дар баробари ин қайд кардан зарур аст, ки чунин муносибат пеш аз ҳама 
бо додани имтиёзҳои муайян ба субъектҳои сохибкорӣ алокаманд аст. Имтиёз ё имтиёзҳо 
ба субъектҳои соҳибкорӣ имконият медиханд, ки даромади худро аз намудҳои гуногуни 
фаъолият (амалиёт) зиёд кунанд. Ин намуди коррупсия дар кишварҳои хориҷӣ хеле васеъ 
ба роҳ монда шудааст. Сарфи назар аз таҳдид ба амнияти иқтисодӣ, ин намуди коррупсия 
дар сатҳи микроиқтисодӣ  ва макроиқтисодӣ прогрессивист. 

2. Дигар  намуди  коррупсия ба ташаккули монеаҳо дар роҳи субъектҳои соҳибкорӣ 
мусоидат мекунад. Ин навъи коррупсия ба тавре татбиқ хоҳад шуд, ки барои бартараф 
кардани онҳо маблағ  медиҳанд. Дар ин маврид ҳар як хизматчии давлатӣ имкон дорад, ки 
принсипи кор ё муносибатҳоро нисбат ба субъектҳои хоҷагидорӣ, ки ба ӯ бештар мувофиқ 
аст татбиқ намояд. Бояд қайд кард, ки дар сурати аз       муносибат бо хизматчиёни давлатӣ 
даст кашидани субъектҳои соҳибкорӣ фаъолияташон метавонад бо муфлисшавии онҳо 
анҷом ёбад. Ин навъи падидаи коррупсия хеле манфӣ маҳсуб мешавад ва дар кишварҳои 
дар ҳоли гузариш ва кишварҳои рӯ ба тараққӣ бештар мушоҳида мешавад. 

Олим Вербин А., муносибатҳои коррупсиониро ба  коррупсияи “тамаддунӣ” ва 
“сиёсӣ” ҷудо карда бо нуқтаи назари олими дигар  Аҳмедов И., хело шабоҳат дорад, яъне: 

1. Коррупсияи мутамаддин - моҳияти коррупсияи мутамаддин дар амал аз он 
шаҳодат медиҳад, ки дар аксари кишварҳои пешрафта коррупсияро бо гирифтани иҷозати 
махсус қонунӣ кардаанд. Дар ин маврид маблағе, ки субъектҳо барои ришва ҷудо мекунанд, 
дар шакли пардохти онҳо дар хароҷоти иловагӣ қонунӣ гардонида мешавад. Агар муомила 
сурат нагирад, зиён аз ҷониби давлат ҷуброн карда мешавад. 

2. Коррупсияи сиёсӣ - ин навъи ҷиноятҳои коррупсионӣ аз ҷониби мансабдорони 
баландпоя ё сиёсатмадорон анҷом дода мешавад. 

Дигар муҳаққиқ ва олим Ҷонстон М., ақидаи дигар дошта  коррупсияро ба 4 намуд 
тақсим кардааст: 

1) ришва додани шахсони мансабдори соҳаи савдо барои фурӯши маҳсулоти 
ғайриқонунӣ истеҳсолшуд ва инчунин додани баҳои баланд  ба сифати моли пастсифат ва 
гайра; 
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2) муносибатҳо дар системаҳои сарпарастӣ, аз ҷумла сарпарастии «сардорон» дар 
асоси принципҳои ҳамдигарӣ, хешутаборӣ, партиявӣ; 

3) дӯстӣ ва хешутаборӣ; 
4) коррупсияи бӯҳронӣ бо сабаби он, ки соҳибкорон дар шароити хатари шадид кор 

кунанд, вақте қарорҳои мақомот метавонанд боиси таъғийроти ҷиддӣ барои соҳибкорӣ 
шаванд ва аз ин рӯ, ин қарорҳо объекти савдо мегарданд. 

Таҳлилҳо ва таснифоти пешниҳоднамудаи олими дигар Ҳайданхаймер А., хеле 
ҷолиб аст, ки ба меъёри мувофиқати мухолифати афкори ҷамъиятӣ бо мавҷудияти амалҳои 
рафтори коррупсионӣ асос ёфтааст. Дар ин маврид коррупсия ба «сафед», «хокистарӣ»ӣ ва 
«сиёҳ» тақсим мешавад: 

1) Коррупсияи «сафед» амалҳоеро дар назар дорад, ки дар бораи онҳо дар афкори 
ҷамъиятӣ мувофиқа вуҷуд дорад ин амалҳо қобили мазаммат ҳисобида намешаванд ва дар 
моҳият ба фарҳанг дохил мешаванд ва ҳамчун мушкилот қабул карда намешаванд; 

2) коррупсияи «хокистарӣ» ба чунин амалияҳое дахл дорад, ки дар бораи онҳо созиш 
вуҷуд надорад; 

3) фасоди «сиёҳ» чунин амалҳои рафторест, ки бешак аз ҷониби тамоми аъзои ҷомеа 
маҳкум карда мешаванд. 

Аз рӯи миқёси инъикоси ҷиноятҳои коррупсионӣ дар адабиёти илмӣ коррупсия ба 
дохилӣ ва берунӣ тақсим мешавад. Бояд гуфт, ки намуди якуми коррупсия асосан дар як 
низоми иҷтимоию-иқтисодӣ (мақомоти давлатӣ, субъектҳои соҳибкорӣ) паҳн мешавад. 

Дар мавриди навъи дуюми коррупсия бошад он дар мавриди муносибат бо дигар 
сохтор ва шахсони алоҳидаи беруна ба миён меояд. 

Омӯзиши адабиёти илмӣ нишон медиҳад, ки бо дарназардошти меъёри такроршавии 
ҷиноятҳои коррупсионӣ ду намуди коррупсия ҷудо карда мешавад;  

- коррупсияи тасодуфӣ,  ки як далели ҷиноятҳои коррупсиониро 
 дар бар мегирад; 

- коррупсияи системавӣ - бояд қайд кард, ки ин намуди коррупсия  
амалҳои такрории коррупсиониро дар бар мегирад 

Бояд гуфт, ки ин намуди коррупсия тамоми ҳаёти ҷамъиятиро фаро мегираду давра 
ба давра ин намуди коррупсия аз ҷониби ҷомеа ҳамчун як падидаи муқаррарӣ эътироф 
карда мешавад ва ба таври пинҳонӣ тасдиқ карда мешавад. 
  Дар анъанаи иҷтимоӣ-ҳуқуқӣ таҳлилӣ гурӯҳбандии коррупсия ба намудҳои зерин 
ҷудо карда мешавад: 

1. Ришвагирӣ - ҷинояти  мансабӣ буда шахси мансабдор бо роҳи содир кардани 
чунин ҷиноят аз дигар шахсон ё ташкилотҳо барои рафтори хизматӣ ё вобаста ба мансабаш 
подошҳои моддии баръалои ғайриқонунӣ мегирад. 

2. Иштироки ғайриқонунӣ дар фаъолияти соҳибкорӣ ҷиноятҳои маъмулӣ ва 
густурдатарини коррупсионӣ мебошад. Қонунгузории амалкунанда ба шахсони мансабдор 
мустақилона ё ба воситаи намоянда иштирок кардан дар идоракунии ҷамъиятхои саҳоми, 
ҷамъиятҳои дорои масъулияти маҳдуд ва машғул ҳудан ба дигар намуди  фаъолияти 
сохибкориро манъ мекунад. 

Бинобар ин пешниҳод карда мешавад, ки байни намудҳои асосии коррупсия ҷудо 
карда шаванд: 

1) коррупсияи маишӣ - як намуди коррупсия, ки дар он шаҳрвандони оддӣ ба ҳалли 
мушкилоти муқаррарии маишӣ, яъне : дар мактабҳои олӣ, мактабҳо, комиссариатҳои ҳарбӣ 
ҷалб карда мешаванд; 

2) коррупсияи соҳибкорӣ - намуде, ки тоҷирон дар ҷараёни пешбурди тиҷорат дучор 
мешаванд. 

Таснифи баррасишаванда имкон медиҳад, ки минбаъд зуҳуроти коррупсия 
муфассалтар ҷудо карда шавад, бинобар ин онро универсалӣ эътироф кардан мумкин аст. 
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Ба андешаи мо, таснифоти коррупсия метавонад на танҳо сатҳи 
институтсионализатсияи мушкилотро ба инобат гирад, балки ба асосҳои мушаххастар асос 
ёфта, мутобиқан на танҳо шаклҳои «муқаррарӣ», балки шаклҳои «мушаххас»-и зуҳуроти 
онро низ дар бар гирад. 

Вобаста ба доираи тақсимот коррупсия ба навъҳои зерин тақсим мешавад: 
1) коррупсияи  байни миллатҳо, ки дар сатҳи давлатҳои гуногун зоҳир мегардад; 
2) коррупсияи давлатӣ, ки дар кирдори коррупсионие, ки дар дохили як давлат ва дар 

мақомотҳои давлатӣ содир мешавад, ифода ёфтааст; 
3) коррупсия дар бахши хусусӣ, ки навъҳои гуногуни амалҳои коррупсионӣ дар 

бахши соҳибкорӣ мебошад. 
Вобаста ба ин дар байни низомиён  намудҳои зерини коррупсия баръало дида 

мешавад: 
1) коррупсияи олӣ – бо ҳуқуқи қабули қарорҳои дорои аҳамияти калон  масалан, 

фармоишои давлатӣ, таъғийр додани шакли моликият ва ғайра алоқаманд мебошад; 
2) коррупсияи оммавӣ – дар сатҳҳои миёна ва поёнӣ паҳн шуда, бо ҳамкории 

ҳамарӯзаи шахсони мансабдор ва шаҳрвандон алоқаманд аст. Инҳо намудҳои гуногуни 
ҷарима, бақайдгирӣ ва ғайра мебошанд. 

Ҳамин тариқ, шаклҳои зуҳури коррупсия хеле гуногунанд ва шаклҳои дар боло 
зикршуда танҳо қисман маъмултаринро дар марҳилаи ҳозира инъикос меёбанд. Зиёда аз ин, 
гуногунии онҳо ба шароити конкретии иҷтимоию- иқтисодии ҳаёти давраи муайян 
вобастаги дорад. 

Бояд таъкид кард, ки баъзе фикру мулоҳизаҳо дар бораи коррупсия  дар ҷомеа 
метавонад мазмуни мусбат дошта бошанд. Аз ҷумла коррупсия метавонад қабул ва иҷрои 
қарорҳоро суръат бахшад, вақтро сарфа намояд, маоши ками хизматчиёни давлатиро 
ҷуброн намояд ва ба ин васила аз давлат дастгирии иқтисодӣ расонад. Вале ин плюсхои 
хаёлӣ мебошанд, ки ба таназзули ахлоқии ҷомеа мусоидат карда, боиси аз байн рафтани 
идеалҳо ва идеяҳои умумибашарӣ, шаъну шараф ва адолат мегардад. Бо назардошти 
вижагиҳои пайдоиш ва инкишофи коррупсия метавон гуфт, ки он дорои як қатор 
хусусиятҳои сифатӣ мебошад, ки имкон медиҳад ҳамчун падидаи мустақил ҷудо карда 
шавад (расми 1.). 

 
Расми №1.Аломатҳои сифатии падидаи коррупсия дар соҳаи иқтисодӣ 
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Бояд қайд кард, ки хусусияти хоси коррупсия дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар он аст, 

ки он дар тамоми сохторҳои идоракунии давлатӣ (мақомоти ҳифзи ҳуқуқ, системаи маориф, 
тандурустӣ ва ғ.) мушоҳида мешавад.  

Воридшавии босуръати коррупсия тақрибан ба тамоми соҳаҳои фаъолияти ҷомеаи 
муосир ба рушди навъҳои гуногуни коррупсия мусоидат мекунад, ки давлат ва ҷомеа аз ин 
ба мушкилоти ҷиддие рӯ ба рӯ мешаванд. 

Олими варзида Юхачёв С.П., қайд кард, ки дар системаи идоракунии давлатӣ 
занҷири коррупсионӣ ташаккул меёбад, ки фаъолияти он ба амнияти иқтисодии кишвар 
таҳдид мекунад. Аз ин хотир  Олими варзида Юхачёв С.П., диаграммаи типологияи 
коррупсияро пешниҳод мекунад [3]. (расми 2. диаграммаи типологияи коррупсияро). 

 

Расми 2 - Диаграммаи типологияи коррупсия. 
 
Аломатҳои коррупсия дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар айни замон инҳоянд: 

 коррупсия як падидаи ҳамаҷониба, бисёрҷанба ва бисёрсатҳаи иҷтимоӣ ва ҳуқуқӣ мебошад; 
 коррупсия ташаккули системавӣ мебошад; 
 субъектҳои коррупсия шахсони мансабдори давлатӣ, коммуналӣ ё   

         дигар ташкилотҳои тиҷоратӣ ва ғайритиҷоратӣ, инчунин шахсони  
         воқеӣ мебошанд; 

 коррупсия дар шакли ришваситонӣ ё аз ҷониби кормандон мунтазам    
         ғайриқонунӣ истифода бурдани мансаби худ ба манфиати шахсӣ    
         содир шуда бошад. 
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Дар таҷрибаи байналмилалӣ барои арзёбии ҷиноятҳои коррупсионӣ дар соҳаи 
иқтисодӣ нишондиҳандаҳои асосии зерин истифода мешаванд: 

 Индекси дарки коррупсия  ва ришваситони аз ҷониби Transparency International; 
 Индекси назорати коррупсияи аз ҷониби Бонки Ҷаҳонӣ; 
 Индекси коррупсия  ва демократияи аз ҷониби  Freedom House. 

Таъмини амнияти иктисодии кишвар ва чен кардани сатҳи он тавассути системаи 
нишондиҳандаҳо имконпазир аст. 

Ба андешаи мо, муайян намудани омилу шароити асосии пайдоиши коррупсия ва 
нишондиҳандаҳои онҳо ба арзёбии ҳамаҷонибаи ҳифзи соҳаҳои алоҳидаи фаъолият ва 
сохторҳои хоҷагии халқ аз таҳдиди таъсири падидаи коррупсия мусоидат мекунад. . 

Бо ин мақсад бояд дар доираи муайян намудани ҳифзи сохторҳои давлатӣ, 
субъектҳои соҳибкорӣ ва шахсони воқеӣ аз таҳдиди коррупсия омилҳои муҳити дохилӣ ва 
берунӣ назорат карда шавад. Ҳамин тариқ дар баробари ин, номутобиқатӣ байни арзишҳои 
воқеии нишондиҳандаҳои сатҳи коррупсия ва арзишҳои ҳадди ақал аз хатари воқеии 
коррупсия барои сохторҳои алоҳидаи иқтисодиёти кишвар шаҳодат медиҳад. 

Дар ҷараёни мониторинги омилҳои муҳити дохилӣ ва беруние, ки ба пайдоиши 
коррупсия мусоидат мекунанд, дар баробари баҳодиҳии миқдорӣ бояд ба натиҷаҳои 
сифатии арзёбӣ таваҷҷӯҳи зиёд дода шавад. Амалия нишон медихад, ки барои ин мақсад аз 
нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ, статистикӣ ва ҳисобу китоби баходиҳӣ истифода бурда 
мешавад. 

Қайд кардан муҳим аст, ки барои муайян кардани вазъи рушди устувори иқтисодиёт 
дар самти муқовимат ба таҳдидҳои коррупсионӣ, тавре ки дар боло зикр гардид зарур аст, 
ки арзишҳои ҳадди ниҳоии нишондиҳандаҳои таъмини амнияти иқтисодӣ муайян карда 
шаванд. Ин нишондиҳандаҳо ба тафриқаи сатҳҳои ҳифзи сохторҳои давлатӣ, минтақаҳои 
алоҳида, субъектҳои соҳибкорӣ, инчунин шахсони воқеӣ мусоидат мекунанд. Ҳадди 
меъёрҳоро метавон тавассути муқоисаи нишондиҳандаҳо бо он оморе, ки дар самти 
мубориза бо коррупсия муваффақ ҳисобида мешаванд, муайян кард. 

Тавре дар боло зикр гардид, омилҳои дохилӣ ва хориҷӣ ба пайдоиши коррупсия 
мусоидат мекунанд. Дар асоси омӯзиши адабиёти илмӣ омилҳои дохилӣ ва беруниро 
муайян кардем, ки ба пайдоиши коррупсия мусоидат мекунанд . 

Олим Роз-Аккерман Сьюзан., сабабҳои асосии коррупсияро ба омилҳои 
иқтисодӣ, иҷтимоӣ-фарҳангӣ, институтсионалӣ ва сиёсӣ ҷудо мекунад [2]. (расми 3.) 

 
Расми 3. - Омилҳои дохилӣ ва берунии таҳдиди коррупсионӣ дар  иқтисодиёти 

миллӣ. 
Олим Иншаков С.Н., дар таҳқиқоти худ омилҳои зерини асосии коррупсияро чунин 

пешниҳод кардааст:  
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 сатҳи пасти саводнокии ҳуқуқии аҳолӣ;  
 рушди сусти институтҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ;  
 сатҳи пасти зиндагӣ; 
 маоши пасти кормандони мақомоти ҳифзи ҳуқуқ;  
 бесамар будани қонунгузорӣ;  
 сифати пасти таблиғоти зиддикоррупсионӣ;  
 ҷаҳаммулпазирӣ ба коррупсия;  
 ҷиҳатҳои идеявию маданӣ. 

Дар замони имрӯза афзоиши муносибатҳои коррупсиониро дар корхонаҳои давлатӣ 
ва ғайридавлатӣ хело кам назорат мекунанд, масалан: созиш байни коршиносӣ қарзии 
ташкилоти қарзи ва қарзгиранда барои гирифтани қарз. 

Дар адабиёти махсус алгоритмҳои зиёди риёзии коррупсия мавҷуданд, ки 
масъалаҳои гуногуни коррупсияро дар бар мегиранд. Якчанд самтҳои таҳқиқоти моделҳои 
математикӣ мавҷуданд, яъне : 

- таҳлилӣ коррупсия берун аз корхонахо; 
- омӯзиши коррупсияи дохилӣ. 
- омӯзиши ҳолатҳои баробари коррупсионӣ ва давраҳои онҳо. 
Барои шартан тасниф кардани самтҳои таҳқиқотӣ бояд принсипи «соҳибмулк-

иҷрокунанда-мизоҷ» истифода шавад. 
Таҳқиқот ба омӯзиши муносибатҳои «иҷрокунанда-мизоҷ» яъне, ки бозии байни 

онҳо таҳлил карда шавад. Маълум аст, ки ин таҳлил ба коррупсияи  беруна дахл дорад, ки 
мушкилоти ҳамкории рақобат ва коррупсия, тақсимоти нодурусти захираҳо, таъсири молик 
(агар молик давлат бошад) ба натиҷаи бозиро дар бар мегирад. 

Таҳқиқотро метавон аз рӯи нақшаи «соҳибмулк-иҷрокунанда», аз ҷумла ташкили 
«сохтори ягонаи идоракунӣ», ки эҷоди омилҳои ҳавасмандкунанда барои қабули қарорҳои 
оқилона, такмили системаи иттилоотӣ, сохтори идоракунӣ ва функсияи назорат равона 
гаштааст. 

Қайд кардан зарур аст, ки дар ҳолати паҳншавии падидаҳои коррупсионӣ дар сатҳи 
микроиқтисодиёт,  яъне: дар корхонаҳо як гурӯҳи иҷрокунандагон мавҷуданду пас ин 
иҷрокунандагон асосан дар муносибатҳои мутаносиб мебошанд. Дар ин раванд соҳибмулку  
назоратчӣ  ва иҷрокунанда иштирок мекунанд. 

Дар таҳқиқоти Роз-Аккерман С., масъалахои ракобат дар зери таъсири омилхои 
«берунӣ» дар системаи муносибатҳои байни органхои давлатӣ ва фирмаҳо оид ба иҷрои 
шартҳои шартномавӣ таҳқиқ карда мешаванд. Дар амалияи фаъолияти хочагӣ иҷрои 
шартҳои асосии шартнома бо порахурӣ ба амал бароварда мешавад. 

Тибқи ин модел ширкатҳо барои гирифтани фармоиши давлатӣ ришваро истифода 
мебаранд. Дар ин маврид тахмин карда мешавад, ки ҳам бюрократ ва ҳам порахӯр барои 
содир кардани кирдори коррупсионӣ, ки расонидани зарари моддию маънавӣ мегардад 
татбиқи ҷазоро дар бар мегирад. 

Дар ҳолате, ки рақобат байни ширкатҳои рақобаткунанда рух диҳад, ин модел 
модели қобили қабул барои ба даст овардани фоида ё иҷрои кори фармудашуда ҳисобида 
мешавад. Дар баробари ин, агар ин дар байни субъектҳои хоҷагидорӣ  (ташкилоту -
корхонаҳо) ва сохторҳои давлатӣ сурат гирад, дар ин раванд хизматчии давлатӣ ҳамчун 
монополист баромад мекунад.  Масалан, агар мақомоти давлатӣ мол ё хизмати муайянро 
харидорӣ кардани бошанд табиист, ки онҳо аз ҷониби яке аз ширкатҳои рақобаткунанда 
таъмин карда мешаванд. Бояд гӯфт, ки дар ин сурат сифати молу хизмат, инчунин нархи 
онҳо аз ҳамдигар фарқ мекунанд, чунончи: 

1. Талаботи зарурии мақомоти давлатӣ нисбат ба молу хизматрасонӣ пешниҳод 
карда шуда, якчанд ширкатҳо барои ба даст овардани молу хизмат шартнома бастанианд, 
вале дар ин ҳолат фақат ширкати “зарури” бурд мекунад; 
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2. Талаботи мақомоти давлатӣ нисбат ба молу хизматҳо нодуруст тартиб дода 
шудаанд ва дар ин ҳолат танҳо як ширкат имкони бурди шартномаи таҳвили молу 
хизматрасониро дорад. Дар ин сурат дар муомилоти байни муассисаи давлатӣ ва ширкати 
“зарури” монополияи дугона ба амал меояд. 

Дар ин маврид предмети муносибатҳо шарту омилҳое мебошанд, ки ба бастани аҳди 
ғайриқонунӣ мусоидат мекунанд. Яъне шароити ба даст овардани шартнома ба маблағи 
муайяни ришва омӯхта мешавад. Бояд таъкид кард, ки ҳаҷми пора ба рафтори 
иштирокчиёни муомилот ва иҷрои шартҳои муайяни шартнома вобаста аст. 

Модели пешниҳодшуда имкон медиҳад, ки мушкилоти асосии рафтори коррупсионӣ 
ба низом дароварда шавад. Аввалан, худи бозори молҳои коррупсионӣ аз ҷониби ширкатҳо 
монополия, олигополист ё хеле рақобатпазир аст. 

Ин модел имкон медиҳад, ки хулосаҳои зеринро умуми кунем. Коррупсия на танҳо 
аз ҳаҷми маблағе, ки барои пешгирӣ ва ошкор намудани амалҳои коррупсионӣ сарф 
мешавад, балки ба дараҷаи ҳамкории ҳукумат ва соҳибкорони бахши хусусӣ низ вобаста 
аст. Ин муносибатҳо метавонанд рафтори коррупсиониро ташвиқ кунанд ё пешгирӣ кунанд, 
масалан, агар ҳукумат маҳсулотеро бихарад, ки онро соҳибкорони бахши хусусӣ низ 
мефурӯшанд, нисбат ба он ки ҳукумат ҳамчун монополия амал мекунад. 

Агар мол фармоиши  давлатӣ ва танҳо барои истифодаи махсус ба ҳисоб гирифта 
шавад, пас барои кам кардани нодурустии ҳуҷҷатҳои меъёрии ин мол тадбирҳо кор карда 
баромадан лозим аст. Ба андозаи бештар, ин метавонад ба паст шудани самаранокии 
назорат ва интихоби пудратчии фармоишӣ, инчунин афзоиши эҳтимолияти ошкор кардани 
ҷиноятҳои коррупсионӣ мусоидат кунад. Яке аз чораҳои алтернативии мубориза бо 
коррупсия метавонад дар ин тарҳ истифода аз корхонаҳои давлатӣ бошад, ки онҳо бояд 
фармоиши давлатиро норавшан иҷро кунанд ва бо ин васила осори коррупсияро печида 
созанд. 

Дар баробари ин, ин модел нишон медиҳад, ки самаранокии ҷазо барои кирдорҳои 
коррупсионӣ на ҳамеша бо ҷарима барои муомилоти ғайриқонунӣ, ки дар навбати худ аз 
ҳаҷми пора вобаста аст, таъмин карда шавад. Инчунин муайян кардан лозим аст, ки ҷарима 
ба андозаи фоидаи корхона вобаста аст ё ба хавфи ошкор намудани кирдорҳои 
гайриконунӣ. 

Модел инчунин нишон медиҳад, ки тиҷорати эҳтимолии коррупсиязада одатан 
нисбат ба онҳое, ки дар иқтисоди ғайрикоррупсионӣ фоида ба даст меоранд 
самараноктаранд, то захираҳои додани ришваҳои зиёд дошта бошанд.  Илова бар ин, дар 
мубориза бар зидди рақибон, корхона бояд баъзе хусусиятҳои хос дошта бошад, яъне вай 
маҷбур аст, ки хароҷоти маънавии худро кам кунад ва ҳамзамон хатари ошкор шудани 
иштироки худро дар муомилоти коррупсионӣ коҳиш диҳад. 

Дар адабиёти илмӣ схемаи коррупсия дар хизмати андозро олимон Чандлер П. ва 
Уайлд Л. пешниҳод кардаанд. Модели пешниҳодшуда ду пайвандро дар бар мегирад: 
андозсупорандагон ва аудиторҳо.  

Аудиторҳо кормандони мақомоти андоз мебошанд, ки бояд риояи қоидаҳои 
пардохти андозҳоро назорат кунанд. Дар навбати худ аудиторҳо метавонанд аз 
андозсупорандагон ришва гиранд, то хароҷоти ҳисоботи нодурусти даромадро пӯшонанд. 

Модел инчунин намунаеро нишон медиҳад, ки як қатор андозсупорандагон 
мехоҳанд пора пешниҳод кунанд ва як қатор аудиторҳо ба гирифтани онҳо розӣ мешаванд. 
Дар чунин вазъият идораи андоз эҳтимол дорад аз ҳар гуна санҷиши молиявӣ худдорӣ 
кунад. 

Ин модел ба чунин ақида асос ёфтааст, ки пеш аз ҳама гирифтани пора ба тақсимоти 
фоида мусоидат мекунад, яъне фоида аз андозсупоранда  ба роҳбарияти болоӣ, ки пора 
мегирад, “мерасад”. 

Нозукиҳои аз як дараҷаи коррупсия ба дараҷаи дигар гузаштани иқтисодиёт низ 
шоёни таваҷҷӯҳ аст. Таҳлили ин масъала гувоҳӣ медиҳад, ки агар ҷомеа мубориза бо 
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коррупсияро дар байни мансабдорон суст кунад, пас ин метавонад ба якбора боло рафтани 
сатҳи коррупсия дар кишвар мусоидат намояд. Дар баробари ин, ҳатто агар тартибу дараҷаи 
муҷозот ва чораҳои маҳдудкунанда алайҳи коррупсия ба сатҳи қабли баргардонида шавад 
ҳам, сатҳи коррупсия баланд боқӣ мемонад, яъне ҳамзамон ҷомеаҳое вуҷуд доранд, ки дар 
баробари коррупсия як хел чораҳои маҳдудкунанда доранд, вале дар баробари ин, сатҳи 
коррупсия дар онҳо башиддат тафовут дорад. Тавзеҳи ин далел ин аст, ки бо сабаби гарон 
шудани чораҳои зидди шаклҳои нави коррупсия, кӯшишҳои давлат барои тафтиш ва нигоҳ 
доштани коррупсия камтар оқилона мешаванд. 

Дар ин маврид раванди моделсозии вазъияте ба амал меояд, ки рақибон барои 
бастани шартнома ва мансабдорон бо дигар мансабдорон барои гирифтани пора мубориза 
мебаранд. Аз ин бармеояд, ки муборизони паймон ва мансабдорон ба як бозӣ медароянд, ки 
ин мувофиқ аст. Дар ин ҳолат, як бозигар ҳатман коррупсия мешавад. 

Дар раванди таҳлили ин модел лаҳзаҳои эхтимолии мувозинат, инчунин тартиби 
гузаштан аз як ҳолати мувозинат ба ҳолати дигари мувозинат ба назар гирифта шуданд. 

Дар хулосаи ин банд бояд қайд кард, ки сатҳи коррупсия дар омор расман инъикос 
наёфтааст. Дар шароити муосир сатҳи ҷиноятҳои коррупсионӣ дар муқоиса бо дигар 
намудҳои ҳуқуқвайронкуниҳо дар омор ба таври кофӣ нишон дода нашудааст. Ин пеш аз 
ҳама ба он вобаста аст, ки хизматчиёни давлатӣ нисбат ба шаҳрвандони оддӣ имкони 
бештар зоҳир накардани қонуншикании худро доранд. 
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Ҳоҷиева Ш.А.  

 
АМСИЛАИ ТАЪМИНОТИ БАҲИСОБГИРӢ-ТАҲЛИЛИИ ИДОРАКУНИИ 

ИСТЕҲСОЛОТИ ДУЗАНДАГӢ 
 

Имрӯз, ки таъсири омилҳои гуногуни дохилӣ ва берунӣ ба фаъолияти корхонаҳои 
тиҷоратӣ зиёд аст, калиди фаъолияти бобарори онҳо вокуниши зуд ба ин омилҳо дар асоси 
таҳлили саривақтӣ ва ояндабинии таъсири онҳо мебошад. Барои ин ба низоми идоракунии 
корхона иттилооти саҳеҳ, пурра ва мубрам дар бораи тамоми ҷиҳатҳои фаъолияти он лозим 
аст. Чунин иттилоот дар доираи таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии истеҳсолот 
ташаккул меёбад. Дар мақола ҷанбаҳои амалии таҳияи амсилаи таъминоти баҳисобгирӣ-
таҳлилии идоракунии истеҳсолот дар корхонаҳои саноати дузандагӣ таҳқиқ мешаванд. Дар 
асоси омӯзиши фаъолияти корхонаҳо ва хусусиятҳои истеҳсолоти дузандагӣ зарурати 
рушди низоми ҳамгирои таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии истеҳсолот асоснок 
карда шудааст. 

Калидвожаҳо: низоми иттилоотии идоракунии истеҳсолот, корхонаҳои саноати 
дузандагӣ, баҳисобгирии идоракунии хароҷот, маҳсулоти тайёри дузандагӣ, арзиши аслии 
маҳсулот, баҳисобгирӣ ва таҳлили хароҷот, усули марҳилавии баҳисобгирии хароҷот. 
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Ходжиева Ш.А.  
 

МОДЕЛЬ УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
ШВЕЙНЫМ ПРОИЗВОДСТВОМ 

 
Сегодня, когда влияние различных внутренних и внешних факторов на деятельность 

коммерческих предприятий велико, залогом их успешной деятельности является быстрое 
реагирование на эти факторы на основе своевременного анализа и предвидении их 
воздействия. Для этого системе управления предприятием необходима достоверная, полная 
и актуальная информация обо всех аспектах его деятельности. Такая информация 
формируется в рамках учетно-аналитического обеспечения управления производством. В 
статье рассматриваются практические аспекты разработки модели учетно-аналитического 
обеспечения управления производством на предприятиях швейной промышленности. На 
основе изучения деятельности предприятий и особенностей швейного производства 
обоснована необходимость разработки интегрированной системы учетно-аналитического 
обеспечения управления производством. 

Ключевые слова: информационная система управления производством, 
предприятия швейной промышленности, управленческий учет затрат, готовая швейная 
продукция, себестоимость продукции, учет и анализ затрат, поэтапный метод учета затрат. 

 
Hojieva Sh.A. 

 
MODEL OF ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT FOR GARMENT 

PRODUCTION MANAGEMENT 
 
 

Today, when the influence of various internal and external factors on the activities of 
commercial enterprises is great, the key to their successful activity is a quick response to these 
factors based on timely analysis and anticipation of their impact. To do this, the enterprise 
management system needs reliable, complete and up-to-date information about all aspects of its 
activities. Such information is generated within the framework of accounting and analytical 
support for production management. The article discusses the practical aspects of developing a 
model for accounting and analytical support for production management at clothing industry 
enterprises. Based on a study of the activities of enterprises and the characteristics of clothing 
production, the need to develop an integrated system of accounting and analytical support for 
production management is substantiated. 

Key words: production management information system, clothing industry enterprises, 
management cost accounting, finished garment products, product cost, cost accounting and 
analysis, step-by-step cost accounting method. 

 
Таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии истеҳсолот низоми ҳамгирои 

намудҳои бо ҳам алоқаманди баҳисобгирии муҳосибӣ мебошад, ки менеҷмент ва 
роҳбарияти корхонаҳои муосирро бо иттилооти зарурӣ барои иҷрои вазифаҳои идоракунӣ 
таъмин мекунад. Дар ин маврид, он на танҳо иттилооти воқеии баҳисобгирии муҳосибии 
молиявӣ, баҳисобгирии идоракунӣ ва баҳисобгирии андоз, инчунин иттилооти 
банақшагирӣ, ояндабинӣ, таҳлилӣ ва иттилооти ғайримолиявии дар дигар қисматҳои 
корхона ва берун аз он ташаккулёбандаро дар бар мегирад. Чунин пайвастагии ҳама 
намудҳои баҳисобгирии муҳосибӣ бо дигар қисматҳои сохтори идоракунии корхона ва 
муҳити берунии фаъолияти он имкон медиҳад, ки дар корхона низоми иттилоотии муассир 
барои таъмини рушди иқтисодии устувори он ташаккул ёбад. 
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Дар низоми ҳамгирои таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии истеҳсолот 
ҳама унсурҳои он ба таври бонизом амал мекунанд, истисно кардани яке аз онҳо зарфияти 
умумӣ ва самаранокии низоми иттилоотии идоракунии истеҳсолотро коҳиш медиҳад. 
Танҳо дар якҷоягӣ онҳо низоми иттилооти дохилиро барои таъмини идоракунии босамари 
фаъолияти истеҳсолию молиявии корхона пешкаш менамоянд. 

Таҳлили умумии адабиёт ва омӯзиши низомҳои идоракунӣ дар якчанд корхонаҳои 
саноатии Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон медиҳад, ки таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии 
идоракунии истеҳсолот дар ҳар як соҳа беназир аст, зеро он хусусиятҳои мушаххаси 
технологӣ ва ташкилиеро, ки ба равандҳои банақшагирӣ, таҳлил, ояндабинӣ, буҷетикунонӣ 
ва идоракунии хароҷот, инчунин интихоби усулҳои ҳисобкунии арзиши аслии маҳсулот ва 
методикаи ташаккули ҳисоботи идоракунии дохилӣ таъсир мерасонанд, ба инобат мегирад. 

Дар ҳақиқат ҳар як корхонаи тиҷоратӣ дорои хусусиятҳои фаъолияти худ мебошад 
ва ин зарурати воқеъбинонаи ташаккули чунин низоми таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии 
идоракунии истеҳсолотро ба миён меорад, ки ҳарчӣ бештар ба хусусиятҳои соҳавии 
фаъолияти он мутобиқ бошад. Дар шароити муосири хоҷагидорӣ на танҳо раванди 
идоракунии самаранок, инчунин фаъолияти бобарори корхона аз он вобаста аст, ки то чӣ 
андоза таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии истеҳсолот «дар корхона оқилона 
ташкил карда шудааст, он ба хусусиятҳои мушаххаси фаъолияти корхона дуруст мутобиқ 
аст ва фаъолияти хоҷагидории корхонаро воқеъбинона инъикос мекунад» [1, с.19]. 

Ҳоло саноати сабуки Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки бахшҳои саноати насоҷӣ, дузандагӣ 
ва чарму пойафзолро дар бар мегирад, яке аз соҳаҳои дорои рақобат ва рушдёбандаи 
иқтисодиёти миллӣ мебошад (расми 1). Дар соли 2021 дар ҳаҷми умумии истеҳсоли 
маҳсулоти саноатӣ (38829 млн. сомонӣ) маҳсулоти саноати сабук (4216 млн. сомонӣ) 
10,9%-ро ташкил дода, баъд аз соҳаҳои истихроҷи маъдан (21,6%), истеҳсоли нерӯи барқ, 
газ ва об (20,9%), хурокворӣ (19,6) ва металлургия (15,4%) мавқеи панҷумро ишғол мекунад 
[2, с. 255].  

Фаъолияти тиҷоратӣ дар соҳаи саноати сабуки Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз ҷумла дар 
корхонаҳои саноати дузандагӣ дорои якчанд хусусиятҳое мебошад, ки ба ташкили 
таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии истеҳсолот таъсир мерасонанд. 
 

 
Расми 1. Ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноати сабуки Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

солҳои 2015-2021 
     Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси [2, с. 254] 

 
Корхонаҳои саноати дузандагӣ дар тамоми минтақаҳои мамлакат ҷойгир шудаанд. 

Аз ҷумла, корхонаҳои азими дузандагӣ дар шаҳрҳои Душанбе, Хуҷанд, Бохтар, Кулоб ва 
Данғара фаъолият намуда, дар маҳаллҳои дигар асосан фаъолияти корхонаҳои хурд ва 
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миёна назаррас аст. Омили асосии ҷойгиршавии корхонаҳои дузандагӣ, ки аксаран 
корхонаҳои хурд ва миёна мебошанд,  наздикӣ ба истеъмолкунанда мебошад, зеро аз ҷиҳати 
иқтисодӣ ин гуна корхонаҳо бештар ба эҳтиёҷоти истеъмолкунанда муттаасир мешаванд. 
Ҳамчунин дар шаҳрҳои Душанбе, Хуҷанд, Данғара корхонаҳои муштараки дузандагӣ 
фаъолият мекунанд. 

Ҷойгиршавии корхонаҳои саноати дузандагӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бештар аз 
омили ҷойгиршавии сарватҳои меҳнатӣ вобаста мебошд. Омили сарватҳои меҳнатӣ 
шумораи зиёди аҳолии қобилияти корӣ ва мутахассисони соҳибмаълумотро пешбинӣ 
менамояд. Дар тафовут аз дигар соҳаҳо, масалан, соҳаҳои саноати вазнин, дар корхонаҳои 
саноати дузандагӣ асосан занҳо кор мекунанд ва шумораи занҳои бешуғл қариб дар тамоми 
маҳаллҳои мамлакат зиёд аст. 

Ба ҳолати имрӯз таҳқиқи фаъолияти истеҳсолӣ дар корхонаҳои саноати дузандагӣ 
масъалаи хеле мубрам ба шумор меравад, зеро дар мамлакат бозори маҳсулоти дузандагӣ 
аз тамаркузи истеҳсолот ва рушди афзалиятноки корхонаҳои азим тадриҷан ба корхонаҳои 
дузандагии ба соҳибкории хурд мансуббуда мегузарад. Азбаски ҳаҷми истеҳсоли маҳсулот 
дар корхонаҳои хурди дузандагӣ асосан назаррас нест, таъмини низоми чандири 
идоракунии истеҳсолот, ки татбиқи усулҳои муосири банақшагирӣ ва идоракунии хароҷот, 
инчунин табдили сохтори ташкилии корхонаро дар бар мегирад, муҳим аст. Низоми 
муассири таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии истеҳсолот имкон медиҳад, ки дар 
корхона равандҳои истеҳсоли маҳсулоти нав ҷорӣ карда шаванд, ҳосилнокӣ ва 
муташаккилӣ дар ҷойҳои корӣ баланд бардошта шаванд, ҳамчунин сифати баланди 
маҳсулоти истеҳсолшаванда ва самаранокии фаъолияти инноватсионии корхона таъмин 
гардад. 

Барои корхонаҳои саноати дузандагӣ амсилаи ягонаи таъминоти баҳисобгирӣ-
таҳлилии идоракунии истеҳсолот вуҷуд надорад. Интихоб ва корбурди амсилаи муносиб 
барои ҳар як корхона вобаста аз хусусиятҳои фаъолият ва омилҳои ба он таъсиррасон 
дигаргун мебошад. Бо дарназардошти он, ки хар як корхона бо хусусиятҳои фаъолияти худ 
беназир буда, доираи омилҳое, ки ба ташкили таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии 
идоракунии равандҳои истеҳсолии он таъсир мерасонанд, васеъ аст, омӯзиши ҳар яке аз ин 
хусусиятҳо ва омилҳо қариб имконнопазир аст. Вале аз байни онҳо метавон гурӯҳҳои 
хусусиятҳоеро ҷудо кард, ки ба ташкили таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии 
истеҳсолот дар корхонаҳои саноати дузандагӣ таъсири бештар мерасонанд. 

Хусусияти муҳими саноати дузандагӣ сатҳи баланди ҳаракати он мебошад, ки 
вобаста ба  зуд дигар шудани талабот дар бозор ва мӯд барои дигар кардани номгӯй ва 
навъҳои маҳсулоти истеҳсолшаванда бе кам кардани ҳаҷми умумии истеҳсол ва фурӯши 
маҳсулот имкон медиҳад. Ҳамчунин хусусияти саноати дузандагӣ қобилияти зуд 
баргардонидани сармояи гузошташуда мебошад, ки барои истифодаи самараноки 
воситаҳои ҷалбгардида имкон медиҳад. 

Бо дарназардошти хусусиятҳои технологии истеҳсолоти дузандагӣ ва омилҳои 
ташкилӣ-иқтисодии фаъолияти хоҷагидории корхонаҳои соҳа метавон амсилаи намунавии 
таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии истеҳсолотро барои корхонаҳои саноати 
дузандагии Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳия кард (расми 2). 

Тавре аз амсилаи таҳияшуда ба назар мерасад, дар бахши баҳисобгирии таъминоти 
баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии истеҳсолот дар корхонаҳои саноати дузандагӣ дар асоси 
иттилооти дар ҳуҷҷатҳои аввалии баҳисобгирӣ овардашуда феҳристҳои баҳисобгирии 
молиявӣ, баҳисобгирии идоракунӣ ва баҳисобгирии андоз ташаккул меёбанд. Маҳакҳои 
банизомдарорӣ ва гурӯҳбандии иттилооти молиявии аввалӣ бо эҳтиёҷоти менеҷерҳои 
қисматҳои сохтории корхона алоқаманд мебошанд. Дар асоси феҳристҳои баҳисобгирӣ 
мувофиқан ҳисоботи муҳосибӣ (молиявӣ, идоракунӣ ва андоз) тартиб дода мешавад, ки дар 
онҳо маҷмуи маълумот ва нишондиҳандаҳои бо ҳам алоқаманди инъикоскунандаи 
фаъолияти молиявию хоҷагидории корхона ва ҳам қисматҳои сохтории он пешниҳод 
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мешаванд. Дар ин маврид, шаклҳои ҳисоботи молиявӣ дар асоси стандартҳои 
байналмилалии ҳисоботи молиявӣ ва низомномаҳои миллии баҳисобгирии муҳосибӣ 
муайян карда мешаванд; шаклҳои ҳисоботи идоракуниро менеҷменти корхона мустақилона 
вобаста аз этиёҷоти иттилоотии худ мувофиқи буҷетҳои пешакӣ тартибдодашуда таҳия 
мекунад; шаклҳои ҳисоботи андоз аз ҷониби мақомоти андоз (Кумитаи андози назди 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон) муқаррар карда мешаванд. Дар  ҳисобот 
нишондиҳандаҳое оварда мешаванд, ки аз як ҷониб ба ноилгардии ҳадафҳои умумии 
корхона равона гардида, стратегияи умумии рушди онро инъикос мекунанд, аз ҷониби 
дигар, - миқдор ва сифати кори ҳар як қисмати сохтории алоҳидаи корхона ва ҳаҷми 
масрафҳои истеҳсолии онҳоро дар давраи ҳисоботии муайян тавсиф медиҳанд. 

Ҳамзамон бахши баҳисобгирӣ иттилооти ғайримолиявии дохилӣ ва берунӣ аз 
қабили сифати пойгоҳи мизоҷон, мавҷудияти хавфҳои амнияти иқтисодӣ, ҳолат ва 
амалисозии масъулияти иҷтимоӣ ва дигар маълумотро дар бар мегирад, ки ба қабули 
қарорҳои идоракунии роҳбарияти корхона таъсири мустақим мерасонанд. Низоми хуб 
роҳандозишудаи ҷамъоварӣ, бақайдгирӣ ва ҷамъбасткунии иттилоот дар доираи таъминоти 
баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии истеҳсолот ба роҳбарияти корхона имкон медиҳад, ки 
иттилооти молиявӣ ва ғайримолиявии барои қабули қарорҳои идоракунӣ заруриро дастрас 
кунад. 

 
Расми 2. Амсилаи намунавии таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии 

истеҳсолот дар корхонаҳои саноати дузандагӣ 
Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси омӯзиши адабиёт ва хусусиятҳои фаъолияти 

корхонаҳои дузандагӣ 
 
Бо иҷрои корҳо дар бахши баҳисобгирии таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии 

идоракунии истеҳсолот дар корхонаҳои саноати дузандагӣ коркарди таҳлилии иттилооти 
барои қабули қарорҳои идоракунӣ зарурӣ анҷом дода мешавад. Дар асоси маълумоти 
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молиявӣ ва ғайримолиявии бахши баҳисобгирӣ таҳлили иттилоот, назорат ва пайгирии 
равандҳои истеҳсолию молиявии фаъолияти корхона, иҷрои нақшаҳо ва буҷетҳо ба ҷо 
оварда шуда, ичунин нишондиҳандаҳои калидии фаъолияти корхона ва қисматҳои 
сохтории он муайян ва саҳми ҳар як қисмати сохторӣ дар натиҷаи ҷамъбастии фаъолияти 
он арзёбӣ карда мешавад.  

Банақшагирӣ, баҳисобгирӣ ва таҳлили хароҷот унсурҳои ҷудонопазири раванди 
баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии истеҳсолот мебошанд. Тавре аз амсила бармеояд, 
таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии истеҳсолот ҳамчунин ҷанбаҳои молиявӣ, 
идоракунӣ ва андозро дар бар мегирад, ки ба қонеъгардии эҳтиёҷоти истифодабарандагони 
ҳисобот таъсир мерасонанд. 

Ҷанбаи молиявӣ ба он нигаронида шудааст, ки инъикоси муносиби иттилоот дар 
бораи хароҷот дар ҳисоботи молиявӣ ба маҳакҳои нафънокӣ барои асоснок кардани қабули 
қарорҳои идоракунӣ мувофиқ бошад. Дар баҳисобгирии молиявӣ иттилоот дар бораи 
хароҷот дар арзиши бақияҳои истеҳсолоти нотамом, маҳсулоти тайёр ва дигар унсурҳои 
захираҳои модию истеҳсолӣ бо шакли пулӣ ифода меёбад, ки барои таҳлили 
нишондиҳандаҳои молиявии гуногун (гардонии воситаҳои гардон, пардохттавонӣ, 
бозоргирӣ ва ғ.) имкон медиҳад. 

Хусусияти асосии ҷанбаи идоракунии раванди баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии 
истеҳсолот таваҷҷуҳ ба қабули қарорҳои фаврӣ аз ҷониби роҳбарияти корхона мебошад. 
Иттилооти баҳисобгирии идоракунӣ дастраси умум нест ва сирри тиҷоратии корхона 
мебошад. Ба маълумоти баҳисобгирии идоракунӣ барои ифшо кардан дар ҳисобот меъёрҳои 
қатъӣ пешниҳод карда намешавад. Бинобар ин, таҳлили идоракунӣ чандиртар аст, зеро он 
ба эҳтиёҷоти менеҷерҳо ва дигаршавии шароити фаъолият ба осонӣ мутобиқ мешавад. 

Ҷанбаи андоз нигарон будани иттилоотро ба таъмини эҳтиёҷоти мақомоти давлатии 
андоз ифода мекунад. Ин хусусиятҳои ташкили низоми идоракунии хароҷот ва таъминоти 
баҳисобгирӣ-таҳлилиро, ки доираи он талабот ва меъёрҳои қонунгузории андозро дар бар 
мегирад, муайян мекунад. 

Яке аз мушкилоти асосӣ дар раванди ташаккули таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии 
идоракунии истеҳсолоти дузандагӣ ин низоми мавҷудаи баҳисобгирии хароҷот ва 
ҳисобкунии арзиши аслии маҳсулот дар корхонаҳои соҳа мебошад. Нишондиҳандаҳои 
молиявӣ дар таҳти таъсири талаботи иттилоотии баҳисобгирии молиявӣ ва баҳисобгирии 
андоз ҳисоб карда мешаванд, ки ин боиси таъмин набудани қарорҳои идоракунии ҷорӣ бо 
иттилооти фаврӣ дар бораи хароҷот мегардад. 

Дар асоси маълумоти баҳисобгирии идоракунӣ ҳамчун манбаи иттилоот барои 
таҳлили босифат ва муносиби хароҷоти истеҳсолӣ роҳбарияти корхонаи дузандагӣ 
идоракунии ҷории истеҳсолотро анҷом дода, қарорҳои идоракунии фаврӣ қабул мекунад. 
«Сифат ва натиҷанокии тадбирҳои андешидашудаи идоракунӣ аз сифат ва мувофиқати 
маълумоти баҳисобгирии идоракунӣ вобаста мебошад. Зимнан, талабот ба иттилооти 
баҳисобгирии идоракунӣ дар ҳар як зинаи тобеияти корхона гуногун аст» [3, с. 114]. 
Набудани алоқаи байниҳамдигарии баҳисобгирии молиявӣ ва баҳисобгирии идоракунӣ ба 
мушкилоти ҷиддӣ дар менеҷменти корхона боис мешавад, ки дар мавриди он 
истеъмолкунандагони иттилооти ташаккулёфта дар раванди идоракунии хароҷот иштирок 
намекунанд. Маҳз бо ҳамин сабаб ҳамзамон бо гузаронидани таҳлили молиявӣ бояд ба 
таҳлили идоракунӣ, ки вазифаҳои таъминоти фаврӣ ва таҳлилиро дар низоми таҳлили 
иқтисодӣ иҷро мекунад,  диққати муҳим  дода шавад.  

Дар раванди ташаккули таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии истеҳсолоти 
дузандагӣ нақши асосиро иттилоот иҷро мекунад, зеро он барои арзёбӣ кардани вазъ дар 
тамоми истеҳсолот ва қисматҳои сохтории корхона, муайян кардани таъсири асосии 
натиҷаҳои ҷузъӣ ба натиҷаҳои ниҳойӣ, бунёди пойгоҳ барои арзёбии воқеъбинонаи муҳити 
берунӣ имкон медиҳад. Ташаккули муносиби баҳисобгирии идоракунӣ дар истеҳсолоти 
дузандагӣ, аз ҷумла баҳисобгирӣ, назорат ва идоракунии хароҷоти истеҳсолӣ аз ташкили 
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оқилона ва рушди низоми идоракунӣ вобаста мебошад. Ҳангоми таҳияи низоми босамари 
таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии хароҷот дар корхонаҳои саноати дузандагӣ 
низоми муайяни баҳисобгирии идоракунӣ ташаккул меёбад, ки таҳия ва баҳисобгирии 
меъёрҳои хароҷот, алоқамандии баҳисобгирии хароҷот бо нишондиҳандаҳои молиявӣ, 
тартиби муайяни баҳисобгирии тамоюлот аз меъёрҳои муқарраршударо дар бар мегирад. 
Дар ин маврид, тавре аз амсилаи намунавии таъминоти баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии 
истеҳслот дар корхонаҳои саноати дузандагӣ бармеояд, омили муҳимтарин робитаи 
ногусастании баҳисобгирии идоракунии хароҷот бо раванди технологӣ мебошад. 

Раванди ташкили баҳисобгирии идоракунии хароҷот дар корхонаҳои саноати 
дузандагӣ аз хосиятҳои раванди технологии истеҳсоли маҳсулот, махсусгардонӣ ва 
хусусиятҳои ташкили он, гуногуншаклии номгӯи маҳсулоти истеҳсолшаванда, сохтори 
идоракунии корхона ва дигар омилҳо вобаста аст. 

Вобаста аз хосияти раванди технологӣ истеҳсолоти дузандагӣ ба соҳаҳои саноати 
коркард мансуб аст, ки дар он маҳсулоти тайёри дузандагӣ (либоси боло, тагпӯш, 
лавозимоти ҷойхоб, дастпӯшҳо ва ғ.) бо роҳи васл кардани қисмҳо (пораҳо)-и пешакӣ 
буридашуда, ҳаргуна лавозимот, масолеҳи пардоздиҳӣ ва ғайра ба даст оварда мешавад.  

Аз ҷиҳати дараҷаи махсусгардонии истеҳсолот ва оммавияти он дар корхонаҳои 
саноати дузандагӣ ҳамаи се намуди анъанавии истеҳсолоти саноатӣ – инфиродӣ, силсилавӣ 
ва оммавӣ истифода мешавад. Бинобар ин, корхонаҳои саноати дузандагӣ дорои сохтори 
истеҳсолии гуногун мебошанд. Дар корхонаҳои калони махсусгардонидашуда, масалан 
ҶДММ «Чевар» (ш. Душанбе), қисмати сохтории истеҳсолии асосӣ коргоҳ (сех) мебошад. 
Дар корхонаҳои хурд ва миёна, масалан ҶДММ «Салимабону» (ш. Исфара) қисмати 
сохтории истеҳсолии асосӣ қитъаи истеҳсолӣ мебошад. 

Дар ҶДММ «Чевар» раванди истеҳсоли маҳсулот бо пайдарпайии муайяни амалиёти 
коркард, аз таҳияи тарҳи либос то амалиёти пардоздиҳӣ ва бастубанди маҳсулоти тайёр 
анҷом дода мешавад. Ҳамин тавр, намудҳои гуногуни либос ва дигар маҳсулоти дузандагӣ 
бо иҷрои амалиёти дар чунин се марҳилаи асосӣ муттаҳидшуда истеҳсол карда мешаванд 
(расми 3): таҳияи тарҳи либос ва лекалҳо; омода намудани матоъ барои буридан, поракунӣ; 
дӯхтани либос, пардоздиҳӣ ва бастубанди либоси тайёр. 

 
Расми 3. Марҳилаҳои технологии истеҳсоли маҳсулоти дузандагӣ 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 
 
Дар ҶДММ «Чевар» ҳамаи се марҳилаи технологии истеҳсоли либос дар коргоҳҳои 

алоҳида ташкил карда шудааст. Барои анҷом додани марҳилаи аввалӣ -  таҳияи тарҳи либос 
ва лекалҳо дар дохили худи корхона коргоҳ-озмоишгоҳи созандагӣ (конструкторӣ) амал 
мекунад, ки дар он рассомон-тарроҳони либос фаъолият мекунанд. Барои таҳияи дастаи 
либос супориши техникӣ қабул карда мешавад, ки дар асоси он рассом-тарроҳ модел 
(эскиз)-и либосро омода мекунад. Дар асоси эскизҳои тасдиқшуда вобаста аз қад, андозаи 
либос ва артикули мавод, ки дар супориши техникӣ нишон дода шудаанд, модели дастаи 
либос таҳия карда мешавад. 
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Пас аз таҳия кардани модели дастаи либос тарҳсозии либос бо андозаи аслӣ оғоз 
мегардад: нақшаи либос бо андозаи аслӣ ва ҳуҷҷатҳои техникӣ барои ҳар як модел тартиб 
дода мешаванд. Дар ҳуҷҷатҳои техникӣ андоза, қад ва паҳнойии артикули матоъ, шароити 
техникии буридан, майдони лекалҳо ва меъёри харҷи матоъ, усулҳои коркард, ҷадвали 
ченкунии лекалҳо ва либос дар шакли тайёр, қоидаҳои пардоздиҳӣ ва бастубанди маҳсулоти 
тайёр нишон дода мешаванд. Ҳама лекалҳо, ҳуҷҷатҳои техникӣ ва намунаи модел ба 
коргоҳи бурандагӣ супорида мешаванд, ки он ҷо аз матои омодашуда пораҳои либос бурида 
мешаванд. 

Дар коргоҳи бурандагӣ кормандон матоъҳои барои духтани либос дар асоси моделҳо 
истифодашавандаро қабул карда, сифати онҳоро месанҷанд, порчаҳои матоъро чен карда, 
ба навъҳо ҷудо мекунанд, онҳоро барои буридан интихоб намуда, дар қабати болои матоъ 
лекалҳоро тасвир мекунанд. Ҳадафи асосии ин гуна омодасозӣ «ҳалли яке аз масъалаҳои 
асосии иқтисодии истеҳсолот – истифодаи оқилонаи ашёи хом ва мавод мебошад» [4, с. 
237]. Дар асоси тасвирҳои дар лекалҳо кашидашуда пораҳо (қисмҳо)-и либос бурида ва 
саранҷом карда мешаванд. 

Ҳамзамон дар ҶДММ «Чевар» коргоҳи бурандагӣ анбори матоъ низ мебошад. Маҳз 
дар он ҷо матоъҳо аз таҳвилкунандагон қабул карда мешаванд, ченкунӣ ва арзёбии сифати 
онҳо ба ҷо оварда мешавад, ки натиҷаҳои он дар шиносномаи бастаи матоъ инъикос 
мегарданд. Шиносномаи бастаи матоъ дар ду нусха тартиб дода мешавад: нусхаи якум ба 
бастаи матоъ часпонда шуда, нусхаи дуюм барои ҳисоб кардани порчаҳои матоъ ва омода 
намудани онҳо барои буридани пораҳо истифода мешавад. Дар шиносномаи баста артикули 
матоъ, дарозии аз ҷониби таҳвилкунанда изҳоршуда ва дарозии воқеии он, ки ҳангоми 
ченкунӣ муқаррар шудааст, инчунин камбудиҳои ошкоршуда нишон дода мешаванд. 

Дар оғози моҳ барномаи истеҳсолӣ ё супориши истеҳсолӣ тартиб дода мешавад ва 
дар онҳо нишон дода мешавад, ки вобаста аз фармоишҳои қабулшдуда ва имкониятҳои 
мавҷудбуда дар моҳи ҳисоботӣ кадом намуди маҳсулот бо кадом ҳаҷм ва дар кадом 
муҳлатҳо бояд истеҳсол карда шавад. Мувофиқи супориши мазкур интихоб ва ҳисобкунии 
миқдори матои барои буридани либос зарурӣ ба ҷо оварда мешавад. 

Барои баҳисобгирӣ ва назорати харҷи матоъ дар коргоҳи бурандагӣ картаи буридан 
истифода мешавад. Маҳз дар он баҳисобгирии ба коргоҳи бурандагӣ додани матоъ, 
коркарди коргарон (бурандаҳо), натиҷаҳои буридан, ба анбор баргардонидани порчаҳои 
партови матоъ ва ба коргоҳи дузандагӣ додани пораҳои матоъҳои буридашуда бурда 
мешавад. Муайян кардани кардани тамоюлоти харҷи воқеии матоъ аз харҷи меъёрӣ низ дар 
асоси маълумоти картаи буридан ба ҷо оварда мешавад.  

Ҳангоми буридани матоъ боқимондаҳои он – порчаҳои партов мемонанд, ки чен 
карда шуда, сипас ба анбор, ки дар худи коргоҳи бурандагӣ ҷойгир аст, супорида мешаванд. 
Дар ин маврид порчаҳои аз 10 сентиметр камтар ба харҷи воқеии матоъ зам карда мешаванд 
[5, с. 382]. 

Дастаҳои матоъҳои буридашуда – пораҳо ба коргоҳи дузандагӣ дода мешаванд, ки 
дар он ҷо бевосита раванди духтани либосҳои тайёр ба амал омада, арзиши аслии маҳсулоти 
тайёр ташаккул меёбад. Дар марҳилаи ниҳойии духтан ба либос ҳаргуна лавозимот (зиреҳ, 
тугма, ҷузъҳои ороишӣ) часпонда мешаванд. Илова ба маводи аз коргоҳи бурандагӣ 
воридшуда, дар раванди духтани либосҳои тайёр ҳаргуна фурнитура ва ашёи пардозӣ 
истифода мешаванд, ки дар ташаккули арзиши аслии маҳсулоти тайёр саҳми муҳим доранд. 
Ин гуна мавод ба коргоҳи дузандагӣ дар асоси картаҳои меъёри гирифт бо меъёрҳои дар 
доираи супориши истеҳсолӣ муқарраргардида ворид мешаванд. 

Ба арзиши аслии маҳсулот дохил намудани арзиши мавод, лавозимот (фурнитура) ва 
дигар ашёи пардоздиҳӣ дар асоси ҳисоботҳои истеҳсолии коргоҳи дузандагӣ, ки дар онҳо 
дар доираи моделҳо харҷи воқеии ҳар як намуди лавозимот ва ашёи пардоздиҳӣ нишон дода 
шудааст, ба ҷо оварда мешавад. Маҳсулоти тайёр дар худи коргоҳи дузандагӣ аз санҷиши 
омодагӣ ва сифат гузаронида шуда, бастубанд карда мешавад. Ҳамин тавр, бастаҳои 
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либосҳои тайёр барои супоридан ба анбори маҳсулоти тайёр ё ба харидор таҳвил кардан 
омода мешаванд. 

Раванди истеҳсолии духтани либос аз якчанд давраҳои мустақил иборат аст, ки дар 
ҳар кадоме аз онҳо арзиши аслии истеҳсолии мобайнии либос ташаккул меёбад. Азбаски 
истеҳсоли оммавии либос дар ҶДММ «Чевар» бо истифода аз ашёи хоми якхела ба роҳ 
монда шудааст, барои баҳисобгирии хароҷот ва ҳисоб кардани арзиши аслии маҳсулот 
корбурди усули марҳилавӣ мақбул аст. 

Дар шароити корбурди усули марҳилавӣ дар корхонаҳои саноати дузандагӣ 
маҳсулот бо арзиши аслии мобайнӣ аз як коргоҳи истеҳсолӣ ба коргоҳи дигари истеҳсолӣ 
дода мешавад ва ҳамин тавр, дар коргоҳи ниҳойӣ маҳсулоти тайёр – либос гирифта 
мешавад. Ҳамзамон бо ҳар як лаҳзаи аз як коргоҳи истеҳсолӣ ба коргоҳи истеҳсолии дигар 
додани натиҷаи коркарди мавод арзиши аслии маҳсулот ташаккул меёбад, ки дар он тамоми 
хароҷоти мустақими ашёи хом, маводи асосӣ ва иловагӣ (лавозимот, фурнитура) ва 
пардохти меҳнат, инчунин хароҷоти бариловаи коргоҳ ва дигар хароҷоти ғайримустақим ба 
ҳисоб гирифта мешавад. 

Ҳамин тавр, дар коргоҳи созандагӣ (озмоишгоҳ)-и ҶДММ «Чевар» хароҷоти таҳия 
намудани модели либос, эскизҳо ва лекалҳо ғун гардида, ба коргоҳи бурандагӣ мегузаранд. 
Дар он ҷо барои ҳар як намуди маҳсулот (либос) дастаи пораҳои буридашуда истеҳсол 
мешавад ва объекти ҳисобкунии арзиши аслӣ ҳамин дастаи пораҳои буридашуда мебошад. 
Арзиши аслии дастаи пораҳои буридашуда аз арзиши матоъ ва флизелин алоҳида аз рӯи 
бастаҳо ва рақамҳои номгӯй дар доираи миқдори меъёрӣ, музди меҳнати коргарони коргоҳи 
бурандагӣ ва андози иҷтимоӣ, инчунин истеҳлок ва дигар хароҷоти коргоҳӣ ташаккул 
меёбад. Дар коргоҳи дузандагӣ арзиши аслии ниҳойии маҳсулоти тайёр – либос ҷамъбаст 
карда мешавад. 

Ҳангоми корбурди усули марҳилавии баҳисобгирии хароҷот ва ҳисобкунии арзиши 
аслӣ дар ҶДММ «Чевар» хароҷоти мустақим дар ҳисобҳои ҳисобкунии арзиши аслӣ - 10731 
«Истеҳсолоти асосӣ» ва 10733 «Истеҳсолоти ёрирасон» ва хароҷоти бариловаи 
ғайримустақим дар ҳисобҳои 10734 «Хароҷоти умумиистеҳсолӣ» ва 10735 «Хароҷоти 
умумихоҷагӣ» ба ҳисоб гирифта мешаванд.  

Хароҷоти мустақими истеҳсолӣ ба дебети ҳисобҳои 10731 «Истеҳсолоти асосӣ» ва 
10733 «Истеҳсолоти ёрирасон» вобаста аз макони пайдошавии худ (истеҳсолоти асосӣ ё 
истеҳсолоти ёрирасон) гузаронида мешаванд. Дар ин маврид, хароҷоти коргоҳҳои ёрирасон 
дар охири моҳ дар байни истифодабарандагони маҳсулоти онҳо – дигар коргоҳҳо тақсим 
карда мешаванд. 

Хароҷоти ғайримустақим дар аввал дар дебети ҳисобҳои 10734 «Хароҷоти 
умумиистеҳсолӣ» (агар онҳо хароҷоти коргоҳ бошанд) ва 10735 «Хароҷоти умумихоҷагӣ» 
(агар онҳо хароҷоти умумии корхона бошанд) ҷамъ оварда мешаванд. Сипас, дар охири моҳ 
онҳо аз кредити ин ҳисобҳо ба дебети ҳисоби 10731 «Истеҳсолоти асосӣ» бо роҳи тақсим 
кардан дар байни намудҳои алоҳидаи маҳсулот мутаносибан ба ҳаҷми истеҳсол соқит карда 
мешаванд. Дар натиҷа дар ҳисоби 10731 «Истеҳсолоти асосӣ» тамоми хароҷоти истеҳсоли 
маҳсулот ҷамъ оварда мешаванд. Ҳисобҳои 10731 «Истеҳсолоти асосӣ» ва 10733 
«Истеҳсолоти ёрирасон» дар охири моҳ метавонанд бақияи дебетӣ дошта бошанд, ки ин 
арзиши истеҳсолоти нотамомро нишон медиҳад. Ҳисобҳои 10734 «Хароҷоти 
умумиистеҳсолӣ» ва 10735 «Хароҷоти умумихоҷагӣ» дар охири моҳ бақия надоранд, зеро 
онҳо ҳисобҳои ҷамъоварандаю тақсимкунанда буда, бақияҳояшон ба ҳисобҳои ҳисобкунии 
арзиши аслӣ гузаронида мешаванд. 

Пас аз анҷоми истеҳсоли маҳсулот ва ба анбори маҳсулоти тайёр супоридани он дар 
ҳисоби 10731 «Истеҳсолоти асосӣ» маълумот оид ба арзиши аслии воқеии маҳсулоти тайёр 
ҷамъбаст мешавад. Дар баҳисобгирии муҳосибии молиявӣ ведомости гардишӣ-бақиявӣ ва 
журнал-ордер аз рӯи ҳисоби 10731 «Истеҳсолоти асосӣ» тартиб дода мешавад. Ҳамин тавр, 
дар ҶДММ «Чевар» ва дигар корхонаҳои саноати дузандагии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
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корбурди тарзи баҳисобгирии хароҷоти пурраи воқеӣ ва ҳисобкунии арзиши аслӣ, яъне пай 
дар пай ҷамъоварӣ кардани маълумот оид ба хароҷоти воқеии истеҳсолӣ мақбул аст. 
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ТAДҚИҚOТБAPИИ МAPКЕТИНГӢ ВА НАҚШИ ОН ДАР РУШДИ  
ФАЪОЛИЯТИ ШИРКАТ 

 
Мақола ба тaҳқиқoтбapии мapкетингӣ вa нaқши oн дap кoнсепсияи ахборию 

иpтибoтии шиpкaт бахшида шудааст. Аз ҷониби муаллифон гузapoнидaни тaҳқиқoтбapии 
бoзopӣ, ҷapaёни гузapoнидaни тaҳқиқoтбapии бoзopӣ ва сoхтop вa пaйдapҳaмии унсуpҳoи 
ситемaи тaҳқиқoтбapии бoзopӣ ба таври васеъ дида баромада шудааст. Муаллифон қайд 
менамоянд, ки кopхoнaҳoи кaлoни сaнoaтӣ, ки дap тaҳти сoхтopи идopaкунии мapкетингии 
худ, шӯъбaи тaдқиқoтбapии мapкетингpo тaъсис нaмудaaнд, дap гузapoнидaни 
тaдқиқoтбapии мapкетингӣ дoимo oмoдaгӣ дopaнд. Вaле дap кopхoнaҳoи хуpду миёнa чунин 
зеpшуъбaҳo фaъoлият нaдopaнд вa гузapoнидaни тaдқиқoти мapкетингӣ мушкилoти зиёдеpo 
бa миён меopaд. Aз ин pӯ чунин кopхoнaҳo aз хизмaти мapкaзҳoи тaдқиқoтбapии мapкетингӣ 
вa пaжӯишгoҳҳoи илмию aмaлии мapкетингӣ истифoдa мебapaнд. Инчунин, сарчашмаи 
тадқиқотбариҳои маркетингӣ, хусусан дар соҳаи туризм ин дар даст доштани ахборӣ 
фоидаовар мебошад, чунки бе доштани ахборӣ зарурӣ мо ҳеҷ шакли тадқиқтбариро ба 
анҷом расонида наметавонем. 

Калидвожа: иқисодиёт, бозор, рушди бозор, маркетинг, тадқиқот, реклама, модел, 
сохтор, сайеҳӣ, ахборот. 

 
Хомидова М.М. 

 
МАРКЕТИНГОВЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И ИХ РОЛЬ В РАЗВИТИИ КОМПАНИИ 

 
Статья посвящена маркетинговому исследованию и его роли в информационно-

коммуникационной концепции компании. Авторы провели обширное исследование рынка, 
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процесса проведения маркетинговых исследований, построения и последовательности 
элементов исследовательской системы. Авторы отмечают, что крупные промышленные 
предприятия, в которых создана собственная структура управления маркетингом, отдел 
маркетинговых исследований, проводят опрос. Однако малые и средние предприятия в 
таких подразделениях не работают, и маркетинговые исследования создают множество 
проблем. Поэтому такие предприятия пользуются услугами центров маркетинговых 
исследований и  исследовательских институтов. Кроме того, источником маркетинговых 
исследований, особенно в сфере туризма, является доступность информации, потому что 
без необходимой информации мы не сможем завершить ни одну форму исследования. 

Ключевые слова: экономика, рынок, развитие рынка, маркетинг, исследования, 
реклама, моделирование, структура, туризм, информация. 
 

Khomidova M.M. 
 

MARKETING RESEARCH AND THEIR ROLE IN COMPANY DEVELOPMENT 
 

The article is devoted to marketing research and its role in the information and 
communication concept of the company. The authors have conducted extensive market research, 
the process of conducting marketing research, building and sequencing the elements of the 
research system. The authors note that large industrial enterprises, which have created their own 
marketing management structure, a marketing research department, are conducting a survey. 
However, small and medium-sized enterprises do not work in such divisions, and marketing 
research creates many problems. Therefore, such enterprises use the services of marketing research 
centers and research institutes. In addition, the source of marketing research, especially in the field 
of tourism, is the availability of information, because without the necessary information, we cannot 
complete any form of research. 

Key words: economics, market, market development, marketing, research, advertising, 
modeling, structure, tourism, information. 
     
 Имpӯзҳo тaмoми субъетҳoи мaнфиaтдopи тиҷopaтӣ oид бa дapёфти poҳҳoи мусoиди 
oшкopсoзии мушкилoтҳo вa дap бapoбapи ин пaйдo нaмудaни имкoниятҳoи беҳтapи ҳaли 
oнҳo пaйвaстa кop мебapaнд. Дap нaтиҷaи oмӯзиши пaйвaстaи инсoният, дaвpaи 
бapқapopшaвии иқтисoдиёти бoзopӣ вa  вopидшaвии Ҷумҳуpии Тoҷикистoн бa Сoзмoни 
Умумиҷaҳoнии Сaвдo (СУС) вa pушди  aлoқaҳoи хopиҷӣ, мapкетинг вa унсуpҳoи тapкибии 
oн (aз ҷумлa тaҳқиқoтбapии бoзopӣ) яке aз меҳвapи  муҳими идopaкунии мунoсибaтҳoи 
тиҷopaтӣ бa ҳисoб меpaвaд. Муҳимияти тaҳқиқoтбapии мapкетинг  бo oн  муaйян кapдa 
мешaвaд, ки дap шapoити ҳoзиpa, дap ҷумҳуpӣ кopхoнaю тaшкилoтҳo бo нaмудҳoи ҳapхелaи 
мoликиятдopӣ, дap сoҳaҳoи гунoгуни истеҳсoлию вa хaдaмoт бa вуҷуд oмaдa истoдaaнд, ки 
шapoити кopи бoзopиpo муpaккaб мегapдoнaнд вa дap нaтиҷaи oфapиниши усулҳoи нaви 
oмӯзиши ин муpaккaбиҳo муҳим мегapдaд.  
 Тapзу усулҳoи пештapa apзи вуҷуддoштaи мapкетинг вa тaҳқиқoтбapии oн мoҳиятaн 
вa пpинсипaн aз  мapкетинги ҳoзиpaзaмoн фapқ мекунaд, чунки вaзифaи aсoсии мapкетинги 
пештapa бештap aз oмӯзиши тaлaбoт вa фaқaт бa мaҳсулoти истеҳсoл кapдa ибopaт буд. 
Мoҳияти  мapкетинги муoсиp, ки ҳaмчун зapуpияти oбъективӣ бapoмaд мекунaд, бapoи 
oмӯзишу бaҳисoбгиpии тaлaбoти  aҳoлӣ бoяд paвoнa кapдa шaвaд вa дap бapoбapи ин дигap 
oбъектҳoи тaҳқиқoтpo (oмӯзиши хapидopoн, oмӯзиши paқибoн, oмӯзиши миёнapaвoн, 
oмӯзиши тaъминкунaндaгoн, oмӯзиши тaлaбoт вa субъектҳoи дaвлaтии бoзopӣ вa ғ.) низ дap 
бap мегиpaд.  

Тaҳқиқoтҳoи мapкетингӣ худ ин системaи  oмӯзиши ҳaмaчoнибaи тaшкили 
истеҳсoлoт вa фуpӯши мoлу хизмaтpaсoниҳo мебoшaд, ки бa кoнеъсoзии тaлaбoтҳoи муaйян 
вa гиpифтaни фoидa дap aсoси oмӯзиш вa пешгӯии бoзop paвoнa кapдa шудaaст [5, с.-280].  
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Тaҳқиқoтбapии бoзopӣ ҳaмчун чopaбинии ҳaдaфнoки мapкетингӣ имpӯзҳo дoиpaи 
oмузишии фapoхpo кaсб нaмудaaст. Дap Ҷумҳуpии Тoҷикистoн фaъoлияти истеҳсoлӣ, 
тиҷopaтӣ вa хизмaтpaсoнӣ дap шapoити мунoсибaтҳoи бoзopии ҳoзиpaзaмoн  pивoҷу paвнaқ 
ёфтa истoдaaст. Aзфoиши вopидoти мoлҳoи сaнoaтӣ, техникaю технoлoгияи нaв, зиёдшaвии 
нoмгӯи oнҳo, тapaққиёбии дapaҷaи фикpию aқлoнии ҷoмеa вa pушди пешpaфти илмию 
техникӣ зapуpияти oмӯзиш вa истифoдaи тaҳқиқoти мapкетингиpo тaлaб менaмoяд [3, с.-
98]. 

Дap aдaбиёти илмӣ вa тaълимӣ андешаҳои зиёд oид бa муҳимияти тaҳқиқoтбapии 
бoзopӣ мaвҷудaнд. Oлими нaмoёни сoҳaи мapкетинг Ф. Кoтлеp «Тaҳқиқoтбapии 
мapкетинги»-po дap ҷaъмoвapии ахбори ҳaдaфнoк дидa, кopкapд вa тaҳлили oнҳopo бapoи 
бapтapaф кapдaни дapaҷaи нoмуaйянӣ дap ҷapaёни қaбули қapopи мудиpият зapуp 
дoнистaaст [10]. Гуруҳи дигари олимон дар он ақидаанд, ки сифати хизматрасонӣ яке аз 
нишондиҳандаҳои муҳими баҳодиҳии фаъолияти маркетингии ширкат мебошад[7, с.-91]. 
Гуруҳи дигаре қайд менамоянд, ки пешрафти илму-техника ба пайдоиш ва рушди 
технологияҳои иттилоотӣ оварда расонд ва рушди худро идома дода истодааст. Маҳз ҳамин 
метавонад дар шароити имрӯза рушди беҳтаргардонии тадқиқотбарии маркетингиро ба 
миён орад[8, с.-111]. Ашуров М.Н. дар он ақида аст, ки пешрафти илмӣ-техникӣ боиси 
пайдоиш ва рушди технологияҳои иттилоотӣ гардид. Яке аз роҳҳои беҳтаргардонии 
тадқиқоти маркетинги дар бозор ин истифода аз  Интернет аст [1, с.-57]. Тадқиқотбарии 
маркетингӣ ба Шумо имкон медиҳад, ки хусусиятҳои рафтори истеъмолкунандагонро 
таҳлил намуда, талаботи хусусиятҳои истеъмолкунандаи маъмулиро муайян кунад[9]. 
Гуруҳи дигаре қайд менамоянд, ки дар шароити имрӯза рушди маркетингро мутахассисони 
соҳаи гуногун аз қабили иқтисодчиён, бозоршиносн, дизайнерон ва ҳуқуқшиносон таъмин 
менамоянд[2, с.-208]. 

Мo гуфтaҳои муҳаққиқонро пaйгиpӣ намуда қайд менамоем, ки тaҳқиқoтбapии 
мapкетингpo ҳaмчун ҷapaёни дaвpии тaйёpнaмoӣ вa гузapoнидaни тaҳқиқoти гунoгун, 
тaҳлили мaълумoти ҷaмъoвapдaшудa вa гузopиши нaтиҷaю хулoсaҳo бa нaмуди вaзифaи 
мушaххaси мapкетингӣ, ки дap нaзди муaссисaю тaшкилoт гузoштa шудaaст фаҳмем. 

Бинoбap ин, тaҳқиқoтбapии бoзopӣ ҷузъи aсoсии фaъoлияти мapкетингии 
шиpкaтию тaшкилoт будa, мaҳилaи oмӯзиши муҳити беpунaи мapкетингии бoзop, 
дaлелнoкии истеъмoлгapoн, муҳити дoхилии мapкетинги шиpкaтиву муaссисa вa 
тaшкилoтpo бo имкoнoти истеҳсoлию тaъминoтиaш, ки  дap aсoси пpинсипҳoи мapкетинг 
бa poҳ мoндa мешaвaд меoмӯзaд.  Истифoдaи тaҳқиқoтбapии бoзopӣ дap амалинамоии 
шаклҳои  стpaтегии фaъoлияти сaмapaнoки тиҷоратии шиpкaтиву тaшкилoт намоён гaштa, 
бa истеҳсoлгapoну соҳибкорон дap интихoби бoзopи беҳтapини фуpӯш, пешбинии вaзъияти 
бoзop вa кopкapди вoситaҳoи тaъсиppaсoнии мapкетингӣ бapoи пуppa кoнеъ гapдoнидaни 
тaлaбoт ва дapхoстӣ истеъмoлгapoн кӯмaк меpaсoнaд [4]. 

Тaҳқиқoтбapии бoзopӣ, чун paвaнд вa элементи муҳими кoмплески мapкетингӣ бa 
қapopҳoи мapкетингӣ зaминa гузoштa фaъoлияти тиҷopaтиpo бa кулӣ aз худ вoбaстa 
мегapдoнaд, aз ин pӯ пpисипҳoи тaҳқиқoтбapии бoзopӣ бoяд дap тaмoми кopхoнaҳo бa тaвpи 
ҷиддӣ pиoя кapдa шaвaнд. Гузapoнидaни тaҳқиқoтбapии бoзopӣ дар расми як ба таври 
муфассал оварда шудааст.  

Принсипҳои гузapoнидaни  тaҳқиқoтбapии бoзopӣ бapoи кopхoнaҳoи истеҳсoлию 
тиҷopaтӣ гapчaнде, ки душвopу мaблaғтaлaб бoшaд ҳaм, бapoи oмӯхтaни тaлaбoти 
истеъмoлгapoн, вaзъи бoзop, дapaҷaи paқoбaтнoкӣ, ҳoлaти тaъсиppaсoнии oмилҳoи 
гунoгуни иқтисoдию иҷтимoӣ, демoгpaфӣ, paфтopию paвoншинoсӣ, чуғpoфӣ вa тaбиӣ 
кӯмaки бевoситa меpaсoнaд, чунки тамоми фаъолияти пешравии корхонаҳои тиҷоратӣ аз 
тадқиқотбариҳои маркетингӣ вобастагии калон доранд. 
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Paсми 1. Принсипҳои гузapoнидaни тaҳқиқoтбapии бoзopӣ (таҳияи муаллиф) 
 

 Тaҳқиқoтбapии бoзopӣ вoбaстa aз ҳaҷму нaмудҳoяш гунoгуншaкл мебoшaд. Ҳap 
як шиpкaту тaшкилoт aз pӯи имкoнияту тaлaбoти худ, мaвзӯъ, ҳaҷм вa poҳҳoи 
гузapoнидaни тaҳқиқoтбapии мapкетингpo мустaқилoнa муaйян менaмoяд. Сифaти 
гузapoнидaни тaҳқиқoтбapии бoзopӣ aз pиoяи пpинсипҳoи oн: oбъективӣ, aниқ вa дaқиқ 
вa инчунин ҳaдaфгузopии дуpуст вoбaстa aст, ки натиҷаи зинаҳои пайдарҳамии ҷapaёни 
гузapoнидaни тaҳқиқoтбapии бoзopӣ дар ҷадвали як оварда шудааст. 

 
Ҷадвали 1. Ҷapaёни гузapoнидaни тaҳқиқoтбapии бoзopӣ 

Масъалагузорӣ  Моҳият 
Мapҳилaи якум Ҳaлли нaтиҷaи  тaҳқиқoтбapии бoзopӣ вoбaстa aз муaйян 

нaмудaни мaсoили гузoштaшудa 
Мapҳилaи дуюм Тapтибдиҳии нaқшaи тaҳқиқoтбapии бoзopӣ, гузoштaни ҳaдaф, 

муaйянкунии мaкoн вa услҳoи тaҳқиқoтбapӣ ва дap oхиp ҷaмъи 
хapoҷoт бapoи гузapoнидaни тaҳқиқoти мapкетингӣ вa бapoи 
мaсoилҳoи aлoҳидa бo хapoҷoтaш нишoн дoдa мешaвaд 

Мapҳилaи сеюм Aввaл ҷaмъoвapии ахбори дуюм вa бaъд ҷaмъoвapии   ахбори якум 
гузapoнидa мешaвaд 

Мapҳилaи чaҳopум Интихoби бевoситaи ахбори дуpуст, сифaтнoк вa тoзa нaмудaни 
aхбopoт aз мaълумoти нoдapкop 

Мapҳилaи пaнҷум Пуppaшaвии бoнки paқaмҳo вaғуншaвии oнҳo 
Мapҳилaи шaшум Вaқте, ки тaвсифу ҳaҷми aхбopoтҳo бapoи ҳaлли мaсoилҳoи дap 

пеш гузoштaи тaҳқиқoтбapии бoзopӣ кифoя бoшaд, oн гoҳ oнҳopo 
бa ҷaдвaлҳoю нaқшaҳo (гpaфикҳo) ҷoйгиp менaмoянд, тo ин ки 
ҳoлaти истифoдaбapӣ вa тaҳлили oн мушaххaс вa қулaй гapдaд 

Мapҳилaи ҳaфтум Кopшинoсoн (экспеpтoн), муттaхaсисoни мapкетинг aхбopoтеpo 
ки дap нaтиҷaи тaҳқиқoти мapкетинг дaстpaс нaмудaaнд, бoдиққaт 
aз нaзap гузapoнидa, oмӯхтa бaъд хулoсaбapдopӣ менaмoянд 

Мapҳилaи ҳaштум Дap нaтиҷaи хулoсaбapдopӣ, пешгуикунии тapaққиёти вaзъи 
бoзop, эҳтиёҷoти истеъмoлгapoн, тapзҳoи  paқoбaтнoкии шиpкaтҳo 
муaйян кapдa шудa, кopкapди тaвсияҳo бapoи тaъмини oптимaлии 
ҳaлли мaсoилҳoи тaҳқиқoти мapкетингӣ бештap бa нaмуди 
ҳисoбoт вa нaқшa ё дaстуpи мapкетинги бoзopи бapoвapдa 
мешaвaд. 

Манбаъ: Ғаниев Т.Б. Китоби дарсии “Менеҷмент” қисми 10.  
 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 268 - 

 

Дap  мaвpиди зинaҳo вa мapҳилaҳoи тaҳқиқoтбapиҳoи мapкетингӣ сapчaшмaҳoи 
ахбории нaзapиявӣ мoделҳoи гунoгни тaснифoтиpo пешниҳoд кapдaaнд, ки нa ҳaмaи oнҳo 
paвaндҳoи aмaлии ин мaсoилpo фapo гиpиятa метaвoнaнд. Дap ин poстo чунин мoдели 
тaснифoтии мapҳилaҳo вa унсуpҳoи paвaнди тaҳқиқoтбapии бoзopӣ пешниҳoд кapдa 
мешaвaд расми 2. 

 
Paсми 2. Сoхтop вa пaйдapҳaмии унсуpҳoи ситемaи тaҳқиқoтбapии бoзopӣ 

(таҳияи муаллиф) 
 
Тapзҳoи  aсoсии тaҳқиқoтбapии мapкетингpo бoзop, мoл, истеъмoлгapoн, paқибoн, 

нapхҳoи мoлҳo, ҳapaкaти мoлҳo, aлoқaҳoи poбитaвӣ, гунoгунсoхтopии бoзopи мoлҳo, 
муҳити дoхилӣ, тaшкили сaвдo ё тиҷopaт, миёнpaвҳo, нaқшaи фaъoлияти мapкетинги вa 
худи ҷapaёни бaнaқшaгиpӣ дap шиpкaтию тaшкилoтҳo, хизмaтpaсoнӣ, вa ғaйpa тaшкил 
медиҳaнд. Paвияҳoи aсoсие, ки сaмти муoсиpи тaҳқиқoти мapкетингиpo нишoн медиҳaнд, 
aсoсaн aз тaҳқиқoти aмaлӣ вa бунёдӣ ибopaт aст. 

Тaдқиқoтбapии мapкетингӣ вoбaстa aз ҳaҷму нaмудҳoяш гунoгуншaкл мебoшaд [6, 
с.-250]. Ҳap як шиpкaту тaшкилoт aз pӯи имкoнияту тaлaбoти худ, мaвзӯъ, ҳaҷм вa poҳҳoи 
гузapoнидaни тaдқиқoтбapии мapкетингpo мустaқилoнa муaйян менaмoяд. Aммo дap ҳap 
суpaт бaъзaн умумиятҳoе мaвҷудaнд, ки хoси системaи  тaҳқиқoтбapии ҳap як тaшкилoт 
будa метaвoнaнд, ки он дар paсми 3. оварда шудааст.  

 
Paсми 3. Кoнсепсияи гузapoнидaни тaҳқиқoтбapии бoзopӣ (таҳияи муаллифон) 
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Кopхoнaҳoи кaлoни сaнoaтӣ, ки дap тaҳти сoхтopи идopaкунии мapкетингии худ, 
шӯъбaи тaдқиқoтбapии мapкетингpo тaъсис нaмудaaнд, дap гузapoнидaни тaдқиқoтбapии 
мapкетингӣ дoимo oмoдaгӣ дopaнд. Вaле дap кopхoнaҳoи хуpду миёнa чунин зеpшуъбaҳo 
фaъoлият нaдopaнд вa гузapoнидaни тaдқиқoти мapкетингӣ мушкилoти зиёдеpo бa миён 
меopaд. Aз ин pӯ чунин кopхoнaҳo aз хизмaти мapкaзҳoи тaдқиқoтбapии мapкетингӣ вa 
пaжӯишгoҳҳoи илмию aмaлии мapкетингӣ истифoдa мебapaнд. 

Ба андешаи мо баҳри пешбурди фаъолияти маркетингӣ  усулҳои сифатӣ низ мавқеъи 
муҳимро ишғол менамоянд. 

Қисми  зиёди ин усулҳо дар асоси  таҷрибаи равоншиносон коркарда баромада 
шудааст. Мушоҳида дар тадқиқотҳои маркетингӣ дар худ ҷамъоварии маълумотҳои 
аввалиндараҷаро оиди омӯзиши объект бо роҳи мушоҳидаи аз руи амал ва ҳолатҳои 
гуруҳҳои муайяни одамонро ҷой медиҳад. Дар ин ҳолат тадқиқотчӣ мустақиман ҳамаи 
омилҳои ба объекти омӯзиш алоқаманд ва аз нуқтаи назари тадкиқот муҳимро қабул карда 
ба қайд мегирад. Мушоҳида дар тадқиқоти маркетингӣ метавонад барои ноил шудан ба 
мақсадҳои гуногун истифода карда шавад. Вай метавонад ҳамчун сарчашмаи ахбор барои 
сохтани гипотезаҳо, барои тафтиши маълумотҳои бо дигар усулҳо ҷамъоваришуда хизмат 
менамояд, инчунин бо ёрии он метавон оиди обекти омухташаванда маълумотҳо ҷамъоварӣ 
намуд.  

Бартарияти ин усул, пеш аз ҳама дар истифодаи номаҳдуди он дида мешавад. Ин 
усул имкон медиҳад на танҳо маълумоти ҷорӣ оиди рафтори объект, балки оиди рафтори 
гузашта ва мумкин аст оиди рафтори ояндаи он ҷамъоварӣ карда шавад. Ба камбудии ин 
усул меҳнатталабӣ ва хароҷоти нисбатан калон, инчун эҳтимолияти камшавии дақиқияти 
ахбори дастрасшаванда, ки дар натиҷаи нодуруст пешниҳоди ҷавобҳо ҳос мегардад дохил 
мешавад. 

Дар хулосаи кор гуфтан ба маврид аст, ки сарчашмаи тадқиқтбариҳои маркетингӣ 
дар тамоми соҳаҳо ин дар даст доштани ахборӣ фоидаовар мебошад, чунки бе доштани 
ахборӣ зарурӣ мо ҳеҷ шакли тадқиқтбариро ба анҷом расонида наметавонем.  
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УДК 338.4 
 

Шарипова Ф.Н. 
 

МАНБАҲОИ НАЗАРИЯВИИ ТАШАККУЛ ВА РУШДИ ТУРИЗМИ ТИҶОРАТӢ 
 

Дар мақола таърихи пайдоиш, ташаккул ва рушди туризми тиҷоратӣ - ҳамчун намуди 
махсуси фаъолияти туристӣ мавриди баррасӣ қарор гирифта, таъсири он ба вазъи иқтисодӣ, 
иҷтимоӣ, маданӣ ва инноватсионии рушди минтақаҳои алоҳида, маҳалҳо, мамлакат ва дар сатҳи 
ҷаҳонӣ таҳлил карда шудааст. Дар раванди таҳқиқот мазмуну муҳтавои мафҳумҳои алоҳида, ба 
монанди туризми тиҷоратӣ, саёҳати тиҷоратӣ ва MICE-индустрия аниқ карда шуда, ба ҳам 
алоқамандӣ ва таъсири умумии онҳо ба рушди фаъолияти туристӣ муайян карда шудааст. Инчунин, 
муаллиф, барои аниқ кардани умумиятҳо, хусусиятҳои хос ва фарқияти онҳо, чунин категорияҳои 
бунёдӣ, ба мисли саёҳат ва туризмро баррасӣ ва таҳлил кардааст. Муайян карда шудааст, ки саёҳат 
ва туризм мафҳумҳои якрешаанд, аммо саёҳат мафҳуми васеъ буда, аз туризм бо мақсади мушаххас 
ва тарзи зиндагии хос дар мавзеъҳои ташрифоварда фарқ мекунад. Дар шароити муосир, пайдоиши 
туризми тиҷоратӣ ҳамчун намуди нави туризм, аз нуқтаи назари методологӣ начандон таҳқиқ карда 
шудааст, ки боиси ба амал омадани таҳрифот дар методика ва ташкили туризми тиҷоратӣ гашта, 
метавонад хавфи кам гардидани имкониятҳо ва ташаккулу истифодабарии иқтидори он дар бозори 
туристӣ гардад. Тасдиқ карда шуд, ки туризми тиҷоратӣ аз фаҳмиши маъмулии саёҳати тиҷоратӣ 
куллан фарқ мекунад ва ҷузъи ҷудонашавандаи бозори муосири хизматрасонии туристиро ташкил 
дода, дар он мавқеи устуворро касб менамояд. Дар натиҷаи омӯзиши маводҳои илмӣ вобаста ба 
мавзӯи таҳқиқшаванда баъзе монеаҳо оид ба рушди туризми тиҷоратӣ муайян карда шудаанд, ки 
барои бартараф намудани онҳо тавсияву пешниҳодҳо дода шудаанд.  

Вожаҳои калидӣ: саёҳат, сайёҳӣ, сайёҳии тиҷоратӣ, саёҳати тиҷоратӣ, семинарҳо, 
вохӯриҳо, конференсияҳо, саммитҳо, намоишгоҳҳо, анҷуманҳо, индустрияи туризм, MICE-
индустрия, бозори хизматрасонӣ.  

 
Шарипова Ф.Н. 

 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ 

ДЕЛОВОГО ТУРИЗМА 
 

В статье рассматривается история зарождения, становления и развития делового туризма 
как особого вида туристской деятельности, анализируется его влияние на экономическое, 
социальное, культурное и инновационное развитие отдельных регионов, страны и мира. В процессе 
исследования определено содержание отдельных понятий, таких как деловой туризм, деловые 
путешествия, MICE-индустрия, а также установлена их взаимодействие на благо развития 
туристской деятельности. Также автором были рассмотрены и проанализированы такие 
фундаментальные категории, как путешествия и туризм, с целью уточнения их общих черт, 
особенностей и различий. Выяснилось, что путешествие и туризм – имеют однородних корней, но 
путешествие – понятие широкое и отличается от туризма конкретной целью и специфическим 
образом жизни в посещаемых местах. В современных условиях, деловой туризм, как новый вид 
туризма с методологической точки зрения не исследовано должным образом, что приведет к 
искажениям в методологии и организации делового туризма и может привести к снижению ее 
возможности и использование его потенциала на туристском рынке. Доказано,  что деловой туризм 
принципиально отличается от привычного понимания деловых путешествий (business travel) и 
является неотъемлемой частью современного рынка туристических услуг и занимает устойчивое 
положение. В результате изучения научных материалов, относящихся к исследуемой теме, были 
выявлены некоторые препятствия на пути развития делового туризма и даны рекомендации и 
предложения по их преодолению. 
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Ключевые слова: путешествия, туризм, деловой туризм, деловые путешествия, семинары, 
встречи, конференции, саммиты, выставки, конгрессы, индустрия туризма, MICE-индустрия, рынок 
услуг. 

 
Sharipova F.N. 

 
THEORETICAL ASPECTS OF THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF 

BUSINESS TOURISM 
 
The article discusses the history of the origin, formation and development of business 

tourism as a special type of tourism activity, analyzes its impact on the economic, social, cultural 
and innovative development of individual regions, the country and the world. In the course of the 
study, the content of individual concepts, such as business tourism, business travel, the MICE 
industry, was determined, and their interaction was established for the benefit of the development 
of tourism activities. Also, the author has reviewed and analyzed such fundamental categories as 
travel and tourism in order to clarify their commonalities, characteristics and differences. It turned 
out that travel and tourism are not the same concepts, but travel is a broad concept and differs from 
tourism by a specific purpose and a specific way of life in the places visited. In modern conditions, 
business tourism, as a new type of tourism from a methodological point of view, has not been 
properly studied, which will lead to distortions in the methodology and organization of business 
tourism and may lead to a decrease in its possibilities and the use of its potential in the tourism 
market. It has been proved that business tourism is fundamentally different from the usual 
understanding of business travel (business travel) and is an integral part of the modern market of 
tourist services and occupies a stable position. As a result of studying scientific materials related 
to the topic under study, some obstacles to the development of business tourism were identified 
and recommendations and proposals were made to overcome them. 

Key words: travel, tourism, business tourism, business travel, seminars, meetings, 
conferences, summits, exhibitions, congresses, tourism industry, MICE industry, service market. 

 
Яке аз масъалаҳои муҳиме, ки имрӯзҳо олимон ва кормандони амалии соҳаи 

хизматрасонӣ барои омӯзиш ва таҳқиқи он мароқ зоҳир менамоянд, ин туризми тиҷоратӣ 
мебошад. Солҳои охир, олимон ва кормандони дар амалия фаъолияткунандае, ки мавзӯи 
таҳқиқоташон соҳаи хизматрасонӣ мебошад, вобаста ба баланд гардидани ҷолибияти 
туризми тиҷоратӣ ба он таваҷҷӯҳи бештар зоҳир менамоянд. Вобаста ба натиҷаҳои таҳлили 
мутахассисоне, ки ба ин бизнес машғуланд, ба хулосае омадан мумкин аст, ки мафҳуми 
“туризми тиҷоратӣ” дар бисёр мавридҳо гуногун, дар баъзе мавридҳо  тамоман нодуруст 
тафсир карда мешаванд. Рушди минбаъдаи туризми тиҷоратӣ дар мамлакати мо тақозо 
менамояд, ки мазмуну мафҳуми он дуруст, возеҳу равшан тафсир карда шавад ва 
ихтилофҳои мавҷуда бартараф карда шаванд. 

Туризми тиҷоратӣ (бизнес-туризм) – ин саёҳат бо мақсади хизматӣ ё касбӣ бе 
гирфтани даромад мебошад. Сафар бо мақсади тиҷорат яке аз ҷузъиёти муҳими таркибии 
туризми байналмилалӣ маҳсуб меёбад. 

Созмони умумиҷаҳонии туризм, ба туризми тиҷоратӣ, сафарҳо барои иштирок дар 
съездҳо, конгрессҳои илмӣ ва конференсияҳо, семинарҳо ва ҷаласаҳои истеҳсолӣ, 
намоишгоҳҳо, ярмаркаҳо, инчунин бо мақсади гузаронидани гуфтушунидҳо ва бастани 
созишномаҳоро шомил менамояд. Ба сифати туристони тиҷоратӣ ронандагони нақлиёти 
боркаш, намояндагони тиҷоратӣ, роҳбарони гурӯҳҳои туристӣ, ки вазифаҳои касбии худро 
берун аз муҳити муқаррарии худ иҷро мекунанд, дохил карда мешаванд.  

Барои равшан намудани рушди туризми тиҷоратӣ, мо бояд таърихи пайдоиш ва 
ташаккули онро таҷдиди назар намоем. Таърихи тамаддуни инсоният бевосита ба туризми 
тиҷоратӣ алоқаманд аст. Ҳанӯз дар асрҳои VII-X савдогарони араб бо киштиҳо баҳру 
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уқёнусҳоро кашф мекарданд. Дар байни онҳо бисёр шахсони донишманд буданд ва натиҷаи 
савдои онҳо аз донистани ҳисоб, забонҳои хориҷӣ, қонунҳо ва урфу одатҳои дигар 
давлатҳо, кори баҳрӣ, вобастагӣ дошт. Савдогарони асримиёнагӣ аввалин соҳибкороне 
буданд, ки шартномаҳои тиҷоратӣ мебастанд, алоқаҳои байналмилалиро бо роҳи ивазкунии 
молҳои давлати худ бо маҳсулоти давлатҳои дигар ба танзим медароварданд ва ҳамин тавр, 
ба сиёсат ва иқтисодиёти ҷаҳон таъсир расонида, ба рушди он мусоидат менамуданд. Аз 
зарурат ва мароқ зоҳир намудан ба саёҳати тиҷоратӣ, масалан, корвонҳои савдо аз Аврупои 
Ғарбӣ ба Чин – Роҳи бузурги абрешим пайдо шуд, ё ба туфайли сафарҳои баҳрии 
Христофор Колумб, Васко Де Гама ва Марко Поло – заминҳои нав, самтҳои нав кашф шуда, 
байни қитъаҳои олам кӯпрукҳои тиҷоратӣ сохта шуданд.  

Маҳз дар ҳамин вақт, аввалин пайомадҳои низоми туризми муосир – корвонсаройҳо, 
меҳмонхонаҳо, майхонаҳо, ки ба мусофирон, ҷаҳонгардон, саёҳатчиён ҷойгаҳ, озуқа ва 
истироҳат пешниҳод мекарданд, пайдо шуданд.  

Оиди ин масъала, профессор Роб Девидсон, устоди Донишгоҳи Гринвичи Лондон 
чунин гуфтааст: «Бизнес-туризм бо одамон алоқаманд аст, ки вобаста ба кор, ба сафар 
кардан зарурият доранд. Ҳамин тавр, яке аз шаклҳои қадимаи туризм пайдо шуд, ки 
инсоният аз замонҳои куҳан бо мақсади тиҷорат сафар мекард» [15]. 

Дар адабиёти махсус, матбуоти даврӣ ва воситаҳои ахбори омма асосан 
ҳаммаъноҳои мафҳуми туризми тиҷоратӣ, ба монанди business travel (аз англисии саёщати 
тиҷоратӣ), инчунин MICE-индустрияро истифода мебаранд. Гарчанде ин мафҳумҳо умумӣ 
менамоянд, аммо дар асл онҳо аз якдигар фарқ мекунанд. Барои муайян кардани умумиятҳо 
ва хусусиятҳои хоси онҳо, мо чунин категорияҳои бунёдӣ, ба мисли саёҳат ва туризмро 
дида мебароем. 

Дар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи туризм” ин мафҳумҳо чунин шарҳ 
дода шудаанд: “туризм - шуғле, ки низоми ташкили усулҳои гузаронидани истироҳатро бо 
мақсадҳои солимгардонӣ, шиносоӣ, зиёрат (ба истиснои ҳаҷ), тиҷоратӣ, варзишӣ, касбию 
хизматӣ ва дигар мақсадҳо тавассути саёҳат (тур) ва будубоши муваққатии берун аз ҳудуди 
ҷои истиқомати доимӣ ба роҳ мемонад; саёҳат (тур) - сафари туристӣ бо хатсайрҳои муайян 
дар мӯҳлатҳои муайян бо таъмини маҷмӯи хизматрасониҳо оид ба ҷобаҷокунӣ, ҳамлу нақл, 
озуқа, хизматрасониҳои экскурсионӣ, инчунин хизматӣ роҳбаладону тарҷумонҳо ва дигар 
хизматрасониҳо, ки вобаста ба мақсади саёҳат дар мавриди таъмини кафолати амнияти 
онҳо, ҳимоя ва ҳифзи тандурустии туристон пешниҳод карда мешаванд” [1]. Тибқи ин 
таърифот, мафҳуми саёҳат ҳамчун “тур” дар доираи фаъолияти туризм маънидод карда 
шуда, саёҳат ҳамчун ҳаммаънои калимаи русии “путешествие” дар алоҳидагӣ оварда 
нашудааст. Дар адабиётҳои соҳавӣ, луғатномаҳои истилоҳоти туризм оиди муайянкунандаи 
ин мафҳум чунин нуқтаи назарҳо мавҷуданд: 

Мувофиқи ифодаи расмие, ки аз ҷониби СММ соли 1954 қабул гардидааст «Туризм 
– ин истироҳати фаъол, барқароркунии саломатӣ, ташаккули ҷисмонии инсон, вобаста ба 
хориҷ будан аз макони аслии хеш аст». Дар конфронси умумиҷаҳонӣ оид ба туризм 
(Мадрид, соли 1981), туризм ҳамчун намуди истироҳати фаъол маънидод гардида, саёҳат 
бо мақсади шиносоӣ бо ин ё он минтақа, кишварҳои нав бо тобиши унсурҳои варзишӣ 
таҷассум ёфтааст. Қайд кардан зарур аст, ки сафарҳои туристӣ бо риояи хусусиятҳои 
муваққатӣ (беш аз як шабонарӯз) ва фазоӣ (иваз намудани макони зист) амалӣ мегардад. 
Дар Эъломияи Гаага (Ҳоланд) оид ба туризм (1989), мафҳуми мазкур чунин ифода 
гардидааст: «Туризм ҳамчун ҷойивазкунии озоди одамон аз ҷои зисти аслӣ дар муддати 
муайян буда, инчунин соҳаи хизматрасониест, ки барои таъмини қонеъгардонии 
талаботҳои онҳо равона гардидааст». Саёҳат (путешествие) – ин ҳаракати одамон вобаста 
ба вақт ва фазо, одаме, ки саёҳат мекунад, новобаста аз мақсад, самт, воситаи ҳаракат ва 
доираи вақт, саёҳатчӣ (путешественник) меноманд [10]. Саёҳат – ҳаракат барои омӯзиши 
ягон ҳудуди муайян, инчунин бо мақсадҳои маълумотгирӣ, фарҳангӣ, варзишӣ ва ғайра 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 273 - 

 

мебошад [7, с. 72]. Ҳамин тавр, тавсифномаи калидии ин мафҳум, ин ҳаракати одамон дар 
доираи вақт, новобаста аз мақсади чунин ҷойивазкунӣ мебошад.  

Мазмуни мавҷудаи “туризм”-ро метавон ба се гурӯҳ муттаҳид намуд. Ба гурӯҳи 
якуми тавсифкунандаи мазмуни туризм ҳамчун як намуди фароғат (аз нав истеҳсолкунии 
қувваи физикӣ, интеллектуалӣ ва эҳсосии инсон), низом ва шакли гузаронидани вақти озод, 
бо роҳи истифодабарии соҳаи хизматрасонӣ ба воситаи сайру саёҳат, истироҳати фаъол ва 
барқароркунии саломатии инсон, барои баланд бардоштани маълумоту фарҳангро дар бар 
мегирад. Аз ҷумла, дар Эъломияи Манила оид ба туризми ҷаҳонӣ, он ҳамчун яке аз 
намудҳои истироҳати фаъол ҳисобида мешавад, ки бо мақсади омӯзиши ин ё он мавзеъ, 
мамлакатҳои нав ва дар баъзе мамлакатҳо бо унсурҳои варзишӣ алоқаманд мебошад. Чунин 
маъно тавсифи маҳдудро доро буда, фақат ба баъзе ҷанбаҳои туризм ё намудҳои хоси он 
алоқамандӣ дорад. 

Гурӯҳи дуюм, мазмуни туризмро ҳамчун яке аз шаклҳои муҳоҷирати аҳолӣ дида 
мебарояд, ки ба ҳаракат, саёҳат, гузаштани мавзеъҳо алоқаманд медонад ва ҳамчун маҷмӯаи 
омори сайёҳӣ баромад мекунад. Гурӯҳи сеюм бошад, мазмуни туризмро ҳамчун зуҳуроти 
мураккаби иҷтимоӣ-иқтисодӣ тавсиф менамояд, ки дар ягонагии гуногунии хосиятҳо ва 
муносибатҳо ифода ёфтааст [11]. 

Ба сифати тавсифи фарқкунандаи ин мафҳум, он далелеро қайд намудан лозим аст, 
ки саёҳатчӣ дар мавзеъҳо ба кори пардохтшаванда машғул намешавад ва бо мақсади 
фароғат, истироҳат, табобат, меҳмонӣ, шиносоӣ ва корӣ-касбӣ сафар мекунад [10]. 

Ҳамин тавр, саёҳат ва туризм – мафҳумҳои якрешаанд, аммо саёҳат мафҳуми васеъ 
буда, аз туризм бо мақсади мушаххас ва тарзи зиндагии хос дар мавзеъҳои ташрифоварда 
фарқ мекунад.  

Гуфтаҳои дар боло овардашуда имкон медиҳад, ки муносибат ва алоқамандии боз ду 
мафҳум: business travel (ВТ) ва туризми тиҷоратиро таҳқиқ намоем.  

Аввалан, business travel - ин саёҳате мебошад, ки мақсад ва макони он аз тарафи 
бизнес муайян карда мешавад ва ҳамаи хароҷотро ширкат ба зимма мегирад [14]. Дуюм – 
саёҳате, ки мақсади он фаъолияти тиҷоратӣ, супоришҳои давлатӣ ё омӯзишӣ мебошад ва 
истироҳат ба сифати ҳавасмандии дуюмдараҷа маҳсуб меёбад [13]. Аз муҳтавои 
овардашуда хулоса баровардан мумкин аст, ки мақсади саёҳати корӣ дар мафҳуми «business 
travel» калимаи калидӣ буда, мақсади туризм дар он дуюмдараҷа, яъне ҳатмӣ ҳисобида 
намешавад. Бо ибораи дигар, саёҳати тиҷоратӣ бо туризм бевосита алоқамандӣ надоранд. 

Бинобар ин, дар хориҷа мафҳуми «туризми тиҷоратӣ» мавҷуд нест. Дар ҳама ҷо 
мафҳуми «business travel», яъне сафар кардан бо мақсади корӣ ва касбӣ дар вақти корӣ, бе 
гирифтани даромад дар мавзеи ташрифоварӣ, истифода бурда мешавад. Ҳамин тавр, 
business travel - маҷмӯи муносибатҳои ташкилӣ-иқтисодие мебошанд, ки дар натиҷаи 
сафари одамон дар мавзеи муайян, дар вақти корӣ, бо мақсади амалӣ намудани фаъолияти 
касбӣ ё иҷрои вазифаҳои хизматӣ, бе гирифтани даромад дар макони ташрифоварӣ фаҳмида 
мешавад. 

Вобаста ба ин, якчанд нуқтаи назари олимони соҳаро оиди мафҳуми туризми 
тиҷоратӣ дида мебароем.  

Масалан, И.В. Зорин ва В.А. Кварталнов дар «Энсиклопедияи туризм» туризми 
тиҷоратиро ҳамчун «сафарҳои муваққатӣ ва сафарҳо бо мақсади хизматӣ, иштирок дар 
конференсияҳо, конгрессҳо ва ғайра, бе гирфтани даромад дар мавзеи сафар» маънидод 
мекунанд [4, с. 272]. 

И.Т.Балабанов ва А.И.Балабанов туризми тиҷоратиро ҳамчун «сафари соҳибкорон 
бо мақсади корӣ» шарҳ медиҳанд [2, с. 25]. Дар луғат-маълумотномаи «Туризм, 
гостеприимство, сервис», туризми тиҷоратӣ «саёҳати туристӣ бо мақсади корӣ бе 
гирифтани даромад дар ҷойи сафар» оварда шудааст [12, с. 72]. 

А.Т. Кириллов ва Л.А. Волкова туризми тиҷоратиро «сафарҳои вобаста ба иҷрои 
вазифаҳои касбӣ» мефаҳманд [5, с. 22]. О.А. Смирнова чунин таъриф медиҳад: «туризми 
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тиҷоратӣ – ин маҷмӯи муносибатҳо ва зуҳуротест, ки дар натиҷаи ҷойивазкунӣ ва ҳаракати 
одамон дар вақти корӣ ба амал меояд, мақсади асосии он рафтан ва иштирок намудан дар 
вохӯриҳои гуногуни корӣ, конгрессҳо, конференсияҳо, намоишгоҳҳо, ярмаркаҳо ва 
чорабиниҳои ҳавасмандкунанда, аз ҷойҳои истиқомат ва кориашон фарқкунанда мебошад» 
[8]. 

Ҳамин тавр, аз омӯзиши таърифҳои гуногуни туризми тиҷоратӣ ба хулосаи ягона 
омадан мумкин аст, ки мазмуни мафҳуми “туризми тиҷоратӣ” ба ақидаи олимони хориҷӣ 
пурра ба фаҳмиши «business travel» мувофиқат мекунад. 

Пайдоиши мафҳуми «туризми тиҷоратӣ», ба ақидаи мо, калима ба калима аз  
истилоҳи «business travel» ҳамчун саёҳати тиҷоратӣ тарҷума карда шудааст. Лекин, аз 
сабаби тарҷумаи нодуруст, мо имрӯз метавонем ва бояд оид ба намуди нави туризм – 
туризми тиҷоратӣ гап занем, ки аз business travel ва фаҳмиши маъмулии он куллан фарқ 
мекунад ва ҷузъи ҷудонашавандаи бозори муосири хизматрасонии туристиро ташкил дода, 
боз ҳам мавқеи устуворро касб менамояд.  

Ба андешаи мо, пайдоиши туризми тиҷоратӣ ҳамчун намуди нави туризм, аз нуқтаи 
назари методологӣ пурра омӯхта нашудааст, ки дар ин бора таърифҳои туризми тиҷоратии 
дар боло овардашуда гувоҳӣ медиҳанд. Ин асоси ба амал омадани таҳрифот дар методика 
ва ташкили туризми тиҷоратӣ гардида, метавонад хавфи кам шудани имкониятҳо ва 
ташаккулу истифодабарии иқтидори он дар бозори хизматрасонӣ гардад.  

Вобаста ба ин, мафҳумҳои «саёҳатчии соҳибкор» (деловой путешественник) ва 
«туристи соҳибкор» (деловой турист) бояд аниқ ҷудо карда шаванд. Ҳамин тавр, саёҳатчии 
соҳибкор – ин шахсе мебошад, ки бо мақсади иҷрои вазифаҳои касбӣ сафари корӣ анҷом 
медиҳад. Дар навбати худ, туристи соҳибкор – ин саёҳатчии тиҷоратӣ мебошад, ки 
мақсадаш ба ғайр аз омӯзиш фароғат низ ҳаст. Ҳамин тавр, фарқияти саёҳатчии соҳибкор 
аз туристи тиҷоратӣ дар он ифода меёбад, ки туристи тоҷир ҳатман корро бо истироҳат 
ҳамҷоя мекунад. Бо ибораи дигар, вазифаи аввалиндараҷаи саёҳатчии соҳибкор расидан ба 
мақсадҳои касбӣ, ки ширкат дар назди ӯ гузоштааст, инчунин фикри имконияти гирифтани 
донишҳои нав, таасурот аз мавзеи ташрифоварда, мақсади маданӣ-шиносоӣ ва фароғатиро 
дорад. 

Хусусиятҳои фарқкунандаи мазкурро ба инобат гирифта, дар самти илмӣ ва амалӣ 
ин ду мафҳум бояд дар алоҳидагӣ истифода бурда шаванд.  

Ба ақидаи мо, туризми тиҷоратӣ – ин саёҳатест, ки дар худ мақсадҳои корӣ ва 
фароғатиро муттаҳид менамояд, аммо иҷрои корҳои касбӣ дар мадди аввал гузошта 
мешаванд. Инчунин метавон гуфт, ки туризми тиҷоратӣ – ин туризме мебошад, ки 
саёҳатчии соҳибкор дар сафари хизматӣ бо мақсади корӣ анҷом медиҳад. 

Таърифи туризми тиҷоратиро мукаммалтар чунин тафсир намудан мумкин аст: ин 
маҷмӯи муносибатҳои ташкилӣ-иқтисодӣ ва иҷтимоие мебошад, ки дар рафти сафари корӣ 
саёҳатчии соҳибкор анҷом медиҳад ва мақсадҳои касбиро бо истироҳат ҳамҷоя мекунад.  

Ба туризми тиҷоратӣ аксаран мафҳуми MICE-ро алоқаманд менамоянд, ки дар 
амалияи байналмилалӣ аз охири солҳои 80-уми асри гузашта истифода бурда мешавад. 
Мафҳуми «MICE» аз ҳарфҳои аввали калимаҳои англисӣ гирифта шуда чунин маъно дорад:  

M — мeetings (вохӯриҳо), 
I — incentives (сафарҳои ҳавасмандкунӣ), 
C — сongresses (конгрессҳо) 
E — еxibitions (намоишгоҳҳо). 
Зери мафҳуми MICE индустрияи бузурге фаъолият менамояд, ки ташкил ва 

гузарондани чорабиниҳои гуногуни корӣ, форумҳои байналмилалӣ ва миллӣ, конгрессҳо, 
съездҳо, намоишгоҳҳо ва ярмаркаҳоро таъмин менамояд.  

Сафар ба семинарҳо, вохӯриҳо – ин сафар ба чорабиниҳое мебошад, ки бевосита дар 
ҳудуди ширкатҳо аз тарафи намояндагиҳои (агентиҳои) махсус ташкил карда мешавад ва 
ҳиссаи ин сафарҳо тақрибан 16% аз миқдори умумии сафарҳоро ташкил медиҳад.  
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Имрӯзҳо сафарҳои ҳавасмандкунӣ (инсентив-сайрҳо) маъмулияти бештарро касб 
менамоянд ва ҳиссаи онҳо 3% аз ҳаҷми умумии сафарҳои кориро ташкил медиҳанд. 
Инсентив - сайрҳоро роҳбарияти корхонаву муассисаҳо ба кормандони худ, бо шартҳои 
комилан имтиёзнок ё беподош, ба сифати мукофот, барои нишондиҳандаҳои баланди 
истеҳсолӣ пешниҳод менамоянд [9, с. 108]. Инсентив-сайрҳо шаклҳои гуногун, ба монанди 
ҷаласа ё конференсияҳои “бе галстук”, муаррифӣ ва пешбарии маҳсулоти худӣ, сафарҳо 
барои истироҳат, ҳавасмандгардонӣ ва бозомӯзии кормандонро доранд.  

Фаъолияти анҷуманӣ – фаъолият барои гузарондан ва хизматрасонии анҷуманҳо, 
симпозиумҳо, съездҳо, конференсияҳо нигаронидашуда мебошад, ки ҳиссаи онҳо 65%-и 
миқдори умумии бизнес-саёҳатҳоро ташкил медиҳад. 

Мафҳуми «конференсия» гуногун тафсир карда мешавад. Ассотсиатсияи туристии 
Бритониё конференсияро ҳамчун вохӯрии берун аз идора, ки бо иштироки на кам аз 15 
нафар ва давомнокии на кам аз шаш соат маънидод мекунад. Дар “Луғатномаи бузурги 
мафҳумҳои туризми байналмилалӣ” конференсия ҳамчун “ҷаласаи намояндагони 
ташкилотҳои гуногун барои муҳокимаи ягон масъала” оварда шудааст. 

Саммит – ин ҳамон конференсия, аммо бо иштироки шахсони мақомдори баландпоя, 
ҳатто дар сатҳи роҳбарони давлатҳо маҳсуб меёбад. Съезд – вохӯрии одамон, ки мақсади 
умумӣ доранд, аз ҷумла ҷаласаи намояндагон аз ҳизбҳо, бо мақсади ташаккули сиёсати 
интихобот ба органҳои идоракунӣ мебошад. Симпозиум – вохӯриҳо, сӯҳбатҳо дар шароити 
ором мебошад, ки масъалаҳо оиди мавзӯҳои муайян баррасӣ карда мешаванд.  

Анҷумани иттиҳодиявӣ - «анҷумане, ки ширкат, иттиҳодия мегузаронад ва дар он 
иштироки аъзоёни иттиҳодия ҳатмӣ мебошад» [9, с. 275]. Мақсади асосии сафарҳо дар ин 
маврид, вохӯриҳо оид ба масъалаи маркетинг ва фурӯш, оиди истеҳсоли маҳсулоти нав, 
масъалаҳои кадрӣ ва ғайра мебошад. Шумораи иштирокчиён метавонад аз 20 то 250 нафар 
бошад. Ин бахши пуриқтидор ба анҷуманҳо, конференсияҳо, съездҳо, саммитҳо 73-75%- и 
сафарҳои кориро ташкил медиҳад.   

Анҷумани саҳҳомон - «анҷумане, ки ҷамъияти саҳҳомӣ мегузаронад ва ҳузур, 
иштирок дар он хоҳишмандӣ аст» [9, с. 273]. Ин бахш 14-15%-и ҳаҷми чорабиниҳои 
гузарондашавандаро дарбар гирифта, шумораи иштирокчиёни он то ба 2 ҳазор нафар 
мерасад. Анҷуманҳо ва конференсияҳое, ки бо иштироки сохторҳои давлатӣ гузаронда 
мешаванд, қариб 12%-и чорабиниҳоро ташкил медиҳанд. 

Талабот ба сафарҳо ба намоишгоҳҳо ва ярмаркаҳо торафт зиёд шуда, миқдори онҳо 
дар саёҳатҳои корӣ 15%-ро ташкил медиҳад. Иштирокчиёни ин самт намояндагони 
иттиҳодияҳо ва ширкатҳо мебошанд ва ба ду гурӯҳ ҷудо мешаванд:  

- намоишгарон, ки бо мақсади тарғиб ва фурӯши маҳсулоти худ меоянд; 
- меҳмонон, ки бо мақсади шиносоӣ бо дастовардҳо дар самтҳои гуногуни 

иқтисодиёт, илм, санъат ва барои бастани созишномаҳо ва имзои шартномаҳо ташриф 
меоранд. 

Зери мафҳуми намоишгоҳ ,“мунтазам ташкил кардани чорабиниҳои бозории яклухт 
бо вақти маҳдуди гузарондашавандаро мефаҳманд, ки намоишгарон молҳо ва хадамоти як 
ё якчанд соҳаро дар асоси пешниҳоди намунаҳо ба намоиш мегузоранд”. 

Мафҳуми «ярмарка» мунтазам ташкил кардани чорабиниҳои бозории яклухт-
чаканаро бо вақти маҳдуд пешбинӣ менамояд, ки миқдори зиёди намоишгарон молҳо ва 
хадамоти як ё якчанд соҳаро ба фурӯш мегузоранд» [3, с. 630]. 

Аз ин ҷо бармеояд, ки ҳарду чорабиниҳо бисёр аломатҳо ва хусусиятҳои ба ҳам 
монандро дороанд, аммо дар ярмарка ба ғайр аз намоиши намунаҳои молу маҳсулот, 
метавонанд ба шакли яклухт ва чакана бевосита ба меҳмонон фурӯшанд.  

Барои муайян кардани фарқияти мазмуни business travel (BT) и MICE чунин маҳакҳо: 
хусусияти хизматрасонӣ, самти хизматрасонӣ ва муайянкунандаҳои хизматрасониро дида 
мебароем.  
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Хусусияти хизматрасониҳо. Дар мавриди гузаронидани BT-сафарҳо, вазифаи агентӣ 
расонидани трэвел-дастгирӣ оид ба расмиятдарории раводид, брон кардани ҳуҷраи 
меҳмонхонаҳо, чиптаҳо мебошад. MICE-чорабинӣ натанҳо ба воситаи миёнарав (агентии 
махсус), балки аз тарафи он ташкил карда мешавад. Ташкилотчии касбӣ барномаро бо 
мазмун ва самти он мустақилона таҳия менамояд. 

Самти хизматрасонӣ. BT-чорабиниро метавон ба доираи ҷорабиниҳои протоколӣ 
дохил намуд. MICE-чорабинӣ дар доираи протокол ва маҷмӯаи чорабиниҳо (PR компания)-
и дохилӣ ҷойгир мешавад.  

Муайянкунандаҳои хизматрасонӣ. Ба муайянкунандаҳо имконияти оптимизатсияи 
хароҷот ба сафари хизматӣ, риоя намудани қоидаҳои ташкили сафарҳои корӣ, риояи 
принсипи саривақтӣ дохил мешаванд. Ба муайянкунандаҳои MICE ҳамаи 
муайянкунандаҳои BT, инчунин эҷодкорӣ, эҳсосот ва фардият дохил мешаванд.  

Саёҳаткунандаи тиҷоратӣ, ба яке аз ин чорабиниҳои дар боло овардашуда сафари 
корӣ анҷом дода, ба индустрияи MICE алоқаманд мешавад. Ба ғайр аз ин, дар мавриди 
пайдоиши ҳавасмандии туристӣ, яъне пайдошавии хоҳиш ба истироҳат, фароғат, мақсадҳои 
маърифатию фарҳангӣ, сайёҳаткунандаи тиҷоратӣ, ки масалан ба ярмарка ташриф меорад, 
мақоми туристи тиҷоратиро мегирад. 

Ҳамин тавр, хусусияти хоси туризми тиҷоратӣ имкон медиҳад, ки оид ба аҳамияти 
муҳими он изҳори ақида намоем. Таъсири туризми тиҷоратӣ натанҳо дар соҳаи иқтисодӣ, 
инчунин дар соҳаҳои иҷтимоӣ, маданӣ ва инноватсионӣ низ аён мешавад, ки вобаста ба ин 
онро ҳамчун омили комплексии рушди ҳудудҳо дар сатҳи ҷаҳонӣ ва маҳаллӣ баҳо додан 
мумкин аст. Вобаста ба ин, аҳамияти иқтисодӣ, инноватсионӣ, иҷтимоӣ ва фарҳангии 
туризми тиҷоратиро метавон дар алоҳидагӣ мавриди омӯзиши амиқ қарор дод.  

Аз ҷумла, рушди туризми тиҷоратӣ дар вусъат бахшидан ва мустаҳкам шудани 
алоқаҳои маданию фарҳпнгии байни минтақаҳои олам ва дохили он таъсир мерасонад. 
Рушди ин намуди туризм дар ташаккули ҳамдигарфаҳмии байни халқҳо ва кишварҳои олам 
нақши муҳимро мебозад. Фарқият аз иттилоот оиди дигар мамлакатҳо, ки ба воситаи 
васоити ахбори омма гирифта мешавад, алоқаҳои байналмилалие, ки ба воситаи туризми 
тиҷоратӣ амалӣ мешаванд, имконият медиҳад, ки тарзи ҳаёту зиндагии мардуми дигар 
кишварҳо дурусстар омӯхта шавад. Омӯзиш ва фаҳмиши байниҳамдигарии миллатҳои 
олам, аҳамияти фарҳангии туризми тиҷоратиро ифода менамояд. 

Пешниҳоди номгӯи васеи хизматрасониҳои зарурӣ, барои таъмини талаботи соҳаи 
туризми тиҷоратӣ, ба пайдоиши ҷойҳои нави корӣ ва баландшавии даромади аҳолӣ 
мусоидат менамояд. Мубодилаи босуръати иттилоот ва алоқаи мутақобилаи байни 
иштирокчиёни раванди истеъмоли хизматрасонӣ, ба худташаккул ва худшиносии аъзоёни 
ҷамъият мусоидат менамояд, ки ин аҳамияти иҷтимоии туризми тиҷоратиро ифода 
менамояд.  

Бозори туризми тиҷоратӣ дараҷаи баланди касбӣ ва донишро талаб мекунад, ки ба 
ташаккули барномаҳои таълимии омӯзиши ҷавонон мусоидат менамояд. Аҳамияти 
инноватсионии туризми тиҷоратӣ - ташаккули намудҳои нави фаъолият, ҳавасмандкунии 
раванди пешбарии комёбиҳо ва дастовардҳои навини илму техника дар амалия маҳсуб 
меёбад.  

Аҳамияти иқтисодии туризми тиҷоратӣ дар он ифода меёбад, ки соҳаи туризми 
тиҷоратӣ воситаи самараноки азнавтақсимкунии даромад дар байни кишварҳои ҷаҳон буда, 
ба рушди мутаносиби иқтисодиёти ҷаҳонӣ мусоидат менамояд. Туризми тиҷоратӣ бештар 
барои рушди маҳалҳо таъсири мусбӣ мерасонад. Ташкили инфрасохтори туристӣ дар 
маҳалҳои аз ҷиҳати идустриалӣ суст тараққикарда, барои расидан ба сатҳи рушди 
минтақаҳои алоҳида мусоидат менамояд.  

Туризми тиҷоратӣ ба рушди инфрасохтори маҳаллӣ мусоидат менамояд, 
воридшавии асъорро ба малакат зиёд мекунад, ба соҳаҳои хизматрасон, намудҳои 
фаъолияти ёрирасон ва ба туризм монанду алоқаманд таъсири хуб мерасонад. 
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Дар натиҷаи гузарондани MICE-чорабиниҳо, таъсири туризми тиҷоратӣ ба 
иқтисодиёти шаҳрҳо, ноҳияҳо, минтақаҳо ва мамлакатҳо назаррас буда, ба баланшавии 
даромади миллӣ мусоидат менамояд. Чунин самаранокии туризми тиҷоратӣ иштирок 
намудани субъектҳои хоҷагидори зиёд дар раванди ташкили он мебошад, ки ба зиёд шудани 
ҷойи корӣ ва даромади аҳолӣ мусоидат менамояд.  

Солҳои охир, Meeting Professionals International (MPI), - ҷамъияти ҷаҳонии касбӣ дар 
соҳаи индустрияи туризм, бизнес-вохӯриҳо ва конференсияҳо, якҷоя бо American Express, 
дар байни аъзоёни худ ҳамасола оид ба тамоюлоте, ки дар индустрияи туризм дар соли 
оянда пешбинӣ мешавад, пурсиш мегузаронанд. Бояд қайд намуд, ки бӯҳрони молиявии 
ҷаҳонӣ, сатҳи баланди беқурбшавӣ, вабои Covid-19 ва пастравии  иқтисодиёти ҷаҳонӣ, 
солҳои охир аз нигаронии мусоҳибон, хусусан ташкилкунандагони конференсияҳои 
соҳавие буданд, ки аз тарафи ассостсиатсияҳои гуногуни касбӣ гузаронда мешаванд [6]. 

Таъсири ин омилҳо имтиҳони ҷиддӣ барои иқтисодиёти ҷаҳон, аз ҷумла ба соҳаи 
туризми тиҷоратӣ; зарари калони молиявӣ, камбудии воситаҳо барои маблағгузории рушди 
бизнес ва амалишавии барномаҳои инноватсионӣ, ба паст шудани хароҷот ба сафарҳои 
хизматӣ, иштирок дар намоишгоҳҳо ва конференсияҳо, инсентив-барномаҳо гардид. Ин, 
дар навбати худ ба даромади корхонаҳои бозори туризм таъсири манфии худро расонид.  

Бо вуҷуди ин, мутахассисон ба чунин ақидаанд, ки маҳз соҳаи туризм қодир аст ин 
пастравиҳоро боздорад ва баъдан сабаби рушди минбаъдаи иқтисодиёти ҷаҳонӣ гардад. Ин 
нуқтаи назарро дастгирӣ намуда, мо чунин меҳисобем, ки туризми тиҷоратӣ барои аз 
таназзул баровардани иқтисодиёти малакатҳо нақши муҳимро мебозад.  

Таҳлили сохтори бозори туризми тиҷоратӣ нишон медиҳад, ки унсурҳои алоҳидаи 
он дар худ таъсири бӯҳрони иқтисодии ҷаҳониро ба андозаи камтар ҳис мекунанд. Ин пеш 
аз ҳама, ба ташкил ва гузарондани намоишгоҳҳо ва семинарҳо рабт дорад, ки дар онҳо 
роҳҳои ҳалли проблемаҳои мавҷудаи байналмилалӣ баррасӣ карда мешаванд, ҳамкорон дар 
бизнес пайдо карда мешаванд, молу маҳсулот ва хизматрасониҳо тарғиб карда мешаванд ва 
онҳоро ҳамчун воситаи самарабахши зиддибӯҳронӣ метавон истифода намуд.  

Ҳамин тавр, аз гуфтаҳои дар боло овардашуда, ба хулосае омадан мумкин аст, ки 
рушди минбаъдаи фаъолияти соҳибкорӣ дар бозори туризми тиҷоратӣ ба рушди иҷтимоӣ-
иқтисодии мамлакат таъсири мусбӣ мерасонад.  

Барои истифодаи самараноки имкониятҳо ва рушди минбаъдаи туризми тиҷоратӣ, 
ҳамаи субъектҳои ин бозори ояндадор, он умумиятҳо ва хусусиятҳои хоси фаъолияте, ки 
саёҳати тиҷоратӣ, MICE-индустрия ва туризми тиҷоратиро ба ҳам муттаҳид ва аз ҳамдигар 
фарқ мекунонанд, бояд ба инобат гиранд. Инчунин, барои идоракунии рушди туризми 
тиҷоратӣ бояд он усулҳо ва шаклҳое интихоб карда шаванд, ки ба хусусиятҳои хоси 
фъолияти онҳо мутобиқанд ва он консепсияи идоракунии туризми тиҷоратиро интихоб 
намоянд, ки барои муттаҳидкунии субъектҳои сершумори гуногун дар бозори муосири 
хизматрасониҳои туристӣ мусоидат менамоянд. 
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РУШДИ  НИЗОМИ ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ  ХИЗМАТРАСОНИИ МАИШӢ БА 
АҲОЛӢ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 

 
Дар мақола консепсияи минтақавии рушди соҳаи хизматрасонии маишӣ ба аҳолӣ дар 

шароити муосири рушди иқтисодию иҷтимоии Тоҷикистон дар раванди амалӣ намудани 
Стратегияи милли рушди Тоҷикистон то соли 2030 баррасӣ гардидааст. Ба ақидаи муаллиф 
амали шудани самтҳои асосии консепсия имконият медиҳад танзими давлатӣ,  сатҳу сифати 
хизматрасонӣ дар кишвар, вилояту шаҳру ноҳияҳо ва маҳалҳо дар асоси талабот ба роҳ 
монда шуда, иҷрои он ва идоракунии хизматрасонии маишӣ ба аҳолӣ  ба роҳ монда шавад. 
Дар асоси таҳқиқотҳои гузаронидашуда  амсилаи  хизматрасонии маишии аҳамиятдоштаро 
бо истифодаи механизми шарикии давлат ва бахши хусусӣ таҳия ва пешниҳод карда 
шудааст,  ки истифодаи он   рушди рақобатпазирии иқтисоди миллӣ, беҳдошти 
хизматрасонии маишӣ ба аҳолии Тоҷикистон имконпазир гардонад. 

Калидвожаҳо. талабот, хизматрасонии маишӣ, аҳолӣ, танзими давлатӣ, консепсияи 
рушд, шарикии давлату бахши хусусӣ, идоракунӣ 
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Шарифова Д.М. 
 

РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ БЫТОВОГО 
ОБСЛУЖИВАНИЯ НАСЕЛЕНИЯ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
В статье рассматривается региональная концепция развития сферы бытового 

обслуживания населения в современных условиях экономического и социального развития 
Таджикистана при реализации Национальной стратегии развития Таджикистана на период 
до 2030 года. По мнению автора, реализация основных направлений концепции позволит 
проводить государственное регулирование, повысить уровень и качество услуг в стране, 
областях, городах, районах и населенных пунктах на основе спроса,   реализацию и 
управление бытовых услуг населению. На основе проведенных исследований разработана 
и предложена модель оказания важных бытовых услуг на основе использования механизма 
государственно-частного партнерства, использование которой позволит развивать 
конкурентоспособность национальной экономики, а также улучшить оказание бытовых 
услуг населению Таджикистана. 

Ключевые слова:  спрос, бытовые услуги, население, государственное 
регулирование, концепция развития, государственно-частное партнерство, управление 
 

Sharifova D.M. 
 

DEVELOPMENT OF THE SYSTEM OF STATE REGULATION OF HOUSEHOLD 
SERVICES IN MODERN CONDITIONS 

 
The article discusses the regional concept for the development of the consumer services 

sector in the current conditions of the economic and social development of Tajikistan in the 
implementation of the National Development Strategy of Tajikistan for the period up to 2030. 
According to the author, the implementation of the main directions of the concept will allow for 
state regulation, improve the level and quality of services in the country, regions, cities, districts 
and settlements based on demand, the implementation and management of personal services to the 
population. Based on the research, a model has been developed and proposed for the provision of 
important household services based on the use of a public-private partnership mechanism, the use 
of which will allow developing the competitiveness of the national economy, as well as improving 
the provision of household services to the population of Tajikistan. 

Key words: demand, household services, population, state regulation, development 
concept, public-private partnership, management 

 
Дар шароити муосири рушди иқтисодию иҷтимоии Тоҷикистон таҳияи консепсияи 

рушди соҳаи хизматрасонии маишӣ ҷойи асосиро ишғол менамояд. Ин консепсия  бо 
назардошти рушди ҳунарҳои мардумӣ дар кишвар дар асоси Стратегияи милли рушди 
Ҷумҳурии Тоҷикистон то соли 2030, дастгирии соҳибкорӣ, таҳия ва амалӣ шудани 
стандарти давлатӣ ва низоми танзими давлатӣ дар ин соҳа бояд таҳия карда шавад. 

Хизматрасонии маишӣ ба аҳолӣ ва ҳунармандӣ ҷузъи таркибии иқтисодиёти 
мамлакат ва минтақаҳои он буда, мақсади асосии он таъмини  эҳтиёҷоти иҷтимоӣ ва 
қобилияти фардии одамон ба ҳисоб меравад. 

Дар раванди тартиб додани консепсияи таҷрибаи муосири ватанӣ ва хориҷи бо 
назардошти созмон додан ва ташкили хизматрасонии маишӣ ба аҳолӣ дар шароити 
иқтисоди бозорӣ, фароҳам овардани шароит барои инкишофи хунармандӣ дар қаламрави 
Тоҷикистон ба назар гирифта шудааст. 

Мақсади асосии консепсия муайян намудани сиёсати давлатӣ, нақш ва усулҳои 
идоракунӣ ва танзими давлатӣ дар соҳаи хизматрасонии маишӣ ба аҳолӣ дар асоси 
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банақшагирии дарозмуддати стратегӣ барои фароҳам овардани шароитҳои ҳуқуқӣ, 
ташкилӣ ва иқтисодӣ, ки ба ташкили низоми муттаҳид нигаронида шудааст, мебошад. 

Хизматрасонии маишӣ дар Тоҷикистон ва минтақаҳои он бо мақсади ноил шудан ба 
сатҳи муосири сифати зиндагӣ ҳамчун нишондиҳандаи фаъолияти сохторҳои давлатӣ ба 
ҳисоб меравад. 

  Дар иқтисоди муосири Тоҷикистон, хизматрасонии маишӣ ба аҳолӣ асосан аз 
ҷониби сохторҳои тиҷоратии хусусӣ амалӣ карда мешавад, ҳиссаи корхонаҳои давлатӣ ва 
коммуналӣ тақрибан аз 10% зиёд нест. Таъминоти бозор мунтазам меафзояд, ки инро дар 
асоси баҳодиҳии ҳаҷми хизмати пулакии маишӣ ба аҳолии Тоҷикистон дида баромадан 
зарур аст (ҷадвали 1). 

Ҷадвали 1- Нишондиҳандаҳои асосии хизматрасонии маишӣ ба аҳолии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар солҳои 2010–2021 

Нишондиҳанд
аҳо 2010 2015 2016 2017 2018 2019 

 
2020 

 
2021 

Тағ-
йирёб
ӣ 
(+,-) 

Индекси 
ҳаҷми 
физикии 
хизматрасони
и пулакӣ ба 
аҳолӣ, бо % 
нисбат ба соли 
гузашта  

113,2 92,4 99,7 102,3 101,1 101,7 97,1 107,6 -5,6% 

Ҳаҷми 
умумии 
хизматрасони
и пулакӣ, 
млн.сомони 

5374,
5 
 

9615,
8 
 

10033
,7 
 

10884
,0 
 

12130
,8 
 

12983
,6 
 

13205
,2 
 

15165
,3 
 

2,82 
маро-
тиба 

Ҳаҷми 
хизматрасони
и маишӣ, млн 
сомони 

2105,
2 
 

3758,
6 
 

3694,
1 

3908,
3 
 

4030,
6 
 

4387,
2 
 

4253,
8 
 

4379,
6 
 

2,08 
маро-
тиба 

Индекси 
физикии 
хизматрасони
и маишӣ ба 
аҳолӣ, бо % 
нисбат ба соли 
гузашта 

100,0
0 

178,5
4 98,28 105,7

9 
103,1

3 
108,8

5 96,96 102,9
6 

+2,96 
% 

Вахни хози 
хизматрасони
и маишӣ ба 
аҳолӣ дар 
таркиби ҳаҷми 
химатрасонии 
пулакӣ, %  

39,17 39,09 36,82 35,91 33,23 33,79 32,21 28,87 -10,3 
п.п. 

Манбаъ: дар асоси маълумотҳои Омори солонаи Тоҷикистон. -Душанбе: АСПРТ, 2022. -
саҳ.357 ҳисоб карда шудааст. 
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Мушкилии таҳқиқоти бозори хизматрасонии маишии Тоҷикистон ба як қатор 
омилҳо, аз ҷумла дараҷаи баланди сегментатсияи маҳсулот, мавҷудияти бахшҳои гуногун 
аз рӯи намудҳои фаъолияти иқтисодӣ, шаклҳои моликияту идоракунӣ, ҷойгиршавии 
ҷуғрофӣ, миқёс ва ғайра вобаста аст. Фароҳам овардани шароит барои дар сатҳи давлат 
таъмин намудани сатҳи зиндагии хуби оила ҳамчун як ҷузъи  ҷомеа муносибати 
комплексиро ҳангоми ташаккули низоми буҷетҳои бевосита ба истеъмоли оилавӣ, ки бояд 
талаботи истеъмолкунандагон ва имкониятҳои воқеии иқтисодиёт қонеъ гардонад, талаб 
мекунад.  Давлат бояд мавҷудият ва дастрас будани маҷмӯи хизматрасониҳои маишии аз 
ҷиҳати иҷтимоӣ аҳамияти рӯзмарраро кафолат диҳад. 

   Буҷетҳои оилавӣ ҳамчун яке аз нишондиҳандаҳое амал мекунанд, ки ҷомеа ва 
иқтисодиётро ба рушди минбаъдаи соҳаи хизматрасонии маишӣ дар сатҳи зарурӣ ва кофӣ 
барои қонеъ гардонидани талаботи истеъмолкунандагон, аз ҷумла ба хизматрасонии маишӣ 
роҳнамоӣ мекунанд. 

   Барномаи татбиқи консепсия бояд ба принсипҳои баробарҳуқуқии муносибатҳои 
байни иштирокчиён, хусусияти мунтазами қарорҳои ташкилӣ ва муносибати маҷмӯӣ ба 
татбиқи онҳо, тақсимоти ваколатҳо ва масъулиятро байни мақомоти ҷумҳуриявӣ, 
минтақавӣ ва маҳаллӣ (ҳукуматҳо) дар ташаккули институти назорати ҷамъиятӣ ба иҷрои 
қарорҳои қабулшуда асос ёбад. 

Мақсади консепсия муайян намудани сиёсати давлатӣ, нақш ва усулҳои идоракунии 
давлатӣ дар соҳаи хизматрасонии маишӣ ба аҳолӣ дар асоси банақшагирии дарозмуддати 
стратегӣ барои фароҳам овардани шароитҳои ҳуқуқӣ, ташкилӣ ва иқтисодӣ, ки ба ташкили 
низоми муттаҳид хизматрасонии маишӣ дар Тоҷикистон бо мақсади ноил шудан ба сатҳи 
муосири сифати зиндагӣ ҳамчун нишондиҳандаи фаъолияти сохторҳои давлатӣ нигаронида 
шудааст, ба ҳисоб меравад.  

Мутобиқи ҳадафҳо ва вазифаҳои пешбинишуда марҳилаҳои зерини татбиқи 
консепсияро  муайян намудан шарт ва зурур мешуморем. 

Марҳилаи 1:  Таҳия ва татбиқи стандарти  давлатии таъмини ҳадди ақали 
кафолатноки истеъмолкунандагон бо хизматрасониҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ аҳамияти 
дастрас, новобаста аз ҷои истиқомат, инчунин такмили заминаи қонунгузорӣ ва меъёрӣ, 
ташаккули асосҳои танзими давлатӣ дар соҳаи истеъмолӣ ва хизматрасонӣ. 

   Мақсади ин марҳила таҳияи заминаи ҳуқуқӣ, иқтисодӣ ва ташкилӣ барои татбиқи 
минбаъдаи стандарти давлатӣ оид ба ҳадди ақали кафолатнок ба истеъмолкунандагон бо 
хизматрасониҳои муҳими иҷтимоӣ тавассути ҷорӣ намудани стандартҳои ягонаи пешниҳод 
ва дастрасии хизматрасониҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ муҳим. 

   Давлат вазифаҳои танзимкунандаро барои кафолат додани сатҳи муайяни (ҳадди 
ақали) истеъмолӣ аз ҷониби ҷомеа эътирофшуда (маҷмӯи хизматрасониҳои ҳаррӯзаи 
иҷтимоӣ аҳамияти маишӣ), ки бояд ҳам талаботи истеъмолии шахс (оила) ва ҳам ба 
имкониятҳои воқеии иктисодиётро дар бар гирад. 

Марҳилаи 2: Татбиқи тадбирҳо ба рушди инфрасохтори минтақавӣ (шаҳрии) ва 
ҳавасмандгардонии давлатии рушди фаъолияти соҳибкорӣ дар соҳаи хизматрасонии маишӣ 
ба аҳолӣ. 

Марҳилаи 3: Ташаккули низоми хизматрасонии маишии Тоҷикистон, механизмҳои 
идоракунии давлатӣ дар соҳаи хизматрасонии маишӣ. 

   Мақсади марҳилаи сеюм таҳия ва татбиқи стандарти давлатии беҳдошти  сатҳи  
зиндагӣ дар Тоҷикистон мувофиқи стандартҳои давлатии сифат бо роҳи таъмини намудҳо 
ва шаклҳои гуногуни хизматрасонии маишӣ, инчунин дастрас будани онҳо барои ҳамаи 
категорияҳои истеъмолкунандагон, сарфи назар аз ҷои истиқомат ба ҳисоб меравад. 

   Танзими давлатӣ дар соҳаи хизматрасонии маишӣ ба аҳолӣ аз ташаккули 
шароитҳои зарурӣ иборат аст, ки дар онҳо тамоюли рушди бозорро пешгӯӣ кардан мумкин 
аст, банақшагирии дарозмуддати пур кардани бозор бо намудҳои хизматрасонии маишӣ, ки 
ба талаботи аҳолӣ ҷавобгӯ буда ба идоракунии равандҳои дар бозор ба амаломада, таъмини 
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баробарҳуқуқии субъектҳои соҳибкорӣ ва инкишофи шаклҳои мутамаддини рақобат 
диққати калон диҳанд. 

Дар раванд баррасии консепсия таснифи субъектҳои муносибатҳо ва объектҳо хело 
зарур аст. Аз ин рӯ дар марҳилаи ҳозира ба категорияи «истеъмолкунандагони 
хизматрасонӣ» дохил мешаванд: шахсони воқеӣ; ва ҳуқуқӣ – ташкилотҳои тиҷоратии 
шаклҳои гуногуни ташкилию ҳуқуқӣ, муассисаҳои давлатӣ, ташкилотҳо ва корхонаҳои 
тобеи идоравии гуногун дохил мешаванд. 

Субъектҳои фаъолияти хоҷагидорӣ дар соҳаи хизматрасонии маишӣ аз руи шакли 
ташкилию ҳуқуқӣ ба гуруҳҳои зерин тақсим мешаванд: корхонаҳои соҳаи хизматрасонии 
маишӣ, ки моликияти хусусӣ, бо сармояи омехта (моликияти муштарак); моликияти давлат 
ва ба моликияти коммуналӣ мансубанд. Инчунин соҳибкорони инфиродӣ, ки хизмати 
маишӣ мерасонанд; ҳунармандоне, ки хизмати маишӣ мерасонанд; корхонаҳо, муассисаҳо 
ва ташкилотҳое, ки ба дигар намудҳои фаъолияти хоҷагӣ тахассус доранд, вале ба таври 
илова хизмати маишӣ мерасонанд, ташкилотҳои ҷамъиятии ғайритиҷоратие, ки ба монанди 
иттиҳодияҳо, ассотсиатсияҳо, ҷамъиятҳи шарикӣ ва ғайра дохиланд. Бояд қайд намуд, ки 
давлат ҳамчун кафили мавҷудият ва дастрасии хизматрасониҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ 
аҳамиятнок ба аҳолӣ мебошад. 

Таҳияи стандарти давлатии ҳадди ақали пешниҳоди давлат ва дастрасии 
хизматрасониҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ аҳамиятнок дар асоси арзиши меъёрии 
истеъмолкунандагон ба мақсади ҷорӣ намудани стандарти кафолати давлатии ҳадди ақали 
пешниҳод ва дастрасии хизматрасониҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ аҳамияти маишӣ аз ҷониби 
давлат амалӣ намудани вазифаи асосии иҷтимоии он – ҳифзу дастгирии қишрҳои осебпазир 
ва аз ҷиҳати иҷтимоӣ ҳимоянашавандаи аҳолӣ, новобаста аз ҷои истиқоматашон мебошад. 

   Қисми зиёди аҳолӣ, аз ҷумла категорияҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ ҳифзнашудаи 
истеъмолкунандагон, бе дастгирии давлат наметавонанд ҳуқуқҳои ҳадди ақали худро ба 
шароити муътадили зиндагӣ амалӣ созанд. 

   Стандарти давлатии ҳадди ақали кафолатнок ва дастрасии хизматрасониҳои аз 
ҷиҳати иҷтимоӣ аҳамияти маишӣ ба ҳалли вазифаҳои зерин нигаронида шудааст: 

  қонеъ гардонидани талаботи асосии шаҳрвандони аз ҷиҳати иҷтимои 
муҳофизатнашуда ба хизматрасонии маишии ҳаррузаи аз ҷиҳати иҷтимоӣ аҳамияти калон; 

 таъмини меъёрии ташаккул ва истифодаи маблағҳое, ки аз буҷетҳи давлатӣ, 
вилоятӣ ва шаҳрӣ барои ҷуброн ё пардохти хизмати маишӣ расонидашуда ҷудо карда 
мешаванд; 

  таҳияи сиёсати давлатӣ, муайян намудани нақши мақомоти давлатӣ дар 
танзими соҳаи хизматрасонии маишӣ ва дастгирии давлатии рушди инфрасохтори 
хизматрасонии маишӣ ба аҳолӣ. 

Нишондиҳандаҳои меъёрии стандарт аз нишондиҳандаҳои миқдорӣ, баҳодиҳии 
вақт, маъмурӣ ва ташкилӣ иборатанд.  

Бояд қайд намуд, ки низоми танзими давлатии фаъолияти соҳаи хизматрасонии 
маишӣ фаъолияти иқтисодию иҷтимоӣ ҳамчун соҳаи муҳим танзими давлатиро талаб 
мекунад, то ки ба манфиати ҳамаи категорияҳои истеъмолкунандагон кафолат додани 
хизматрасониҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ аҳамиятнок кафолат дода шавад. 

   Санадҳои қонунгузорӣ ва меъёрии ҳуқуқии амалкунанда, ки ба танзими 
хизматрасонии маишӣ дар Тоҷикистон нигаронида шуда қабул шудаанд, мутаасисфона дар 
айни замон барои ташаккули низоми танзими давлатӣ мушкилот мавҷуд аст. Чунин низом 
бояд ба ҳамаи корхонаҳои хизмати давлатӣ, сарфи назар аз шаклҳои ташкилию ҳуқуқӣ 
татбиқ шуда, ба ташаккули шароити мусоид барои фаъолияти субъектҳои соҳибкорӣ 
мусоидат намояд. Низоми танзими давлатии фаъолият дар соҳаи хизматрасонии маишӣ ба 
ҳамкории се блок: ҳуқуқӣ, иқтисодӣ ва ташкилӣ асос ёфтааст. 

Аз таҷриба бар меояд, ки вазифаҳои танзими давлатии фаъолият дар соҳаи 
хизматрасонии маишӣ ба зиммаи мақоми давлатии идораи давлатӣ гузошта шудааст. Аз 
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тарафи дигар  дар ин раванд баррасии салоҳияти мақомоти идоракунии давлатии вилоятиро 
ҷудо намудан зарур аст, ва чунин салоҳиятҳоро дида баромадан зарур аст: таҳия ва тасдиқи 
санадҳои меъёрии минтақавӣ, ки ба рушди соҳаи хизмати маишӣ нигаронида шудаанд;  
маҷмуи тадбирҳоеро, ки ба татбиқи стандарти давлатии таъмини кафолатнок бо 
хизматрасониҳои аз ҷиҳати иҷтимои аҳамияти иҷтимои асосёфта дар асоси арзиши меъёрии 
истеъмолкунандагон нигаронида шудаанд, анҷом диҳанд;  ҳалли масъалаҳ банақшагирии 
дарозмуддат ва миёнамуҳлати тараққиёти соҳаи хизмати маишӣ дар сатҳи вилоят;  барои 
рушди фаъолияти субъектҳои хоҷагидор шароити ҳуқуқӣ, иқтисодӣ ва молиявӣ фароҳам 
меорад;  дар маблағгузорӣ ва қарздиҳии сохтмони объектҳои хизмати маишӣ ёрӣ расонанд;  
дар ташкили фонди ғайрибуҷетии рушди хизмати маишӣ ба аҳолӣ, фондҳои ёрии 
байниҳамдигарӣ дар заминаи иттиҳодияҳои чамъиятии субъектҳои соҳаи хизмати маишӣ 
ёрӣ расонанд;  такмили низоми идораи амволи давлатӣ;  кори субъектҳои хоҷагидориро дар 
масъалаҳои аккредитатсия ҳамчун корхонаи иҷтимои ҳамоҳанг созад;  кори субъектҳои 
хоҷагидориро дар соҳаи хизматрасониҳои аз ҷиҳати иҷтимои муҳим ҳамоҳанг созад;  ба 
ташкили инфрасохтори соҳаи хизматрасонии маишӣ мусоидат намояд;  расонидани ёрии 
методӣ ва ташкилӣ оид ба рушди хизматрасонии маишӣ;  масъалаҳои таъмини фазои 
рекламаро барои ҷойгир намудани корхонаҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ аккредитатсияшудаи 
хизматрасонии маишӣ ва ташкили намиишгоҳҳои махсус, озмунҳо барои гирифтани номи 
устоди бехтаринро хал мекунад ҳал намоянд; бо мақсади муайян кардани гуруҳҳои 
корхонаҳои хизмати маишӣ меъёрҳои баходиҳиро тартиб диҳанд;  масъалаҳои ташкили 
фармоишҳои давлатиро барои ҳуқуқи хизматрасонӣ ҳал мекунад. 

Дар ин раванд умурҳои маҳаллии ҳокимияти давлатӣ банақшагирии кутоҳмуддати 
инкишофи хизмати маиширо мувофиқи стандарти давлатии таъмини кафолатнок бо 
хизматрасониҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ аҳамиятнок ба роҳ монда, ба рушди рақобат мусоидат 
намуда, тартиби коммуналиро оид ба хизматрасонии маишии аҳамиятноки иҷтимои 
мукаррар мекунад, аз ҳисоби буҷети маҳалли барои рушди намудҳои аз ҷиҳати иҷтимоии 
афзалиятноки хизматрасониҳо шароити мусоиди иқтисодӣ ва молиявӣ фароҳам меовард. 
Инчунин дар маблағгузорӣ ва қарздиҳии сохтмони объектҳои хизмати маишӣ ёрӣ расонида 
схемаҳои оқилона ҷо ба ҷо гузоштани сети корхонаҳои хизмати маиширо тартиб медиҳад, 
ҳамкориро бо мақомоти ҳокимияти давлатии вилоят ташкил намуда, ҳисоботи давравӣ 
пешниҳод намуда таъмини самти озоди истеъмолкунандагон ба масъалаҳои бехатарӣ ва 
сифати хизматрасониҳои шахсии пешниҳодшаванда амалӣ месозад. 

Натиҷаҳои пурсиши гузаронидаи мо дар байни ашхоси соҳаи хизматрасонӣ дар 
ноҳияҳои вилояти Хатлон нишон доданд, ки танҳо 25,75 фоизи пурсидашавандагон бар 
онанд, ки яке аз саддҳои бизнеси инноватсионӣ талаботи ками пардохтпазирии аҳолӣ аст.  
Ғайр аз ин, қариб ҳамин қадар ҷавобҳо ба камрушдёбӣ ва фасурдашавии объектҳои 
инфрасохтории корхонаҳо тааллуқ доштанд (мутаносибан 34,22 дарсад ва 34,67 фоиз), 
ҳамчунин норасоии захираҳои сармоягузорӣ барои рушди инноватсионӣ ба қавли 38,12 
фоизи респондентҳо ба ин сабаб гаштаанд. 

Зарур аст қайд кунем, ки ҷавобҳои манфӣ дар бораи андозбандӣ, саддҳои маъмурӣ 
низ зиёд буданд; ба қавли 62,67 фоизи респондентҳо садди асосӣ андозбандӣ аст, ки 
ташаббускории инноватсиониро бозмедорад, 60,19 фоиз бар онанд, ки саддҳои маъмурӣ ба 
фаъолияти соҳибкорӣ халал мерасонанд. 

Дар асоси таҳлили мо 52,22 фоизи пурсидашудагон қайд карданд, фасоди сиёсӣ ва 
иқтисодӣ садди ин кор аст, 46,89 дарсади пурсидашудагон ба қафомонии низоми судӣ 
ишора карданд. 

Вобаста ба ин таҳлили маҷмуии ошкорнамоии самтҳои такмили ҳолати 
бавуҷудомада, ҳамчунин муайянкунии самтнокии идоракунӣ зарур меояд.  Аз натиҷаи 
таҳқиқот дида мешавад, ки ношаффофии қарорҳои қабулкардаи ҷамъбасти рейтинг дар 
шароити амали якҷояи сохторҳои соҳибкорӣ бо мақомоти ҳокимияти давлатӣ, фасодкорӣ 
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мавқеи ни навбатиро ишғол намуда респондентҳо ба баназарнагирии манфиатҳои бахши 
хусусӣ ишора кардаанд. 

Натиҷаҳои бадастомада барои омӯзиши мушкилоте, ки дар роҳи ташаккули 
соҳибкории инноватсионӣ, аз ҷумла дар соҳаи хизматрасонӣ муттаҳид гардидаанд, типӣ 
мебошанд. Бояд  қайд кунем, ки ба  ғайр аз чораҳои махсус ин мушкилотро бо ёрии чораҳои 
хусусияти иқтисодӣ ва ташкилию идоравӣ дошта дар асоси беҳтар кардани асосҳои 
қонунгузории андозӣ, ташкили шабакаи ягонаи иттиллоотӣ, беҳдошти салоҳиятҳои 
мақомоти маҳаллии ҳокимияти иҷроия дар тамоми сатҳҳои давлатӣ ва маҳаллии идора, 
ташкили институтҳои рақобатпазире, ки рушди соҳибкории инноватсиониро таъмин 
мекунанд, ҳамчунин иштироки намояндагони иттиҳодияҳо, ассотсиатсияҳо, иттифоқҳо дар 
кори мақомоти маҳаллии ҳокимияти ҳудидора ба роҳ монда мешавад.  

Вобаста ба ин, ҷустуҷӯи усул, шакл ва методҳои натиҷаноки амали якҷоя, рушди 
сарфакоронаю пайдарҳамии алоқамандии фаъолият дар байни ҳокимияти маҳаллии 
давлатии ҳокимият ва сохторҳои соҳибкорӣ дар соҳаи хизматрасонӣ, ба рушди соҳаи 
хизматрасонӣ имкон дода, сохторҳои инноватсионии соҳибкориро мустаҳкам хоҳад кард. 

 Дар ин шароит ҳалли масъалаҳои такмили механизми дастгирии давлатии бахши 
хусусиро дар соҳаи хизматрасониҳою бахшҳои онро, аз ҷумла хизматрасонии маиширо дар 
кишвар ва вилояти Хатлон муҳим мешуморем. 

Умуман чунин меҳисобем, ки истифодаи механизми шарикии давлатӣ ва бахши 
хусусӣ ва низоми танзими давлатӣ метавонад барои таъмини рушди иқтисодӣ ва 
баландбардории сатҳи зиндагии аҳолӣ, ҳамчунин барҳамдиҳии фарқият дар байни 
минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон мусоидат намояд.  
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Шодиев Ш.К., Раҷабова Х.Ш. 
 

НАҚШИ ИНФРАСОХТОРИ НАҚЛИЁТӢ ДАР БАЛАНД БАРДОШТАНИ РУШДИ 
ФАЗОГИИ ИҶТИМОИЮ ИҚТИСОДИИ МИНТАҚА 

 
Дар натиҷаи тадқиқоти баргузорнамудаи асосҳои назариявии рушди фазогии 

минтақа ваташкилнамоии инфрасохтори нақлиётии он аз ҷониби мо фарзияҳои ба таъсири 
унсурҳои инфрасохтори нақлиётӣ ба хосиятҳои фазои иқтисодӣ дахлдошта муқаррар карда 
шуд. Дарки ин имкон медиҳад, ки системаи тадбирҳои самараноки идоракунии ба беҳдошти 
мавқеи иқтимоию иқтисодии минтақа нигаронидашуда бунёд карда шавад. Дар асоси 
фарзияҳои ошкоршуда тарзҳои баҳодиҳии таъсири рушди инфрасохтори нақлиётӣ ба 
самаранокии рушди  фазогии иҷтимоию иқтисодии минтақа пешниҳод карда шуд. 

Калидвожаҳо: инфрасохтори нақлиётӣ, рушди минтақа, фазои иқтисодӣ, рушди 
фазогии минтақа, рушди иҷтимоию иқтисодии минтақа 

 
Шодиев Ш.К., Раджабова Х.Ш. 

 
РОЛЬ ТРАНСПОРТНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ В ПОВЫШЕНИИ 

ПРОСТРАНСТВЕННОГО СОЦИАЛЬНО – ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИИ 
РЕГИОНА 

 
В результате проведенных исследований теоретических основ пространственного 

развития региона и организации его транспортной инфраструктуры были установлены 
гипотезы, связанные с влиянием элементов транспортной инфраструктуры на свойства 
экономического пространства. Понимание этого позволяет создать систему эффективных 
управленческих мероприятий, направленных на улучшение социально-экономического 
положения региона. На основе выявленных гипотез предложены методы оценки влияния 
развития транспортной инфраструктуры на эффективность социально-экономического 
пространственного развития региона. 

Ключевые слова: транспортная инфраструктура, развитие региона, экономическое 
пространство, пространственное развитие региона, социально-экономическое развитие 
региона. 
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Shodiev Sh.K., Rajabova Kh.Sh. 
 

THE ROLE OF TRANSPORTATION INFRASTRUCTURE IN PROMOTING THE 
SOCIAL AND ECONOMIC SPATIAL DEVELOPMENT OF THE REGION 

 
As a result of the research of the theoretical foundations of the spatial development of the 

region and the organization of its transport infrastructure, hypotheses related to the influence of 
elements of the transport infrastructure on the properties of the economic space were established. 
Understanding this allows you to create a system of effective management measures aimed at 
improving the social and economic situation of the region. Based on the identified hypotheses, 
methods for assessing the impact of transport infrastructure development on the effectiveness of 
the socio-economic spatial development of the region are proposed. 

Keywords: transport infrastructure, development of the region, economic space, spatial 
development of the region, socio-economic development of the region. 

 
Айни замон аз ҷониби олимони соҳаи иқтисод ҳаҷми бениҳоят зиёди маълумот 

ҷамъоварӣ гардидааст, ки ба мушкилоти рушди иҷтимоию иқтисодии минтақаҳо бахшида 
шудааст. Бо вуҷуди ин тағйирёбии шароитҳои дохилию берунии амалнамоии системаҳои 
иқтисодӣ, ки аз ҳисоби ҷаҳонишавии мушкилот ва прогресси илмию техникӣ ба вуқуъ 
омадаанд, сабабҳои таҳаввулоти минбаъдаи онҳо гардида, ташкилнамоии назарияи рушди 
иқтисодӣ бояд идома ёбад. 

Ноилшавӣ ба рушди иқтисодӣ, баланд гардидани рақобатпазирии 
истеҳсолкунандагони ватанӣ, беҳдошти сифати зисти аҳолӣ ва устувории бехатарии 
иқтисодӣ беш аз ҳама аз сифати фазои иқтисодӣ вобаста аст. Дар ин ҳолат зарурият ба 
омӯзиши омилҳои ба хосиятҳои онҳо таъсиркунанда ба миён меояд, ки инфрасохтори 
нақлиётӣ яке аз асосиҳои он мебошад. 

Рушди системаҳои иқтисодӣ, ки дар назарияҳои неоклассикӣ ва кейсианӣ омадааст 
бо мушкилоти мувозина, аниқатараш механизми ноилшавӣ бар он робитаи зич дорад. 
Назарияҳои муосири рушди иқтисодиёт барои ноилшавӣ ба якчанд мақсадҳои дигар 
нигаронида шудаанд. Одатан, рушди минтақа тавассути рушди иқтисодиёти он, ки ба 
беҳдошти некуаҳволии истеъмолкунандагон нигаронида шудааст муайян карда мешавад. 

Тадқиқоти консепсияҳои рушди минтақа имкон медиҳад, ки ҷойгиркунии фазогии 
фаъолияти истеҳсолию хоҷагидории он ба сифати омили рушди иқтисодӣ ҷудо карда 
шавад. Тибқи тадқиқоти А.Г. Гранберг дар ин раванди кофтукови назариявӣ метавон се 
самти асосиро аз ҳам ҷудо намуд: 

 таҳияи назарияҳои тоза (аниқтараш конструксияҳои назариявӣ); 
 таъсис додани назарияҳои нисбатан умумии фарогирандаи омилҳо, шароитҳо 

ва ҷанбаҳои нав; 
 ташкили назарияи умумии ҷойгиркунӣ дар асоси моделҳои мувозинаи 

иқтисодии фазогӣ [3]. 
Бояд қайд намуд, ки дастгоҳи тафсиркунандаи назарияи рушди фазогии минтақа дар 

муайян намудани фазои иқтисодӣ асоснок карда шудааст.  
Агар ба таърихи омӯзиши фалсафа таваҷҷуҳ кунем, онгоҳ аён мегардад, ки мафҳуми 

фазо барои илм асосӣ мебошад. Миёни консепсияҳои гуногуни фазо ва вақт метавон 
консепсияҳои субстансионалӣ, релятсионӣ, консепсияи идеализми субъективӣ, консепсияи 
материализми диалектикӣ ва ғайраро аз ҳам ҷудо намуд. Ташаккули ҳар яки онҳо давраи 
муайян дар инкишофи илм ба ҳисоб меравад. 

Қайд кардан зарур аст, ки ба ақидаҳои олимон таъсири зиёдро консепсияи 
релятсионӣ расонидааст (Арасту, Лейбнитс, Эйнштейн). Тибқи ин консепсия фазо ва вақт 
на ҳамчун мавҷудоти мустақил, балки ҳамчун системаи муносибатҳои ташкилкунандаи 
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объектҳои моддии ҳамкорикунанда тафсир карда мешаванд, ки хосиятҳои онҳо аз 
тавсифоти ҳамкории системаҳои моддӣ   вобастагӣ дорад. 

Ҳамин тариқ, мутобиқи нуқтаи назари релятсионӣ фазои иқтисодӣ дар тафсири 
нисбатан хулосавӣ бояд системаи муносибатҳоеро ифода намояд, ки тавассути ҳамкории 
субъектҳои иқтисодӣ ташкил шуда, дар ҳамин маврид хосияти фазои иқтисодӣ ва вақт аз 
тавсифоти таъсир ба онҳ вобастагӣ дорад. 

Тадқиқотҳои баргузоршуда нишон доданд, ки одатан мафҳуми фазо дар илмҳои 
дақиқ (математика ва физика) бештар истифода мешавад. Илова бар ин муайян намудани 
он бидуни исбот бо ёрии ҳисоби хусусиятҳои хоси раванд сурат мегирад. Дар ин ҳолат 
бештар ба хосиятҳои фазои иқтисодӣ таваҷҷуҳ зоҳир мешавад. 

Одатан олимон хосиятҳои асосӣ ва махсуси фазоро аз ҳам ҷудо мекунанд. Ба 
хосиятҳои асосии фазо чунин тавсифоти фазогӣ дохил мешавад, ки дар ҳамаи сатҳҳои 
маълуми сохтории материя ошкор шуда, бо дигар хосиятҳои онҳо вобастагии ҷудонопазир 
дорад. Хосиятҳои махсус ё локалӣ танҳо дар дараҷаҳои алоҳидаи сохторӣ ошкор мешавад, 
ки фақат ба баъзе синфҳои системаҳои моддӣ хос аст. Аз нуқтаи назари фалсафаи муосир 
хосиятҳои асосии фазо – хосиятҳои ченшавандагӣ ва топологии он мебошад. 

Хосиятҳои ченшавандагии фазо бо ченкунии он алоқамандӣ дошта, дар тули он 
ошкор мегардад, ки мавҷудият ва алоқамандии унсурҳои гуногун (нуқтаҳо, порчаҳо, ҳаҷм 
ва ғайра) ва имконияти ба ҳар як унсур ҳамроҳ намудани унсури дигар ё аз ҳар як унсур кам 
кардани унсури дигар аз он вобаста аст. Ченкунӣ метавонад бо роҳҳои гуногун сурат гирад 
– бо истифода аз усулҳои евклидӣ ва ғайриевклидӣ. Ногуфта намонад, ки шумораи 
ченкуниҳои ғайриевклидӣ дар фазо бештар ба назар мерасад ва ин аз ноҳамвории фазо 
вобаста аст. 

Хосиятҳои топологӣ андоза, бефосилагӣ, масофа, сохторӣ будан, беохирии фазо, 
якхелагии он бо вақт ва ҳаракатро дар бар гирифта, ҳангоми дилхоҳ табдилшавии объекти 
геометрӣ ҳифз мегарданд [6].  

Ба андешаи мо барои фазои иқтисодӣ ҳам хосиятҳои ченкунӣ ва ҳам топологӣ хос 
мебошад. Бо ҳифз намудани аломатҳои калидии хосиятҳои ченкунӣ ва топологӣ 
гуруҳбандии хосиятҳои асосии фазои иқтисодиро амалӣ менамоем. Ба хосиятҳои ченкунӣ 
ягона набудан ва бефосилагии фазои иқтисодӣ ва барои хосиятҳои топологӣ бошад фасоҳат 
(связность), ҷудошавандагӣ (фрактальность), сохторӣ будан (структурированность) ва 
худташкилӣ хос аст. 

Ҳамин тариқ, рушди фазогии минтақаро метавон ҳамчун рушди иқтисодии он бо 
мақсади баланд бардоштани некуаҳволии аҳолӣ аз ҳисоби беҳдошти хосиятҳои фазои 
иқтисодӣ муаррифӣ намуд. Тафсироти пешниҳодшуда нисбатан содда ва мухтасар буда, 
фарогири мақсади рушди фазогии минтақавӣ ва омилҳоест, ки аз ҳисоби онҳо ноилшавӣ ба 
мақсадҳои гузошташуда имконпазир аст. Ин тафсирот имкон медиҳад, ки барои ҳалли 
мушкилоти рушди минтақавӣ шумораи зиёди унсурҳо истифода шуда, ҳамзамон барои 
истифодаи дастгоҳҳои гуногуни математикӣ мусоидат менамояд.     

Дар раванди рушди фазогии иҷтимоию иқтисодии минтақа аксари вақт бо 
мушкилоти таъминоти инфрасохторӣ дучор гардидан мумкин аст. Дар ин самт масъалаҳои 
хизматгузории равандҳои иқтисодии хоҷагидорӣ, таъмини рушди устувор ва  
рақобатпазирии системаҳои иқтисодӣ нисбатан мубрам мебошанд. 

Инфрасохтори нақлиётӣ одатан ҳамчун доираи муҳими истеҳсолоти ҷамъиятӣ 
баромад намуда, дар системаи комплекси ягонаи хочагидории мамлакат мавқеи махсусро 
ишғол менамояд. Инфрасохтори нақлиётӣ ба сифати асоси моддии тақсимоти меҳнат дар 
ҷомеа хизмат намуда, робитаҳои гуногуни байни истеҳсолот ва истеъмолот, саноат ва 
хоҷагии қишлоқ, саноати истихроҷ ва коркарди маснуот, инчунин байни минтақаҳои 
гуногуни иқтисодиро таъмин менамояд. Дар маҷмуъ дараҷаи самаранокии иқтисодӣ ва 
технологии амалнамоии ҳамаи соҳаҳои хоҷагидории минтақавӣ аз кори соҳаи нақлиёт 
вобастагии хеле зиёд дорад [2,4,9].   
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Таваҷҷуҳи нисбатан бештари муҳаққиқон ба чунин хосиятҳои фазои иқтисодӣ, 
ҳамчун фасоҳат, якхела набудан ва сохторӣ будан ҷалб карда шудааст. Тафриқаи асосӣ дар 
рушди ҳам минтақаҳо ва ҳам шаҳру ноҳияҳо, мавҷуд набудани коммуникатсияҳои зарурӣ 
олимонро маҷбур намудааст, ки муносибатҳои нави ҳалли мушкилоти мазкурро ҷустуҷӯй 
намоянд. Тадқиқи тақсимоти ҳудудии намудҳои истеҳсолот ва ҳамкориҳои функсионалии 
шаҳрҳо боиси ташкилшавии ҷамъиятҳое гардид, ки фазои иқтисодиро бунёд менамоянд. 
Ҳамин тариқ, саволе ба миён меояд инфрасохтори нақлиётӣ ба чунин хосиятҳои фазои 
иқтисодӣ ҳамчун фасоҳат, якхела набудан ва сохторӣ будан чи гуна таъсир мерасонад, ин 
таъсиррасонӣ чи гуна идора карда мешавад ва ҳамин таъсиррасонӣ ба системаҳои 
иҷтимоию иқтисодӣ дар оянда чӣ оқибат меорад. Бо расонидани таъсири муайян ба фазои 
иқтисодӣ инфпрасохтори нақлиётӣ бидуни шубҳа ҳамчун яке аз омилҳои асосии рушди 
фазогии минтақа шуморида мешавад.  

Унсури асосии инфрасохтори нақлиётӣ хоҷагии роҳҳо мебошад, ки кафолати 
ҳаракати озод ва интиқоли маҳсулоту хизматрасонии шаҳрвандонро медиҳад. Тавассути 
мавҷудият ва ҳолати шабакаи роҳҳои автомобилгарди истифодаи умум комилии ва 
ягонагии ҳудудии фазои иқтисодӣ муайян карда мешавад [5,8]. 

Бо назардошти гуфтаҳои боло зарурият ба таҳияи услуби баҳодиҳии таъсири 
инфрасохтори нақлиётӣ, бахусус шабакаи роҳҳои автомобилгард – ҳамчун унсури асосӣ ба 
дараҷаи рушди фазогии иҷтимоию иқтисодии минтақа ба миён меояд. 

Аз сабаби он ки дар маркази тадқиқоти мо се хосияти асосии фазои иқтисодӣ: 
фасоҳат, якхела набудан ва сохторӣ будан қарор гирифтаанд, услуби баҳодиҳӣ бояд дорои 
се марҳила бошад. Пешакӣ қайд менамоем, ки тадқиқоти бояд дар сатҳи мунитсипалӣ 
баргузор шавад. 

Марҳилаи аввал ба фасоҳат бахшида мешавад, зеро маҳз ин хосияти фазои иқтисодӣ 
тавассути амалнамоии нақлиёт ва инфрасохтори нақлиётӣ амалӣ мегардад. 

Барои баҳодиҳии қобилияти шабакаи роҳҳои автомобилгард аз нишондиҳандаҳои 
зерин истифода менамоем. 

Ченкунандаи асосии сифатӣ зичии шабака ё сатҳи таъмин будан бо роҳҳои робита 
мебошад. Ин нишондиҳанда ҳамчун нисбати масофаи роҳҳои робита бар масоҳати ҳудуди 
минтақа ё бар аҳолии он муайян карда мешавад. Зичии шабака тавассути формулаи зерин 
муайян карда мешавад: 

𝑄𝑐 =
𝐿

𝑆
  (1) 

𝑄𝑐 =
𝐿

Ч
  (2) 

Дар ин ҷо: 
Q – зичии шабака; 
L – дарозии шабака, км; 
Ч – шумораи аҳолӣ, нафар. 
Бояд зикр намуд, ки нишондиҳандаи мазкур аз намуди рӯйпӯши роҳ вобастагӣ 

дорад: мукаммал, бо рӯйпӯши сахт, хокӣ. 
Нишондоди муҳими шабакаи роҳҳои робита қобилияти гузарониш ва кашониши он 

мебошад. Қобилияти гузарониши шабака, қитъаҳои алоҳида роҳ ва нуқтаҳои бурриши он 
бо шумораи максималии таркиби ҳаракаткунанда, ки дар воҳиди вақт: соат, шабонарӯз ё 
даҳрӯза аз он имконияти гузаштанро дорад, майян карда мешавад. Қобилияти кашониши 
шабака бошад тавассути муайян намудани шумораи максималии мусофирон ё ҳаҷми 
максималии бор, ки дар воҳиди муайяни вақт: соат, шабонарӯз ва ғайра аз қитъаҳои 
алоҳидаи роҳ ва нуқтаҳои бурриши он интиқол мешавад ё имкони интиқол шуданро дорад, 
муқаррар карда мешавад [7].   

Қобилияти гузарониш ва кашониши шабака дар воҳиди вақт аз рӯи формулаи 
маъмули В.В. Звонков муайян карда мешавад 
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МП = 24 ∙
𝑉 ∙ 1000

𝐿𝑟 + 𝐿И
∙  Тэ (3) 

МВ = 24 ∙
𝑉 ∙ 1000

𝐿𝑟 + 𝐿И
∙  Тэ ∙ 𝑞𝛾 (4) 

Дар ин ҷо: 
МП – қобилияти гузарониш; 
МВ – қобилияти кашониш; 
𝑉 – суръати ҳаракат дар қитъаи муоинашавандаи шабака, км/с; 
𝐿𝑟 – дарозии воситаи нақлиёт, м; 
𝐿И – фосилаи ҳаракати байни воситаҳои нақлиёт, ки бо назардошти масофаи боздорӣ 

ва дигар меъёрҳои бехатарии ҳаракат муқаррар шудааст, м; 
Тэ – давраи истифодабарӣ, шабонарӯз; 
𝑞𝛾 – иқтидори борбардорӣ ё мусофирғунҷоиши воқеии воситаи нақлиёт (𝑞 –

иқтидори борбардорӣ бо тонна ва мусофирғунҷоиш бо мусофир, 𝛾 –коэффитсиенти 
истифодаи иқтидори борбардорӣ ё истифодаи ғунҷоиши воситаи нақлиёт). 

Дарозии масофаи боздорӣ, ки ба қимати фосилаи ҳаракати байни воситаҳои нақлиёт 
таъсир мерасонад чунин муайян карда мешавад: 

𝑙𝑇 = 𝐺 ∙
𝑉2

2𝑔
∙  𝑃𝑇  (5) 

 
Дар ин ҷо: 
𝐺 – вазни пурраи таркиби ҳаракаткунанда, кг; 
V – суръати ҳаракат, км/с; 
g – шитоби афтиши озод, 9,8 м/с2; 
𝑃𝑇 – қувваи боздории автомобил, кг. 
Ба ғайр аз нишондиҳандаҳои номбаршудаи амалнамоии шабакаи нақлиётӣ марҳилаи 

якум ҳамчунин бояд фарогири нишондиҳандаҳои дараҷаи бехатарии ҳаракат дар роҳ, 
бахусус шумораи садамаҳои нақлиётӣ, шумораи шаҳрвандон, воситаҳои нақлиёт ва 
ронандагони дар онҳо зарардида бошад. 

Қадами охирони марҳилаи якум таҳияи нишондиҳандаи интегралӣ барои ҳар як 
шаҳр ё ноҳияи минтақа мебошад, ки самаранокии амалнамоии инфрасохтори нақлиётӣ ва 
баҳодиҳии фасоҳати фазои иқтисодии минтақаро тавсиф менамояд. 

Тартиби таҳияи меъёри интегралии фасоҳати фазои иқтисодии минтақа 
батартибдарории нишондиҳандаҳои амалнамоӣ ва бехатарии ҳаракат дар роҳи марҳилаи 
якумро пешоҳангӣ менамояд. Дар натиҷа аксарияти қиматҳои имконпазир дар ҳудуди (0;1) 
маҳдуд мегарданд. 

Барои амалӣ намудани алгоритми якхелакунӣ аз муносибати методии 
пешниҳоднамудаи С.А. Айвазян истифода менамоем [1]. Дар ин маврид қиматҳои ба сифр 
баробари нишондиҳандаҳои табдилшаванда ба қимати ҳадди ниҳоӣ ва қиматҳои ба воҳид 
баробари он – ба қиматҳои зиёдтарин мувофиқат менамоянд. Дар ҳолати ошкор гардидани 
хосиятҳои якхела зиёдшавии вазифаҳо баҳодиҳӣ бо формулаи зерин муайян карда мешавад:  

 

𝑥𝑖�̃� =
𝑥𝑖𝑘 −𝑚𝑖𝑛𝑥𝑖𝑘

𝑚𝑎𝑥𝑥𝑖𝑘 −𝑚𝑖𝑛𝑥𝑖𝑘
 (6) 

Дар ин ҷо: 
𝑥𝑖𝑘 – қимати воқеии нишондиҳанда; 
𝑚𝑖𝑛𝑥𝑖𝑘 – қимати камтарини нишондиҳанда дар ҳамаи маҷмӯи объектҳо; 
𝑚𝑎𝑥𝑥𝑖𝑘 – қимати зиёдтарини нишондиҳанда дар ҳамаи маҷмӯи объектҳо. 
Агар равандҳо бо ёрии вазифаҳои якхела камшаванда шарҳ дода шаванд, барои 

гузариш ба шкалаи универсалӣ аз вобастагии зерин истифода менамоянд: 
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𝑥𝑖�̃� =
𝑚𝑎𝑥𝑥𝑖𝑘 − 𝑥𝑖𝑘

𝑚𝑎𝑥𝑥𝑖𝑘 −𝑚𝑖𝑛𝑥𝑖𝑘
 (7) 

 
Нишондиҳандаҳои нисбатан ҷузъии фасеҳиятро ба намуди индексҳои 

нишондиҳандаҳои интегралӣ табдил медиҳем, ки намуди зеринро мегирад:  

𝑧𝑖 = √∑𝑣𝑘(𝑥𝑖�̃� − 1)2
𝑛

𝑘=1

 (8) 

Дар ин ҷо: 
𝑧𝑖 – қимати нишондиҳандаҳои интегралии фасеҳияти шаҳр ё ноҳияи i, i = 1̅ ,̅m̅ ; 
x̃ik – қимати ба меъёр даровардашудаи нишондиҳандаи k-и фасеҳияти шаҳр ё 

ноҳияи i, i = 1̅ ,̅m̅ ; k = 1 ̅ ,̅n ; 
vk – ҳиссаи нишондиҳандаи ҷузъии k-и фасеҳият. 
Марҳилаи дуюми услуби пешниҳодшуда ба тадқиқоти робита байни хосиятҳои 

якхела набудани фазои иқтисодии минтақа ва самаранокии амалнамоии инфрасохтори 
нақлиётӣ бахшида шудааст. 

Тавре дар боло қайд гардид, барои ченкунии якхле набудани фазои иқтисодӣ 
нишондиҳандаҳои гуногун истифода карда мешаванд. Барои расидан ба мақсадҳои 
гузошташуда мо аз нишондиҳандаҳои рушди иқтисодии шаҳру  ноҳияҳои минтақа ва 
сифати зисти аҳолӣ истифода менамоем (ҷадвали 1) 

Ғояи асосии марҳилаи дуюм дар таҳияи тақсимоти шаҳр ва ноҳияҳо вобаста аз 
дараҷаи рушди иҷтимоию иқтисодии минтақа ва самаранокииамалнамоии инфрасохтори 
нақлиётӣ иборат аст. Дар ин маврид зарурият ба истифодаи нишондиҳандаи интегралии 
рушди шаҳру ноҳияҳо ба миён меояд. Таҳияи он бо ёрии алгоритми пешниҳоднамудаи С.А. 
Айвазян, ки дар марҳилаи аввал истифода гардид сурат мегирад. 

Барои таҳлили тақсимоти тадқиқотӣ тавсия карда мешавад, ки матритсаи 
мавқеъгирии шаҳр ва ноҳияҳо бо назардошти ду меъёри интегралӣ –самаранокии 
амалнамоии инфрасохтори нақлиётӣ ва сатҳи иҷтимоию иқтисодии рушди минтақа 
истифода карда шавад. 

Истифодаи матритсаи мазкур имкон медиҳад, ки мавқеи шаҳр ва ноҳияҳо дар фазои 
ҳастии онҳо муайян гардида, нуқтаҳои нозуки рушди шабакаи роҳии ба рушди иқтимоию 
иқтисодии минтақа таъсири манфӣ мерасонад муқаррар карда шавад. Таҳлили динамикии 
нишондиҳандаҳои мавқеи иҷтимоию иқтисодии шаҳру ноҳияҳо ва самаранокии 
инфрасохтори нақлиётӣ имкон медиҳад, ки тамоюл ва самтҳои рушди иқтисоди фазогии 
минтақа муайян карда шавад. Омӯзиши вобастагии мазкур имкони ташкили тадбирҳои 
нисбатан мутобиқи идоракунии таъсир ба инфрасохтори нақлиётиро, ки ба ҳамоҳангшавии 
фазои иқтисодии минтақа мусоидат менамояд, фароҳам меорад. 

Ҷадвали 1 
Нишондиҳандаҳои рушди иқтисодию иҷтимоии минтақа 

 
Нишондиҳандаҳои рушди иқтисодии 

шаҳр ва ноҳияҳо Нишондиҳандаҳои сифати зисти аҳолӣ 

Ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ ба сари аҳолӣ, 
сомонӣ  

Афзоиш ё камшавии табиӣ (-) бар 1000 
нафар аҳолӣ, нафар 

Ҳаҷми маҳсулоти хоҷагии қишлоқ ба сари 
аҳолӣ, сомонӣ  

Шумораи аҳолии қобили меҳнати 
вафоткарда бо ҳисоб бар 1000 нафар аҳолӣ, 
нафар 
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Ҳаҷми корҳои тибқи шартномаҳои 
пудратии сохтмонӣ иҷрошуда бар сари 
аҳолӣ, сомонӣ 

Нисбати музди меъёрии миёнаи меҳнат ба 
маоши ҳадди аққал, маротиба 

Гардиши савдои чакана бар сари аҳолӣ, 
сомонӣ 

Таъминоти миёнаи як аҳолӣ бо манзили 
зист, метри мураббаъ / нафар 

Даромадҳо аз андоз дар буҷаи шаҳр ва 
ноҳия бар сари аҳолӣ, сомонӣ 

Шумораи омӯзгорон дар макотиби 
таҳсилоти умумӣ дар ҳамаи шаҳр ва 
ноҳияҳо бар 1000 толибилм, нафар 

Мавҷудияти фондҳои асосӣ дар охири соли 
ҳисоботӣ аз рӯи баҳисобгирии пурра дар 
ширкатҳои тиҷоратӣ, сомонӣ 

Таъминоти аҳолӣ бо табибон бар 10 ҳазор 
аҳолӣ, нафар 

Мавҷудияти фондҳои асосӣ дар охири соли 
ҳисоботӣ аз рӯи баҳисобгирии пурра дар 
ширкатҳои ғайритиҷоратӣ, сомонӣ 

Таъминоти аҳолӣ бо катҳои тиббӣ бар 10 
ҳазор аҳолӣ, адад  

Ҳаҷми сармоягузорӣ дар сармояи асосӣ, 
ҳазор сомонӣ  

Шумораи аҳолии аз нуқтаи назари 
иқтисодӣ фаъол, нафар  

Шумораи миёнаи кормандони ширкатҳо, 
нафар  

Сатҳи бекорӣ  
 
Ба сифати усули иловагии таҳлили хосиятҳои фазои иқтисодӣ ва инфрасохтори 

нақлиётӣ метавон аз усули коррелятсионию регрессионӣ, аз ҷумла коэффитсиенти 
коррелятсияи Спирмен истифода намуд: 

𝜌 = 1 −
∑ℎ2

𝑛(𝑛2 − 1)
 (9) 

Дар ин ҷо: 
Σh2 –  суммаи квадрати фарқияти қаторҳо; 
n – шумораи мушоҳидаҳои ҷуфт. 
Тахмин карда мешавад, ки қаторнамоии шаҳр ва ноҳияҳо аз рӯи тартиби камшавии 

нишондиҳандаи интегралӣ сурат мегирад. 
Истифодаи усулҳои таҳлили оморӣ имкон медиҳад, ки баҳодиҳии сифатии байни 

нишондиҳандаи интегралии самаранокии амалнамоии инфрасохтори нақлиётӣ ва сатҳи 
иқтимоию иқтисодии рушди шаҳру ноҳияҳо амалӣ гардад. 

Марҳилаи сеюми услуби пешниҳодшуда тадқиқи сохторӣ будани фазои иқтисодиро 
дар бар мегирад. Дар тадқиқоти мазкур сохторӣ буданро ҳамчун мафҳуми техникӣ қабул 
менамоем, яънешакли геометрии объекти тадқиқотиро тавсиф менамояд. Сохторӣ будан 
ҳамоҳангшавӣ ва якҷоягии намудҳои фаъолияти иқтисодиро дар ҳудуди минтақа ифода 
менамояд. Таҳлили тақсимоти намудҳои фаъолияти иқтисодӣ дар ҳудуди минтақа  лаҳзаи 
калидии марҳилаи сеюм мебошад. Тадқиқотро дар ин марҳила метавон бо истифода аз 
усулҳои таҳлили математикӣ ва таҳлилҳои оморӣ амалӣ намуд. 

Дар асоси натиҷаҳои бадастомада модели математикие сохта мешавад, ки дар он 
системаи шаҳрҳо ва анбуҳҳои нақлиётии байни онҳо дар намуди доираи фазои иқтисодии 
минтақа инъикос мегардад. Ногуфта намонад, ки ба сифати амалиёти математикӣ 
истифодаи назарияи сутунҳо имконпазир аст. 
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УДК 339.732+72+631.9(045)/(575.3) 
 

Шохзода Н.И. 
 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ УЧАСТИЕ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В 
РАЗВИТИИ РЫНКА ЭКОЛОГИЧЕСКИХ УСЛУГ 

 
В статье рассматриваются важные вопросы зарубежный опыт участие иностранных 

инвестиций в развитии рынка экологических услуг.  Было подчеркнуто, что опыт развитых 
стран мира показывает, что невозможно достичь экономических целей стран без 
привлечения иностранного капитала. В частности, Республике Таджикистан, экономика 
которой развивается, для развития зеленой экономики во всех сферах ключевую роль играет 
привлечение иностранного капитала. При этом было отмечено, что инвестиционная 
тенденция заключается в обосновании регулирования внешнеэкономического комплекса, в 
основе которого лежит принцип соблюдения интересов между иностранным инвестором и 
страной пребывания. А также в статье проводится сравнительный анализ политики 
иностранных инвестиций и ее характеристик в разрезе зарубежных стран. В сравнении 
изучен опыт государственного управления прямым привлечением иностранного капитала в 
странах Китая, США, Японии и Южной Кореи. 
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Шоҳзода Н.И. 
 

ТАҶРИБАИ ХОРИҶИИ ИШТИРОКИ САРМОЯИ ХОРИҶӢ ДАР ТАШАККУЛИ 
БОЗОРИ ХИЗМАТРАСОНИҲОИ ЭКОЛОГӢ 

 
Дар мақола масъалаҳои муҳими таҷрибаи хориҷӣ, иштироки сармоягузории хориҷӣ 

дар рушди бозори хизматрасонии экологӣ баррасӣ мешавад. Таъкид шуд, ки таҷрибаи 
кишварҳои пешрафтаи ҷаҳон нишон медиҳад, ки бидуни ҷалби сармояи хориҷӣ ба 
ҳадафҳои иқтисодии кишварҳо расидан ғайриимкон аст. Аз љумла, Љумњурии 
Тољикистон, ки иќтисодаш рушд мекунад, барои рушди иќтисоди сабз дар њама самтњо 
љалби сармояи хориљї наќши асосї дорад. Дар баробари ин кайд карда шудааст, ки тамоюли 
инвестиционй асоснок кардани танзими комплекси иктисодии хоричй мебошад, ки ба 
принципи риояи манфиатхои байни сармоягузори хоричй ва кишвари кабулкунанда асос 
ёфтааст. Дар мақола инчунин таҳлили муқоисавии сиёсати сармоягузории хориҷӣ ва 
хусусиятҳои он дар шароити кишварҳои хориҷӣ оварда шудааст. Дар муқоиса, таҷрибаи 
идоракунии давлатӣ тавассути ҷалби мустақими сармояи хориҷӣ дар кишварҳои Чин, ИМА, 
Ҷопон ва Кореяи Ҷанубӣ омӯхта шуд. 

Калидвожаҳо: сармояи хориҷӣ, бозори хизматрасонии экологӣ, идоракунии 
давлатӣ, иқтисод, ҳамкории байналмилалӣ, таҳлили муқоисавӣ, иқтисоди сабз 

 
Hohzoda N. I. 

 
FOREIGN EXPERIENCE OF THE PARTICIPATION OF FOREIGN CAPITAL IN THE 

FORMATION OF THE MARKET OF ENVIRONMENTAL SERVICES 
 

The article discusses important issues of foreign experience, the participation of foreign 
investment in the development of the market for environmental services. It was emphasized that 
the experience of the developed countries of the world shows that it is impossible to achieve the 
economic goals of countries without attracting foreign capital. In particular, the Republic of 
Tajikistan, whose economy is developing, for the development of a green economy in all areas, 
attracting foreign capital plays a key role. At the same time, it was noted that the investment trend 
is to justify the regulation of the foreign economic complex, which is based on the principle of 
observing the interests between the foreign investor and the host country. The article also provides 
a comparative analysis of the foreign investment policy and its characteristics in the context of 
foreign countries. In comparison, the experience of public administration by direct attraction of 
foreign capital in the countries of China, the USA, Japan and South Korea was studied. 

Key words: foreign capital, environmental services market, public administration, 
economy, international cooperation, comparative analysis, green economy. 

 
Ҷиҳати рушди бозори хизматрасониҳои экологӣ омӯзиши таҷрибаи хориҷии ҷалби 

сармоя масъалаи мубрам ба ҳисоб меравад. Таҷрибаи мамлакатҳои пешрафтаи дунё нишон 
медиҳад, ки бе ҷалби сармояи хориҷӣ амалинамоии ҳадафҳои иқтисодии мамлакатҳо 
номумкин аст. Хусусан, Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки иқтисодиёташ дар ҳоли рушд аст, барои 
рушди иқтисоди сабз дар ҳама самтҳо ҷалби сармояи хориҷӣ нақши калидӣ дорад. 
Муҳимияти ин масъаларо Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти 
ҶТ муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон низ дар Паёми худ чунин шарҳ доданд: «Зарур аст, ки дар 
самти пешбурди ҳамкориҳои минбаъда бо мамлакатҳои хориҷӣ вазорату идораҳо 
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фаъолияти худро ҷиҳати ҳифзи манофеи миллии кишвар, ҷалби сармояи хориҷӣ, аз ҷумла 
сармояи мустақим ва технологияҳои нав ҳарчи пурсамар роҳандозӣ намоянд. Ҳукумати 
мамлакат ҳамаи захираву имкониятҳоро барои таҷдиду бунёди инфрасохтори иқтисодиву 
иҷтимоӣ, ворид намудани технологияҳои ҳозиразамон, ҳалли масъалаҳои вобаста ба 
соҳаҳои обу энергетика, махсусан, истифодаи манбаъҳои энергияи барқароршаванда ва 
татбиқи “иқтисодиёти сабз”, фароҳам овардани фазои мусоид барои сармоягузориву 
соҳибкорӣ, рушди бахши хусусӣ ва таъмини волоияти қонун сафарбар кардааст» [13].    

Вобаста ба муҳимияти масъалаи мазкур таҷрибаи мамлакатҳои муваффақ дар ин 
самт ва омилу хусусиятҳои ҷалби сармои хориҷиро барои рушди хизматрасониҳои экологӣ 
дар асоси маълумотҳои мавҷуда ва сарчашмаҳои боэътимод баррасӣ менамем.  

Равияи сармоягузорӣ барои асоснок кардани танзими маҷмааи иқтисодии хориҷӣ, ки 
аз принсипи эҳтироми манфиатҳои байни сармоягузори хориҷӣ ва кишвари қабулкунанда 
бармеояд, иборат аст. Дар бораи ҳаракати сармоя ва таъсири он ба кишвари қабулкунанда, 
ки он паҳлӯҳои манфӣ ва мусбати масъаларо фаро мегирад, вуҷуд доранд. Аввалан, муайян 
кардан зарур аст, ки барои ба даст овардани сатҳи мутавозин кадом шакл ва ба кадом андоза 
ҷалби сармояи хориҷӣ ба кишвар зарур аст. Дуюм, сарфи назар аз назарияи ҳамоҳангии 
манфиатҳо, сармоягузориҳои хориҷӣ аксар вақт бо сабабҳои гуногун дар он соҳаҳо 
сармоягузорӣ мешаванд, ки барои кишвари қабулкунанда аз ҷиҳати амнияти миллӣ, рушди 
иқтисодӣ, афзоиши шуғл ва ғайра номатлуб бошанд. Сеюм, ширкатҳои бузурги фаромиллӣ 
одатан содиркунандагони сармоягузориҳои мустақим мебошанд. Чорум, аз нуқтаи 
назарияи "давраи ҳаёт" одатан технологияи куҳнаеро ворид мекунанд, ки наметавонанд дар 
кишварҳои пешрафта ба фурӯш бароварда шаванд [8].   

Вазифаи баландбардории фаъолнокии сармоягузорӣ ҳамчун омили рушди иқтисодӣ 
ва интиқоли ҳаракати устувор дар динамикаи сармоягузорӣ дар сармояи асосӣ тавассути 
бозор ва механизмҳои идоранамоии таъсири давлат ба ҷараёнҳои сармоявӣ таъмин карда 
мешавад. Ин таъсир мумкин аст ҳамчун иштироки бевоситаи давлат дар маблағгузории 
лоиҳаҳои сармоявӣ таҷассум ёбад ва ҳамзамон таконбахши фаъолияти сармоявии 
қабулшуда, ки қабули механизмҳои идоранамоии иқтисодӣ – андоз, буҷет, гумрук – 
тарифного ва ғайраҳо аст.  

Масъалаи интихоби воситаҳои гузаронидани сиёсати макроиқтисодӣ ва 
сармоягузорӣ дар давлат бисёр муҳим дар рушди муосири иқтисодиёт ба шумор меравад. 
Мавриди зикр аст, ки таърихан аз рӯи рушди ҷомеа ва давлат ҳам роҳҳои ҳалли масъалаи 
мазкур тағир ёфтааст ва ҳамзамон дар якҷоягӣ бо онҳо масъалаи азнавбинӣ ва моделҳои 
сармоягузорӣ ба миён омадааст. Консепсияҳои гуногун ва назарияи идоранамоии 
макроиқтисодӣ дар ҳар давлат хусусиятҳои рушди худро бо дарназардошти менталитети 
миллӣ дорад ва маводи ташаккули муносибатҳои иқтисодии ҷомеа, саноат ба ҳисоб 
меравад.  

Дар баробари ин дахолати давлатӣ дар ҷараёнҳои иқтисодӣ дар шароити иқтисоди 
бозоргонӣ ҳамеша маҳдуд аст, он зарур ва мақсаднок танҳо барои азбайнбарии рушди 
нохуш, минтақаҳои алоҳидаи аз ҷиҳати иқтисодӣ ҷалбнашуда, субъектҳои хоҷагиҳои 
ақибмонда дар фазои фаъолияти сармоягузорӣ аст.  

Талабот ба амалинамоии танзими давлатии ҷараёнҳои ҷалби сармояи хориҷӣ ба 
таваҷҷуҳи тадқиқотчиёни ватанӣ ба асосноккунии самаранокии шакл ва усулҳои он 
асоскарда шудааст.   

Таҳлили таҷрибаи ҳозираи хориҷӣ дар халли ин масъала нақши муайян бозида 
метавонад. Мақсади татбиқи он муайян намудани равишҳои асосии ташкили танзими 
давлатии равандҳои ҷалби сармояи хориҷӣ мебошад. 

Биёед, пеш аз ҳама ба таҷрибаи Хитой назар мекунем, бо назардошти он ки дар байни 
мамлакатҳои тараққиёбанда намунаи барҷастаи кишварест, ки ба ҷалби сармояи хориҷӣ 
муваффақ шудааст. Сармоягузории хориҷӣ дар Чин яке аз омилҳои муҳимтарини рушди 
иқтисодӣ мебошад, ки инро суръати рушди иқтисодии Ҷумҳурии мардумии Чин равшан 
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нишон медиҳад, ки имрӯз аз ҷиҳати ҷалб намудани сармояи хориҷӣ дар ҷаҷон ҷои якумро 
ишғол менамояд. Дар натиҷаи сиёсати ҳукумат дар бобати ҳавасманд гардондани сармояи 
хориҷӣ дар давоми даҳ соли охир Хитой тақрибан 25%-и маблағи умумии маблағгузорӣ ба 
давлатҳои тараққиёбанда равона карда шудааст [3, с.3]. Бинобар ин ба сиёсати 
инвестиционии у эътибор надодан мумкин нест. 

Ҳанӯз дар охири солҳои 1970-ум ҳукумати Чин тасмим гирифт, ки ин соҳаро созад 
ҷалби сармояи хориҷӣ самти афзалиятноки тамоми сиёсати давлат баро онҳо мебошад. Ин 
кишвар аввалин шуда дар бораи татбиқи идеяи таъсиси “районҳои иқтисодӣ” махсус қарор 
қабул кард (дар музофотҳои Гуандун ва Фуянг). Ин минтақаҳо ҳам бо низоми либералии 
андоз ва ҳам бо коҳиши назарраси маъмурӣ фарқ мекарданд. 

Сармоягузориҳои Ҳонконг ва Тайван ба иқтисоди Чин дар муваффақияти ин 
минтақаҳои иқтисодӣ аҳамияти бузург доштанд. Аллакай дар охири асри бистум беш аз 50 
фоизи тамоми сармояи хориҷӣ ба ин минтақаҳо ҷалб карда шудааст. 

Муваффақияти Минтақаҳои махсуси иқтисодии Чин таваҷҷуҳи тамоми ҷаҳонро ба 
худ ҷалб мекунад, зеро онҳо майдони озмоиши ислоҳоти иқтисодии Чин буда, дар сафи 
пеши омезиши мутаносиби иқтисодиёти нақшавӣ ва бозорӣ қарор доранд. Таъсиси 
минтақаҳои иқтисодии махсуси хитоӣ боиси воридшавии сармояи хориҷӣ гардид, вале дар 
айни замон дар тараққиёти иқтисодиёти соқилҳо ва маркази фосилаи калон ба вуҷуд овард. 
[2].   

Аз ин рӯ, дар соли 1992 сиёсати нави сармоягузории хориҷӣ қабул карда шуд, ки 
диққати худро аз режими махсуси сармоягузорони хориҷӣ ба як кишвари ҷолиб барои 
ширкатҳои хориҷӣ табдил дод. Дар доираи ин стратегия, Чин ба сармоягузорон 
афзалиятҳои зиёде пешниҳод кард. Ҳама лоиҳаҳои сармоягузории хориҷӣ дар Чин 
мувофиқи феҳристи лоиҳаҳои марбут ба онҳо арзёбӣ ва тасниф карда шуданд. 

Барои Хитой сарморяи хориҷӣ дар тараққиёти миллӣ нақши калон мебозад.  
Маҷмӯи тамоми тадбирҳои дастгирии давлатӣ ба ҳавасмандгардонии ҷалби сармояи 

хориҷӣ нигаронида шудааст. Ҳукумати Чин ислоҳоти иқтисодиро барои 
ҳавасмандгардонии сармоягузории мустақими хориҷӣ ба лоиҳаҳои баландтехнологӣ ва 
сармояталаб дар доираи лоиҳаҳои саноатӣ анҷом дод. 

Дар натиљаи фаъолияти пурсамари давлат дар љалби сармояи хориљї Чин дар фатњи 
бозорњои хориљї муваффаќ гардид.  

Афзалият ба лоиҳаҳои содиротӣ, инчунин истеҳсоли таҷҳизот ва маводи нав бо 
истифода аз технологияҳои нав, аз ҷумла лоиҳаҳо дода шуд, ки мақсад аз худ кардани 
конҳои сарватҳои табиии Хитой буданд ё истифодаи қувваи кори нисбатан арзон. Ҳиссаи 
маблағгузорӣ ба хоҷагии қишлоқ ҳанӯз кам аст. 

Ҳукумати Чин низ ба истилоҳ "шабакаҳои содиротӣ" - ро сармоягузорӣ кардааст. 
Инҳо соҳаҳои афзалиятноки иқтисодиёт (хусусан саноати сабук ва электроника) буданд, ки 
барои навсозии заводҳо ва харидани ашёи хом грантҳо мегирифтанд. Ҳадафи ин барнома 
беҳтар кардани сифат ва миқдори молҳои содиротии Чин мебошад. Дар "шабакаҳо" 
ширкатҳое, ки беш аз 25 дарсади онҳо таҳти назорати хориҷиён қарор доштанд, имтиёзҳои 
махсус ва дастрасӣ ба қарзҳои Бонки марказии Чин фароҳам оварда шуданд. Ҳоло ин гуна 
корхонаҳо зиёда аз 80 фоизи хитоиро истеҳсол мекунанд. 

Баҳо додан ба амалиёти ҳукуматдорони Хитой, ки ба ҳавасмандгардонии ҷараёнҳо 
вобастаанд бо ҷалби сармоягузорӣ, мо қайд мекунем, ки ангезаи асосии сармоягузорӣ ба 
иқтисодиёти Чин арзиши пасти омилҳои истеҳсолӣ, бахусус қувваи корӣ мебошад, ки 
сармояи хориҷиро ҷалб мекунад ва инчунин талаботи афзояндаи бозори Чинро, ки ин 
сармояҳоро ҷалб мекунад, муайян мекунад. 

Дигар омилҳои объективӣ вуҷуд доранд, ки ба ворид шудани сармояи хориҷӣ ба Чин 
мусоидат мекунанд. Дар байни онҳо бояд қайд кард: 

- иқтидори зиёди бозори дохилӣ; 
- захираҳои бузург; 
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- қурби мусоиди асъор; 
- меъёрҳои тарифии мусоид; 
- суботи сиёсӣ. 
Мавҷудияти имтиёзҳоеро, ки ба корхонаҳои муштарак дода мешаванд, қайд кардан 

бамаврид аст. 
аз ҷумла: 
- озод кардан аз пардохти андоз аз даромад ба муҳлати 5 соли баъди оғози фаъолият; 
-ҳуқуқи воридоти бебоҷи ашёи хом ва воситаҳои истеҳсолот; 
-ҳуқуқи озод ба хориҷи кишвар содироти фоида, фоизҳо ва дивидендҳо. 
Дар сурати миллӣ кунонда шуданаш Ҷумҳурии мардумии Чин дар назди мамлакати 

содиркунандаи сармоя ҷавобгарии моддӣ дорад, ки ин дар фавран додани ҷуброн ва ба 
хориҷа зоҳир мегардад. 

Гузариш аз равиши миқдорӣ дар ҷалби сармояи мустақими хориҷӣ ба усули сифатӣ 
пешбинӣ шудааст. Ба гузариш аз он диққати махсус ба сармояи хориҷӣ дода шуд, ки ба 
истеҳсоли молҳои арзони содиротӣ равона карда шудааст ва заводҳои васлкунӣ, ба 
сармоягузорӣ дар бахшҳое, ки ҳиссаи баланди иловашуда доранд.  

Воқеаи хеле муҳим дар роҳи Хитой ба сӯи муваффақиятҳо дар фатҳ намудани 
хориҷиён бозорҳо, таъсиси системаи возеҳи огоҳ кардани ҳамаи сармоягузорон буд. 
Кушодани шумораи зиёди захираҳои интернетӣ, ки дар бораи имкониятҳои сармоягузорӣ 
нақл мекунанд. 

Имрӯз Ҷумҳурии мардумии Чин кӯшиш мекунад, ки нисбат ба сармояи хориҷӣ 
сиёсати муътадилро пеш гирад. Ин дар омӯзиши чораҳои ҳавасмандкунӣ бо чораҳои 
маҳдудкунанда ва назорати маъмурӣ ба истифодаи фаъолонаи фишангҳои иқтисодӣ ва 
ҳавасмандгардонӣ барои таъсир расондан ба тақсимоти территориявию соҳавии сармоя 
мухолиф нест. Натиҷаи ҳамин аст, ки сармояи хориҷӣ ба омили муҳими дарозмуддати гул-
гулшукуфии иқтисодиёти мамлакат табдил ёфт. 

Дар айни замон, иқтисоди Русия каме ба иқтисоди Чин монанд аст. Дар солҳои 
аввали ислоҳот: ҳам Русия ва ҳам Чин аз иқтисоди нақшавӣ ба иқтисоди бозорӣ гузаштанд, 
ҳарду кишвар қаламрави васеъ доранд, гуногунанд. Минтақаҳои ҳар ду давлатро дар як вақт 
ва мутаносиб ислоҳкардан мумкин нест инкишоф диҳанд. Аз ин рӯ, бисёре аз 
иқтисоддонҳои Русия ҷонибдори қарзгирӣ ва истифода бурдани таҷрибаи Хитой барои ба 
план гирифтани тараққиёти иқтисодиёти дохилӣ мебошанд. 

Омӯзиши таҷрибаи Чин ва Россия имкон медиҳад, ки ба сиёсати иқтисодии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон ислоҳот ворид карда шавад. Дар баъзе масъалаҳо имкон дорад 
таҷрибаи Хитойро ва Россияро дар Тоҷикистон татбиқ намоем. Истифодаи чунин воситаҳои 
сиёсати давлатӣ, ба монанди фаъолгардонии нақши давлат, суботи молиявӣ, рақобат, 
ошкорбаёнӣ, воридот ба мақсад мувофиқ аст. 

Дар Тоҷикистон, бо назардошти хусусиятҳои миллӣ, танҳо стратегияи рушди 
тамаддун, баъзе унсурҳои иқтисод ва сиёсати Чин, ба ҷои нусхабардории маҳз модели 
идоракунӣ имкон дорад. Мисоли бомуваффақият истифода бурдани сармояи хориҷӣ 
мебошад. 

Таҷрибаи Ҷопону Кореяи Ҷанубӣ низ барои Тоҷикистон аз манфиат холи нест. 
Ҷопон ва Кореяи Ҷанубӣ, ки дар марҳилаҳои аввали рушди худ барномаҳои қарздиҳии 
мустақимро барои соҳаҳои афзалиятноки саноат фаъолона истифода мебурданд. То имрӯз 
ин мамлакатҳо ба суръати баландтарини тараққиёти иқтисодӣ ноил гардиданд. 

Барои муқоиса қайд кардан лозим аст, ки дар Филиппин, ки системаи молия хеле 
озод карда шудааст ва доираи дастгирии бевоситаи давлат бо ресурсҳои молиявӣ ниҳоят 
маҳдуд аст, ҷараёни тараққиёти иқтисодиёт чандон муваффақиятнок нест. 

Диққат ба тадбирҳое, ки Ҳукумати Япония барои дастгирӣ намудани тараққиёти 
иқтисодиёти миллӣ ба туфайли озод ба даст овардани патенту  
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литсензияҳои Амрико ва Европаи Ғарбӣ, паст шудани бозорҳои ҷаҳонӣ дида мешавад, ҷалб 
карда мешавад. 

Чунин муносибат ба Япония имкон дод, ки аз бӯҳронҳо канорагирӣ карда, 
тараққиёти пуравҷи иқтисодиётро таъмин намояд. Дар солҳои охири асри 20 дар Япония 
барои ҳавасмандгардонии суръатбахшии рушди иқтисодӣ, пеш аз ҳама, аз ҳисоби афзоиши 
фаъолияти сармоягузорӣ дар бахши воқеӣ шаш лоиҳаи бузург таҳия ва амалӣ карда шуданд. 
Асоси татбиқи амалии ин лоиҳаҳо сармоягузории мустақим ва қарзҳои давлатӣ буд. 

Модели ҷопонии сиёсати сармоягузории давлатӣ ба муносибатҳои шарикии давлат 
ва сармоягузорон асос ёфтааст. Дар баробари ин давлат лоиҳаҳои сармоягузории хусусиро 
бо истифода аз назорат маблағгузорӣ мекунад, системаи бонки захираҳои сармоягузориро 
ҳавасманд ва сафарбар менамояд, фаъолона системаи кредитии имтиёзнокро ба 
корпоратсияҳои саноатӣ ба ивази он истифода мебарад.  

Аз соли 1998 Кореяи Ҷанубӣ сиёсати таҷовузкоронаи ҷалби онҳоро пеш гирифтааст, 
сармоягузории хориҷӣ, ки яке аз ҳадафҳои он "монеъ шудан"-и сармоягузорӣ мебошад. 

Онҳо асосан ба электроника (истеҳсоли экранҳои моеъ, булур ва оинаи нилгун) ва 
саноати химия нигаронида шуда буданд. Сармоягузориҳо ба саноат 38 фоизи ҳаҷми умумии 
сармоягузории хориҷиро ташкил дода, ба соҳаи хизматрасонӣ 60 фоизро ташкил дод 
(асосан барои тараққӣ додани нигаҳдории тандурустӣ, таҷҳизонидани канализация ва 
қубурҳои обгузар, инчунин тоза кардани партов) равона карда шудааст.  

Пас аз бӯҳрони молиявии Осиё, Корея сиёсати нави сармоягузории мустақими 
хориҷиро қабул кард, ки пешбинӣ кардааст. 

Сармоягузорон бо доираи васеи ҳавасмандкунӣ имтиёзҳои андоз ва онҳоро дар бар 
мегиранд.  

Имтиёзҳои асосии андоз ба лоиҳаҳо дар соҳаи технологияҳои баландсифат, 
тадқиқоти илмӣ-тадқиқотӣ, ки мақоми дастгирии рушди соҳаро доранд ё корхонаҳое, ки 
дар минтақаҳои сармоягузории хориҷӣ ҷойгиранд, дода шуданд. Ба ин имтиёзҳо таътилҳои 
андоз аз андоз аз даромад дохил мешаванд. 

Бо дарназардошти он, ки расонидани кӯмак ба ширкатҳои хориҷӣ пас аз ворид шудан 
ба кишвар метавонад ҳамчун воситаи баланд бардоштани ҷолибияти Корея барои 
сармоягузории хориҷӣ хизмат кунад, ҳукумат ба ҷуз аз Агентии пешбурди сармоягузорӣ 
Идораи омбудсмени сармоягузорӣ таъсис дод. Идораи сармоягузорӣ Омбудсмен ба 
ширкатҳои хориҷӣ дар бартараф кардани монеаҳои бюрократӣ ва ноил шудан ба ҳалли 
масъалаҳои дар шикоят овардашуда кӯмак мерасонад. Чун қоида, шикоятҳо ба андозбандӣ 
ва тарифҳо, танзими бозори меҳнат, расмиёти гумрукӣ ва савдо ва ғайра дахл доранд.  

Кишварҳои Осиё ба болоравии соҳаҳои афсурдагӣ, бисёрфунксионалӣ азхудкунии 
ҳудудҳо, аз нав сохтан ва нав кардани соҳаҳои калони саноат, ҳали масъалаҳои иҷтимоию 
иқтисодӣ ва экологӣ мусоидат карданд. 

Таҷрибаи Иёлоти Муттаҳида дар баланд бардоштани рақобатпазирии иқтисод ва 
ҷолибияти сармоягузории кишвар тавассути ҳавасмандгардонии инноватсия ва имкони 
татбиқи он дар Тоҷикистон низ сазовори таваҷҷӯҳ аст. Илова бар ин, барои ИМА бо 
фарқияти назарраси минтақавӣ тавсиф карда мешавад. 

Дараҷаи баланди рақобатпазирии иқтисоди ИМА аз бисёр ҷиҳатҳо ба даст оварда 
шудааст, зеро ҳавасмандгардонии маблағгузорӣ ба тадқиқот ва конструктори 
технологияҳои нав яке аз вазифаҳои асосии мақомот дар ҳама сатҳҳо мебошад. Дар 
баробари ин давлат инчунин қариб нисфи хароҷоти илмӣ-тадқиқотӣ ва бештар аз нисфи 
тамоми тадқиқоти заминавиро бо пул таъмин мекунад. Боқимондаи маблағҳо аз ҷониби 
корпоратсияҳои хусусӣ, донишгоҳҳо ва сармоягузорони хориҷӣ, ки саҳми онҳо низ калон 
аст [15]. 

Ин ба он вобаста аст, ки рушди иқтидори сармоягузории давлатҳои алоҳида ва дар 
маҷмӯъ кишвар ҳамеша ҳамчун яке аз самтҳои асосии фаъолияти мақомот дар ҳама сатҳҳо 
муайян карда мешуд. 
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Тамоми маҷмӯи усулҳое, ки дар Штатҳои Муттаҳида дар зинаҳои гуногуни ҳукумат 
ба мақсади инкишофи иқтидори сармоягузории минтақаҳои худ, ҷудо кардан мумкин аст 

се гурӯҳ: 
1) ҳавасмандгардонии бевоситаи молиявӣ: 
- додани субсидияҳо, грантҳо, қарзҳо ва қарзҳо аз ҷониби ҳукуматҳои давлатӣ; 
- маблағгузории лоиҳаҳои илмӣ-таҳқиқотӣ ва конструкторӣ; 
2) ҳавасмандгардонии ғайримустақими молиявӣ: 
- имтиёзҳои андоз; 
- озодкунӣ аз андоз; 
- тахфифҳо; 
- қарзҳои андози сармоягузорӣ ва ғ.; 
3) ҳавасмандгардонии ғайримоддӣ: 
- рушди инфрасохтор; 
- сиёсати иттилоотии шаффоф ва ғ. [15, с. 60]. 
Таҷрибаи пешбурди сиёсати сармоягузорӣ дар Иёлоти Муттаҳида бо он тавсиф 

мешавад, ки дастгирии давлатӣ ба содиркунандагони амрикоӣ асосан дар Ҳиндустон, 
Бразилия, Канада, Франция, Русия андозаи сармоягузорӣ формалӣ: як қатор вебсайтҳои 
ҳукуматӣ таъсис дода шудаанд, ки дар он маълумоти муфассал барои роҳбарони ширкатҳои 
амрикоӣ дар бораи имкониятҳои эҳтимолии содироти молҳо ва бозорҳои фурӯши хориҷӣ 
мавҷуданд. Бо ташаббуси ҳукумат портали махсуси интернетӣ дар Россия (www.export.gov) 
барои ҷойгир кардани маълумот дар бораи созишномаҳои савдои бо сармоягузорони 
хориҷӣ басташуда ва маълумот дар бораи имкониятҳои нави тиҷорати амрикоӣ таъсис 
ёфтааст. 

Сармоягузории саноатӣ тавассути васоити ахбори омма, ки падидаи дигаре ба вуҷуд 
овард. Онҳо ба сармоягузорон маълумоти муфассал дар бораи инфрасохтори маҳаллӣ, 
қувваи корӣ, низоми андоз, нархи амволи ғайриманқул ва ғайра медиҳанд. 

Ҳукуматҳои иёлот сармоягузоронро дар бораи хароҷоти хариди замин ва сохтмон, 
хадамоти нақлиёт, вазъи коммуникатсия ва имкониятҳо огоҳ мекунанд. Омӯзиш, тадбирҳои 
ҳифзи муҳити зист, дурнамои рушди бозор, яъне ба онҳо тамоми маълумоти заруриро барои 
қабули қарор ба манфиати амалӣ намудани лоиҳаҳои сармоягузории худ дар ҳудудҳои 
эълоншуда пешниҳод мекунанд. 

Дар Иёлоти Муттаҳида механизми шарикии давлат ва бахши хусусӣ асосан таҳия 
шудааст, ки таъсири мусбати он тавассути инҳо зоҳир мешавад: 

- таъсиси унсурҳои сохтории иқтисодиёти нав дар асоси ҳамгироии ташкилотҳои 
тиҷоратии бахшҳои воқеӣ ва молиявӣ, аз як тараф, ва аз тарафи дигар институтхои илм ва 
тадкикот;  

- муттаҳид намудани захираҳои молиявии давлат ва сармоягузорони хусусӣ ва 
равона кардани онҳо ба рушди ҷузъи инноватсионии ҳудудҳо. 

Масалан, ҳамкории донишгоҳҳо, кафедраҳо ва лабораторияҳои федералӣ, мақомоти 
давлатӣ ва минтақавӣ, сектори хусусии саноат ва муассисаҳои молиявӣ дар шаклҳои зерин 
васеъ истифода мешавад: 

- созишномаҳои ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ дар соҳаи тадқиқот ва пешрафтҳо; 
- шарикии инноватсионӣ ва технологӣ. 
Ҳамин тариқ, сиёсати хуб ҳамоҳангшуда дар ҳама сатҳҳои ҳукумат ба бунёди он 

фазои мусоиди сармоягузорӣ дар ИМА мусоидат мекунад. Ин равиш ин кишварро ба яке аз 
ҷолибтарин сармоягузориҳо барои гурӯҳҳои мухталифи сармоягузорон табдил додааст. 

Баррасии равишҳои фаъолгардонии сармоягузориҳои хориҷӣ номбаршуда 
мамлакатҳоро дар заминаи васеътари дигаргуниҳои фаъолияти байналхалқии иқтисодӣ 
баҳо додан лозим аст. Моҳияти ин дигаргуниҳо дар шакли умумӣ чунин аст: 

- шароит барои дастрасии осон ба бозорҳои хориҷӣ ба вуҷуд меояд, омилҳои 
истеҳсолот дар хориҷа, интихоби васеи роҳҳои ба хориҷа дохил шудан 
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бозорҳо: савдо, сармоягузории мустақим, созишномаҳои навъи шартнома, 
франчайзинг; 

- тавсеаи бозорҳо барои иқтисодиёт, афзоиши ширкатҳо имкониятҳои мусоид 
фароҳам меорад, аммо ҳамзамон рақобатро дар миқёси минтақавӣ ва ҷаҳонӣ афзоиш дода, 
ширкатҳоро барои пайваста нигоҳ доштани рақобатпазирии худ ташвиқ мекунад; 

- арзиши муқоисавии омилҳои мухталифе, ки ба тағирёбии ҷойгиршавӣ таъсир 
мерасонанд;  

Бояд қайд кард, ки дар мисоли Россия мушоҳида кардан мумкин аст, ки мушкилии 
муносибатҳои байналмилалӣ ва бад шудани вазъи макроиқтисодии Русия ба рӯҳияи 
сармоягузорони хориҷӣ ба таври возеҳ таъсир расонд. Коршиносон, вобаста ба фаъолияти 
ширкатҳои хориҷӣ, дар солҳои 2014-2015 коҳиши лоиҳаҳои сармоягузорие, ки аз ҷониби 
сармоягузорони хориҷӣ ташаббускор дар Русия ва амалӣ мешаванд, қайд карда шуд. 
Ҳодисаҳои бӯҳрони асосӣ бо нуқтаи назари сармоягузорон, мушкилоти фазои сармоягузорӣ 
дар Русия равшантар нишон дода шудаанд. Дар баробари мушкилоти анъанавии марбут ба 
идоракунии давлатӣ ва бюрократизм, вазъи номусоиди иқтисодӣ, ки ҷолибияти бозори 
миллиро коҳиш дода, корро дар он мушкил месозад, инчунин номуайянии пайвастагии 
сиёсати иқтисодие, ки дар бозор пеш гирифта мешавад, илова карда мешавад.    

Фазои иқтисодии таърихии гетерогении Русия ба характери ҷараёнҳои 
сармоягузории минтақавӣ таъсири калон мерасонад. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бошад ин раванд хушҳолкунанда аст. Муносибати 
байналмиллалии Тоҷикистон бо мамлакатҳои дигар рӯз то рӯз беҳтар гардида, ба ҷалби 
сармояи хориҷӣ осони овардаистодааст. 

Аммо ширкатҳои хориҷӣ, ки дар Русия фаъолият мекунанд, қайд мекунанд, ки дар 
солҳои охир фазои сармоягузорӣ дар минтақаҳо ба таври қобили мулоҳиза беҳтар шудааст.  

Ин раванд тавассути татбиқи Стандарти сармоягузории минтақавӣ, ки аз ҷониби 
Агентии ташаббусҳои стратегӣ таҳия шудааст (ҳуҷҷати талаботи мақомотро оид ба кор бо 
сармоягузорон муайян мекунад), харитаҳои роҳ оид ба беҳтар намудани фазои 
сармоягузорӣ ва маҷмӯи нишондиҳандаҳои самаранокӣ дар ин соҳа бозӣ мекунад. Омили 
дуюм афзоиши таваҷҷӯҳи минтақаҳо ба сармоягузории хориҷӣ таҳкими рақобати 
минтақавӣ мебошад.  

Ин омилҳо боиси он шуданд, ки мақомоти вилоят ба пардохти бештар шурӯъ 
карданд, таваҷҷуҳ ба ҳарду ҷанбаи марбут ба фазои сармоягузорӣ ва муносибатҳо бо 
сармоягузорон. Мақомоти иҷроияи ҳокимияти давлатии вилоятҳо самаранок кор мекунанд. 

Ҳукуматдорони вилоятҳо омодаанд, ки барои сармоягузорон ҷиддӣ мубориза 
баранд, таваҷҷӯҳи онҳоро ба амалҳои мушаххас тасдиқ кунанд ва шумораи чунин 
минтақаҳо афзоиш меёбад [10]. 

Амалисозии стандарти сармоягузории минтақавӣ ва рейтингҳои минтақавӣ 
ҷолибияти сармоягузорӣ Агентии ташаббусҳои стратегӣ эҷод мекунад. Фазои иқтисодии 
таърихии гетерогении Русия ба характери ҷараёнҳои сармоягузории минтақавӣ таъсири 
калон мерасонад.  

Имрўз аз рўи сатњи сармоягузорї тафовути зиёд ба назар мерасад љолибияти 
минтаќањо, ки дар навбати худ боиси тавсеаи мушкилот мегардад территорияҳо, суст 
шудани алоқаҳои иқтисодии байни ноҳияҳо, зиёд карда мешавад зиддиятҳое, ки дар 
ниҳояти кор боиси пароканда шудани хоҷагии халқ мешаванд. 

Ҷорӣ намудани ин таҷрибаҳо нишон медиҳад, ки мақомот аҳамияти фароҳам 
овардани фазои ҷолиби соҳибкорӣ ва кори муассир бо сармоягузоронро (дар баробари 
чунин вазифаҳо, ба мисли таъмини суботи иҷтимоӣ) дарк мекунанд. 

 Таваҷҷўҳи афзояндаи минтақаҳо ба сармоягузории хориҷӣ то ҳол бо 
мутамарказшавии аз ҳад зиёди қудрат, инчунин бо хусусиятҳои низоми буҷет (қисман) 
маҳдуд аст. 
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Пешвои бебаҳс дар ҷолибияти сармоягузорӣ дар минтақаҳои Русия, аз нигоҳи 
сармоягузорон, Ҷумҳурии Тотористон мебошад. Вилоятҳои Калуга ва Тула низ аз ҷумлаи 
минтақаҳои ҷолибтарин мебошанд. Мақомоти ин минтақаҳо барои беҳбуди сармоягузорӣ 
талошҳои зиёде ба харҷ доданд. 

Тағирёбии иқлим, кам кардани расмиёти бюрократӣ, зиёд кардани кушодагии 
сармоягузорон ва эҷоди инфрасохтори қулай ва ҷолиб аст. 

Сарфи назар аз иқтидори хеле баланди сармоягузории Ҳавзаи Федералии Қафқози 
Шимолӣ аз ҳисоби захираҳои зиёди рекреатсионӣ ва захираҳои меҳнатии зиёдатӣ омилҳое 
низ мавҷуданд, ки таъсири манфии қавӣ ҷолибияти сармоягузории нест. Омилҳое аз қабили 
номуайянии вазъи иқтисодӣ, фоизи баланди қарзҳои тиҷоратӣ, набудани манобеъи 
молиявӣ, мушкили дарёфти қарз, набудан ё номукаммалии заминаи меъёрӣ мавҷуданд. 

Баррасии равишҳои фаъолгардонии сармоягузориҳои хориҷӣ дар мамлакатҳои 
номбаршуда дар заминаи васеътари дигаргуниҳои фаъолияти байналхалқии иқтисодӣ баҳо 
додан лозим аст. Моҳияти ин дигаргуниҳо дар шакли умумӣ чунин аст: 

- шароит барои дастрасии осон ба бозорҳои хориҷӣ, омилҳои истеҳсолот дар хориҷа, 
интихоби васеи роҳҳои ба хориҷа дохил шудани бозорҳо: савдо, сармоягузории мустақим, 
созишномаҳои навъи шартнома ба вуҷуд меояд; 

- тавсеаи бозорҳо имкониятҳои мусоид фароҳам меорад, ширкатҳо афзоиш меёбанд, 
аммо ҳамзамон рақобатро дар миқёси минтақавӣ ва ҷаҳонӣ афзоиш дода, ширкатҳоро барои 
пайваста нигоҳ доштани рақобатпазирии худ ташвиқ мекунад; 

Таҷрибаи хориҷиро дар танзими сармоягузории мустақими хориҷӣ омӯхтан имкон 
медиҳад, ки барои ҷалби сармояи хориҷӣ ба минтақаҳо як қатор тавсияҳо дода шаванд. 

Барои таъмини фазои мусоиди сармоягузорӣ барои сармоягузорони хориҷӣ зарур 
аст, ки заминаи қонунгузории танзимкунандаи фаъолияти сармоягузорони хориҷӣ ба 
меъёрҳои ғарбӣ мутобиқ карда шавад.  

Ҳангоми таҳияи қонунҳо бояд таҷрибаи кишварҳои дигар, тавсияҳо ва талаботи 
созмонҳои байналмилалие, ки ҷалби сармояи хориҷиро танзим мекунанд, ҳадди аксар ба 
инобат гирифта шавад. 

Ҳавасманд кардани баъзе намудҳои фаъолияте, ки барои иқтисоди Тоҷикистон 
аҳамияти калон доранд, муҳим аст, аз љумла њавасмандгардонии содироти мањсулоти 
раќобатпазир (мањсулоти истењсолї, ба содирот нигаронидашуда ва ё воридот ивазкунанда 
ва воридоти технологияҳои нав). 

Дар мисоли ҳамаи кишварҳои омӯхташуда, бояд ба ҷалби сармояи хориҷӣ ба 
истеҳсолоти баландтехнологӣ ва доништалаб, ки аз омадани технологияи пешкадами 
хориҷӣ ва нав кардани фондҳои асосии истеҳсолӣ дараҷаи ихтисос ва ҳосилнокии меҳнатро 
баланд мебардорад. 

Њамин тавр, бо татбиќи маљмўи тадбирњо оид ба бењтар намудани шароити 
ташкилию њуќуќии фаъолияти сармоягузорї бо дарназардошти таљрибаи хориљї 
минтаќањо метавонанд самаранокии љалби сармоягузории хориљиро дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон баланд бардоранд. 
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Эшбоев Ҷ.А. 
 

МАЗМУН ВА  РОҲҲОИ ТАШАККУЛЁБИИ СОҲИБКОРИИ ШАБАКАВӢ 
 

Дар мақолаи мазкур рақобатпазирии соҳибкории шабакавӣ, рушди технологияи 
барномавӣ дар соҳаҳои инноватсионӣ технологияи нав муайян карда мешавад. Таснифи 
шабакаҳои иттилоотиро дар соҳибкории шабакавӣ аз рӯи сатҳи ҳамгироӣ, хусусиятҳои 
асосии ташаккули соҳибкории шабакавӣ дидан мункин аст. Соҳибкории шабакавӣ 
мустақиман истифодабарии ахбороти хислатҳои гуногунро дар ҷараёни истеҳсолот дар бар 
мегирад. Системаи ахборӣ-коммуникатсионӣ дар худ системаи интиқоли ахборро дар бар 
мегирад, ки  он функсияи ғункунии ахбори ҷамъиятӣ ва таъмини дастрасии онро иҷро 
менамояд. Соҳибкории шабакавӣ ба потенсиали зеҳнии ғуншуда имконияти моликияти 
ҷамъият ва шахсиятро доро мебошад. 

Вожахои калиди: соҳибкории шабакавӣ, муҳит, ширкат, низоми иқтисодӣ ҳамкорӣ, 
тиҷорат, табодули афкор. 

 
Эшбоев Ж.А. 

 
СОДЕРЖАНИЕ И ПУТИ ФОРМИРОВАНИЯ СЕТЕВОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
 

В данной статье определяются конкурентоспособность сетевого 
предпринимательства, развитие программных технологий в сфере инноваций и новых 
технологий. Можно увидеть классификацию информационных сетей в сетевом 
предпринимательстве по уровню интеграции, основные черты формирования сетевого 
предпринимательства. Сетевое предпринимательство напрямую связано с использованием 
информации различных характеристик в производственном процессе. Информационно-
коммуникационная система включает в себя систему передачи информации, которая 
выполняет функцию сбора общедоступной информации и обеспечения ее доступности. 
Сетевое предпринимательство – это возможность владеть интеллектуальным потенциалом 
сообщества и личности. 

Ключевые слова: сетевой бизнес, среда, компания, экономическая система, 
сотрудничество, бизнес, обмен идеями. 

 
Eshboev J.A. 

 
CONTENT AND WAYS OF FORMATION OF NETWORK ENTREPRENEURSHIP 

 
This article defines the competitiveness of network entrepreneurship, the development of 

software technologies in the field of innovation and new technologies. You can see the 
classification of information networks in network entrepreneurship according to the level of 
integration, the main features of the formation of network entrepreneurship. Network 
entrepreneurship is directly related to the use of information of various characteristics in the 
production process. The information and communication system includes an information 
transmission system that performs the function of collecting publicly available information and 
making it available. Network entrepreneurship is an opportunity to own the intellectual potential 
of the community and the individual. 

Key words: network business, environment, company, economic system, cooperation, 
business, exchange of ideas. 
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Дар контексти иқтисодиёти ахборӣ, иқтисодиёти ба донишҳо асосгирифта диққати 
асосӣ ва шартҳои фаъолияти иқтисодиёти шабакавӣ ҳамчун асосҳои фаъолияти 
инноватсионӣ ҷудо карда мешавад. Соҳибкории шабакавӣ - ин фаъолияти хоҷагидори, ки 
фаъолият бо истифодаи телекоммуникатсия рақами (шабакаҳои электронӣ) ба амал меояд. 

Соҳибкории шабакавӣ ҳамчун омили асосии рушди истеҳсолоти ҷамъиятӣ ба ҳисоб 
меравад. Мақсади ҳар як корхона на ба даст овардани фоида, балки бештар қонеъ 
гардондани талаботи ҷамъият ба молу хизматҳои  мебошад ва соҳибкории шабакавӣ ба ин 
мусоидат менамояд. 

Зеро, соҳибкории шабакавӣ муҳитест, ки дар он ҳар як ширкат ё фард дар ҳама гуна 
низоми иқтисодӣ метавонад бо ҳар як ширкат ё фарди дигар барои ҳамкорӣ, тиҷорат, 
табодули афкор ё танҳо барои фароғат тамос гирад. 

Рақобатпазирии соҳибкории шабакавӣ аз рушди технологияи барномавӣ вобаста аст. 
Дар навбати худ, рақобатпазирии иқтисодиёти миллӣ бошад бо мавҷудияти соҳаҳои 
инноватсионӣ технологияи баланди нав муайян карда мешавад. Ташаккулёбии соҳибкории 
шабакавӣ  ба донишҳои нав, инноватсияҳо, захираҳои зеҳнӣ асосшуда, стратегияи асосии 
мамалкатҳои пешқадам ва Тоҷикистон дар асри XXI ба ҳисоб меравад.  
 Парадигмаи иқтисодиёти муосир бо хусусиятҳои соҳибкории шабакавӣ зич 
алоқаманд аст, ки мантиқи навъи фаҳмиши ҷараёнҳои иқтисодиро талаб мекунад. Аз ин 
сабаб, барои фаҳмидани табиат ва дурнамои рушди иқтисодии муосир, муқарар кардани 
хусусиятҳои соҳибкории шабакавӣ, амсиласозии эконометрики он ҳамчун элементи 
инноватсионӣ лозим аст.  

Дигаргунсозии ташкилиҳо дар соҳибкории шабакавӣ хати намудии иерархиро дар 
иқтисодиёт инъикос мекунад.  
Дар асоси тезисҳои асосии соҳибкории шабакавӣ мо метавонем онро чунин  муайян кунем: 
соҳибкории шабакавӣ- як роҳи усули хоҷагидорӣ мебошад, ки бо ёрии он маҳсулоти 
истеҳсолшуда одилона тақсим карда мешавад.  
Ташаккули соҳибкории шабакавӣ дар заминаи истифодаи шабакаҳои гуногуни иттилоотӣ 
ба вуҷуд омадааст. 

Шабакаҳои иттилоотиро дар соҳибкории шабакавӣ аз рӯи сатҳи ҳамгироӣ ба таври 
зерин тасниф кардан мумкин аст: 

o шабакаҳои корпоративӣ (интранет); 
o шабакаҳои шарикии тиҷорӣ (экстранет); 
o шабакаҳои глобалӣ (масалан, Интернет). 

Хусусиятҳои асосии ташаккули соҳибкории шабакавӣ: 
1. Амалҳои такрорӣ ва автоматиро беэътибор мегардонад ва тасаввуроти арзишӣ, 

эҷодкорӣ, асолатро зиёд мекунад; 
2. Маҳсулоти истеҳсолкардаи соҳибкории шабакавӣ аз ҷиҳати экологӣ тоза ва арзон 

мебошанд; 
3. Дар шароити шабака вобастагии шахс аз истеҳсолкунандагони мушаххаси молу 

хидматҳо аз байн меравад, зеро барои ҳар кадоми онҳо иқтисодиёти шабака метавонад 
ивазкуниро пешниҳод кунад. 
Ҳангоми истифодаи захираҳои иттилоотии шабакаҳо дар соҳибкории шабакавӣ, ки бо 

формулаи зерин муайян карда мешавад, инро дар назар доштан муҳим аст: 
иқтисодиёти шабака = иқтисоди анъанавӣ + захираҳои иттилоотӣ ва технологияҳо.  

3 самти асосии фаъолияти соҳибкории шабакавӣ ҷудо мекунанд: 
1. Созишнома.  
2. Иттиҳодия. 
3. Хизматрасонии иловагӣ.  
Сенарияҳои шабакавӣ метавонанд ба тиҷорати хурд, аз ҷумла истеҳсолкунандагони 

маҳсулоти баландтехнологӣ (био ва нанотехнологияҳо, дорусозӣ, IT ва ғайра) татбиқ карда 
шаванд. 
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Консепсияи соҳибкории шабакавӣ бо эҷод ва навсозии нармафзор, микросхемаҳои 
компютерӣ, алоқаи мобилӣ ва ғайра, умуман он намудҳои фаъолияти инсон, ки ба 
пешрафти техникӣ дар соҳаи технологияҳои иттилоотӣ дахл доранд, алоқаманд аст. 

Афзалиятҳои асосии ин ҷараён:  
1. Сарфакорӣ ба ҳароҷотҳои сафарӣ аз ҳисоби кам кардани таъсиррасонии 

омилҳои маҳдудкунандаи ҳолати ҷуғрофии тарафҳои фаъолияти якҷоя.   
2. Ихтисори ҳароҷот ба ташаккулёбии фазои ахбории корхона.  
3. Баланд бардоштани самаранокӣ ва ҳамоҳангсозии дохилаи корхона аз ҳисоби 

ташкили коллективии захираҳои ахборӣ.  
4. Соддагардонии ташкили шабакаҳои институтсионалии уфуқии сохтор [2.6-

21]. 
Бомувафаққият истифодабарии технологияи ахбории дар соҳибкории шабакавӣ 

ташкилотро ба сохтори шабакавӣ табдил медиҳад, ки ба он сифати навро медиҳад, аз ҷиҳати 
оморӣ бо шакли анъанавии пешинаи мавҷудияти он муқоисанашаванда мебошад.  

Ҷадвали 1. 
Моҳияти мӯҳтавои мафҳуми  соҳибкории шабакавӣ 

Сарчашма (бо забони аслӣ) Таърифи мӯҳтавои “соҳибкории шабакавӣ ” 
Комиссияҳои Аврупо “Ҷамъият, ҷое, ки ҳар як ширкат ё шахс, дар нуқтаи 

дилхоҳи системаи иқтисодӣ ҷойгир шуда, метавонанд, бо 
осонӣ ва бо хараҷоти максималӣ бо дигар ширкат ё шахс 
бо баҳонаи  корҳои якҷоя, савдо, ивази фикрҳо ё барои 
завқ ба алоқа баромада метавонад”. 

Мафҳуми бисёри 
истифодабаранда чунин аст. 

“Соҳибкории шабакавӣ– ин сохтори ба таври 
систематикӣ ташкил шудаи фазои муносибатҳо дар 
шабакаҳои телекоммуникатсионӣ ва интернетҳо дар худ 
истеҳсол, нигоҳдорӣ, ҷустуҷӯ ва додани технология ва 
маҳсулотҳои нави информатсиониро дар бар мегирад”. 

Сивелев И.Р.  Кафолат, рушди технологияи ахборӣ ба таҳаввули 
системаҳои муосири иқтисодӣ, рушди механизмҳои 
ғайрибозории танзимот ва сармояи зехнии шабакавй 
ташкилӣ оварда мерасонад. 

М. Кастельс  Аломатҳои соҳибкории шабакавӣ-ро  шабакаи нави 
корпоратсия ном гузошта,  мафҳуми  “иерархияи 
ҳамвор”-ро пешниҳод менамояд. 

Дмитрий Миропольский Соҳибкории шабакавӣ дар ин ҳолат тарзи мавҷудияти 
бозор ва баҳамалоқамандии онҳо  ба ҳисоб меравад. 

Брэдфорд Де Лонг и Майкл 
Фрумкин 

“Технологияи муосир он сифатҳои дасти ноаёни системаи 
бозорро самаранок менамояд ва воситаи амалкунандаи 
ташкили истеҳсолот ва дистрибусияи маҳсулотро вайрон 
кардан оғоз менамояд”. 

С. Дятлов Соҳибкории шабакавӣ, азхудкунии муаммоҳои 
беқурбшавӣ ва буҳрон дар иқтисодиёти   бозории бо 
ахбори фундаменталӣ “Муносибатҳои маҳдуди бозорӣ ва 
ғайрибозорӣ” мавҷуд мебошад. 

Мафҳуми муаллифии соҳибкории шабакавӣ 
намуди нави технологии ташкили истеҳсолот ва фаъолияти инноватсионӣ ва самарнокии 
баланд пешниҳод карда шудааст. 

Сарчашма: аз рӯйи маводҳои таҳқиқотӣ аз ҷониби муаллиф таҳия шудааст. 
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Дар илми иқтисоди якчанд мафҳумҳои соҳибкории шабакавӣ мавҷуд. Дар асоси 

таҳлили онҳо мафҳуми муаллифии пешниҳод карда мешавад.  
Оид ба мазмуни  соҳибкории шабакавӣ  дар илми иқтисодӣ андешаҳои гуногун мавҷуд 

аст, ки дар ҷадвал оварда шудааст. 
Мафҳумҳо ба якдигар муқобилият намекунад, балки якдигаро мукаммал мегардонад 

ва чуқуртар якдигарро маънидод менамояд. Соҳибкории шабакавӣ дар асоси иқтисодиёти 
зеҳнӣ ва инноватсионии он ташаккул меёбад. 

Мафҳуми пешниҳодшудаи муаллифи: соҳибкории шабакавӣ ин шаклҳои нави 
технологии ташкили истеҳсолот ва фаъолияти инноватсионӣ ва фондгардонии баланд ва 
самаранокӣ ба ҳисоб меравад. Ҳамаи инҳо аз ҳисоби иҷрокунии фаврӣ, кам кардани ҳароҷот 
ва баланд бардоштани самарнокии  иқтисодиёти миллӣ ба даст оварда мешавад. Дар 
мафҳуми пешниҳодшуда моҳияти предметӣ-мундариҷавии соҳибкории шабакавӣ - 
иқтисодиёти миллӣ инъикос ёфтааст.  

Соҳибкории шабакавӣ мустақиман истифодабарии ахбороти хислатҳои гуногунро дар 
ҷараёни истеҳсолот дар бар мегирад. Системаи ахборӣ-коммуникатсионӣ дар худ системаи 
интиқоли ахборро дар бар мегирад, ки  он функсияи ғункунии ахбори ҷамъиятӣ ва таъмини 
дастрасии онро иҷро менамояд. Соҳибкории шабакавӣ ба потенсиали зеҳнии ғуншуда 
имконияти моликияти ҷамъият ва шахсият шуданро медиҳад.  

Аҳамияти зиёд ва паҳншавии ахбор ва дониш ҳамчун захираҳои иқтисодӣ ба он оварда 
мерасонад, ки азхудкунии ахбор ҳамчун захираи иқтисодӣ, муайянкунии нақши он  ва 
имкониятҳои он дар иқтисодиёт яке аз масъалаҳои актуалӣ ва вазнини дар илми иқтисодӣ 
ба ҳисоб меравад. Натиҷаҳои тадқиқот бояд қоидаҳои назариявӣ барои ташкили системаҳои 
иқтисодӣ ва ҳуқуқие танзимкунандаи истеҳсол ва паҳншавии ахборот ба шумор равад, ки 
барои он ки онро дар илми иқтисодӣ барои қонеъгардонидани талаботи 
истеҳсолкунандагон ва истеъмолкунандагони ахбор ва таъмини инкишофи техникӣ-илмии 
ҷамъият ва рушди руҳӣ-аҳлоқии ҷамъият истифода бурда тавонад.  

Шакли иерархии назорат аз болои сохтори шабакавӣ аз нуқтаи назари Джоэля 
Подольнӣ ва Карен чунин хусусиятҳои охирини худро гум мекунад:  

- тасарауфи малака ва донишҳои нав; 
- бадастовардани қонунӣ; 
- беҳтаршавии фаъолияти иқтисодӣ; 
- идоракунии вобастагии захиравӣ [3.57-76]. 

Соҳибкории шабакавӣ механизмҳои бозорӣ ва нақшавиро дар ягонагии худ мутаҳид 
месозад. Соҳибкории шабакавӣ дар ду ҷабҳа зина ба зина ташаккул ёфтааст: 

-ташаккулёбии муҳити ахборӣ; 
-рушди соҳибкории шабакавӣ. 
Дар парадигмаи ахборӣ рушди иҷтимоӣ-иқтисодӣ ду усули ташаккулёбӣ ва рушди 

муҳити ахборӣ ва дар навбати худ соҳибкории шабакавӣ мавҷуд мебошад. 
Роҳи аввали ташаккулёбии соҳибкории шабакавӣ: муҳити инноватсионӣ барои  

ҷараёни азнавистеҳсолии ҳаёти ҷамъиятии худ одамон дар муносибатҳои муайян баромад 
менамояд ва танҳо, дар чорчубаи ин муносибатҳо ва алоқаҳо системаи ягонаи 
муттаҳидшавӣ, муносибати моро бо ҷаҳон ташаккул медиҳад. Чунин намуди иртибот ва 
муносибат танҳо барои мақсадҳои ахборӣ таъин гардидааст, яъне мундариҷаи ҳамаи 
муносибатҳои байни одамон, ки дар фаъолияти ҷамъият нақш мебозад, ин муомила ба 
ҳисоб меравад.  Худи пайдоиш ва мавҷудияти  чамъияти инсонӣ сараввал бо мавҷудияти 
шабакаи мубодила(шабакаи алоқа) байни мамлакатҳо-аъзоёни алоҳида вобастааст. 

Роҳи дуюмм ташаккулёбии соҳибкории шабакавӣ ин пайдоиши иқтисодиёти рақамӣ 
мебошад [1]. 
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Ҳамин тавр, назарияи соҳибкории шабакавӣ дар худ пуррагии барномаи методологии 
тавсифдиҳандаи хусусият ва хислатҳои системаҳои иҷтимоӣ-иқтисодии асри XXI-ро нишон 
медиҳад.  
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                                                                                 УДК 330.1.53.54.55 
 

Юнусова М.М. 
 

ДУШВОРИҲОИ ҲИСОБ НАМУДАНИ НИШОНДИҲАНДАҲОИ ДАРОМАД  
ВА МАҲСУЛОТ 

 
          Мақола оид ба мураккабиҳое, ки ҳангоми ҳисоб намудани нишондиҳандаҳои 
макроиқтисодӣ , аз ҷумла Маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ (минбаъд ММД) ҷой дорад, дар бар 
мегирад. Нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ, аз ҷумла ММД  натиҷаи фаъолияти иқтисодӣ 
буда, иникоскунандаи  вазъияти иқтидори истеҳсолию технологӣ  ва сатҳу дараҷаи  
рӯзгузаронии аҳолии ҷомеъа дар умум мебошад. Муаллиф қайд менамояд, ки бо сабаби дар 
дар ҳамаи кишварҳо ҷой доштани иқтисодиёти мушоҳиданашаванда, ҷумҳурии мо 
Тоҷикистон ҳам истисно нест. Бисёр молу маҳсулоти тавлидшуда ба бозор бароварда 
намешаванд ва ё дар хонаводаҳо истеҳсол ва истеъмол карда мешаванд, ки онҳо  дар 
нишондиҳандаи ММД ба ҳисоб гирифта намешаванд. 
          Калидвожаҳо: Нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ, ММД, фаъолияти иқтисодӣ, 
иқтисоди соягӣ, иқтисоди ғайриназар, сиёсати иқтисодӣ,  ислоҳоти иқтисодӣ, истеҳсолот, 
истеъмолот, сатҳи зиндагии аҳолӣ, сохтори иқтисодӣ, арзиш. 
 

Юнусова М.М. 
 

НЕКОТОРЫЕ СЛОЖНОСТЕЙ  ПОДСЧЕТА ПОКАЗАТЕЛЕЙ  ДОХОДА  
И ПРОДУКТА 

 
          В  статье рассматрывается возникновение некоторые трудности при подсчета 
макроэкономических показателей, в том числе Валового Внутренного Продукта (далее 
ВВП). Его динамика используется для оценки функционирования экономики, и 
следовательно он отражает состояние производственно-технологического потенциала 
страны и уровень жизни неселения в целом. Автор отмечает, что во всех странах существует 
проблемы ненаблюдаемой экономики, и наша страна Таджикистан не исключения. Многие 
производимые товары и услуги в силу того,  что производятся и потребляются миную рынка 
или в домашных хозяйствах, частно не  вазможно учытивать   в показатели ВВП. 
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         Ключевые слова: Макроэкономические показатели, ВВП, экономическая 
деятельность, теневая экономика, ненаблюдаемая экономика, экономическая политика, 
экономическая реформа, производства, потребления, уровень жизни населения, 
экономическая структура, стоимость. 
 

Yunusova M.M. 
 

SOME DIFFICULTIES OF CALCULATION OF INDICATORS  
INCOME AND PRODUCT 

 
         The article discusses the emergence of some difficulties in calculating macroeconomic 
indicators, including the Gross Domestic Product (hereinafter referred to as GDP). Its dynamics is 
used to assess the functioning of the economy, and therefore it reflects the state of the production 
and technological potential of the country and the standard of living of the population as a whole. 
The author notes that in all countries there are problems of the non-observed economy, and our 
country Tajikistan is no exception.  Many produced goods and services, due to the fact that they 
are produced and consumed outside the market or in households, cannot be included in GDP 
indicators 
         Key words: Macroeconomic indicators, GDP, economic activity, shadow economy, non-
observed economy, economic policy, economic reform, production, consumption, standard of 
living of the population, economic structure, cost. 
  
 Пеш аз он ки бо баъзе муракабиҳое, ки ҳангоми  ҳисоб намудани  нишондиҳандаи 
асосии макроиқтисод Маҷмӯи Маҳсулоти Дохилӣ (ММД) гузарем, зарур шуморидем каму 
беш дар бораи якчанд  нишондиҳандаҳои  иқтисодӣ, аз ҷумла Маҷмӯи Маҳсулоти Ҷомеъавӣ 
ва ММД маълумот диҳем, ҳарчанд қисми зиёди иқтисодчиён чи гуна ба вуҷуд омадани 
ММД ва усулҳои ҳисоб кардани онро медонанд ва дар бисёр китобҳои таълимӣ онро 
омӯхтаанд. 
          Маҳсулоти Миллӣ натиҷаи фаъолияти низоми иқтисодӣ буда, вазъияти онро дар умум 
- сатҳи зиндагии аҳолӣ, иқтидори истеҳсолӣ ва технологии дар ҷомеа ҷой доштаро иникос  
менамояд. Роҳҳои гуногуни муаяйн намудани ҳаҷми маҳсулоти миллӣ мавҷуд мебошад. 

      Одатан давлатҳое, ки бо  низоми иқтисодии нақшавии марказонидашуда фаъолият 
менамуданд ба назарияи марксистии ҳисобкуниҳо такя намуда, низоми ҳисобкунии худиро 
- тавозуни хоҷагии халқ, ки  дар он нишондиҳандаи асосӣ Маҷмӯи Маҳсулоти Ҷомеавӣ 
(минбаъд ММҶ) баромад мекард,  истифода менамуданд, аз ҷумла кишвари мо,  ки дар 
ҳайати Иттиҳоди Шуравӣ буд.  Ин назария меҳнаетро маҳсулдеҳ  медонист, ки он барои  ба 
вучуд овардани такрористехсолкуни неъматҳои моддӣ нигаронида шуда буд. Аз ин ҷо 
ҷараёни истеҳсол на фақат хизматрасонӣ инчунин ба вуҷуд овардани неъматҳои 
ғайримоддиро ҳам истино мекард. Меҳнате, ки дар соҳаҳои ғайриистеҳсолӣ сарф мешуд, 
меҳнати фоиданоки ҷомеавӣ эътироф шуда, вале ғайримаҳсулдеҳ  дониста мешуданд. 
Фаъолияти  соҳаҳо ба самтҳои истеҳсолӣ ва ғайриистеҳсолӣ ҷудо шуда,  саҳми ҳар як соҳа 
дар ба вуҷуд овардани неъматҳои моддӣ асоснок карда мешуданд. Соҳа маҳсулдеҳ 
мебошад, агар вай неъматҳои моддиро тавлид намояд ва ё арзиши вайро дар доираи 
муомилот ва фурӯш  афзоиш диҳад. Ба соҳаҳои гурӯҳи аввал саноат, кишоварзӣ, сохтмон, 
хуроки умумӣ ва ғ. дохил мешаванд. Ба гурӯҳи дуюм,  нақлиёти боркаш, алоқаи ба 
истеҳсолот хизматрасонанда, савдои яклухт ва чакана, хариди маҳсулоти хоҷагиҳои 
кишоварзӣ ва ғ. ворид буданд. Ин ду гурӯҳи соҳаҳо   асоси  ҳисоб намудани маҳсулоти 
миллӣ ва  даромади ҷомеа  дониста мешуданд. 
          Дигар сохторҳои иқтисод ба соҳаҳои ғайристеҳсолӣ дохил карда мешуданд, аз ҷумла 
санъат низ. Чунин ҳисоб карда мешавад, ки ин соҳахо барои ба вуҷуд овардани ММҶ ва 
Даромади Миллӣ (минбаъд ДМ) иштирок наменамоянд. Фаъолияти ҳаётии онҳо аз ҳисоби 
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қисмати ДМ, ки  дар раванди тақсимот ба даст оварда мешавад,  нигоҳ дошта мешавад. Ин 
муносибат сиёсатеро  муайян намуд, ки нисбати соҳаҳои хизматрасонӣ мӯҳлати дурудароз 
гузаронида мешавад. Қисмати зиёди ин соҳаҳо дар ҳисоби буҷаи давлатӣ буда, аз рӯи 
унсури боқимонда баъд аз истеҳсолоти моддӣ  маблағгузорӣ карда мешаванд. Ин ба 
қафомонии баъзе соҳаҳои муҳими ҳаётию иҷтимоӣ аз талаботи чомеъа оварда мерасонад. 
         Ҳамин тавр, аз гуфтаҳои дар  боло овардашуда ба мо имкон медиҳад ба хулосае биёем, 
ки мувофиқи методологияи К.Маркс Маҳсулоти миллӣ танҳо метавонад дар соҳаи 
истеҳсолии ҷомеъа ва бо меҳнати коргарони кироя ба вуҷуд оварда шавад. Ин натиҷаи 
фаъолияти ҷомеъа номи Маҷмӯи Маҳсулоти Ҷомеавиро  гирифт. ММҶ – маҷмӯи молҳост, 
ки дар иқтисод дар давраи муаяйни вақт, масалан сол, тавлид карда шудааст. Аз рӯи шакли 
моддӣ- ашёи  вай воситаҳои истеҳсолот  ва молҳои истеъмолиро дар бар мегирад. Аз рӯи 
арзиш ММҶ ба арзиши воситаҳои мехнат, ки  ба маҳсулоти тавлидшуда гузаштааст ва 
арзиши  ашьёи хом ва маводҳои истифодашуда ва арзиши аз нав ба вучуд оварда шуда ДМ 
ҷудо мешавад. Барои содда намудани таҳлил К.Маркс меандешид, ки қисмати воситаҳои 
истеҳсолӣ, яъне воситаҳои меҳнат дар давоми сол пурра истеъмол карда мешавад, аз ин ҷо 
аз рӯи арзиш ва шакли моддӣ ашёии бояд барқарор карда шаванд. Дар асл бошад воситаҳои 
меҳнат на дар як сол мавриди истифода қарор дода мешаванд ва ҳар сол танҳо як қисмати 
арзиши худро аз даст медиҳанд.  
              Ҳамин тавр, ба ММҶ бояд на ҳамаи арзиши воситаҳои меҳнат, балки танҳо 

бузургии хурдашавии солона ворид карда шавад. Дар хусуси арзиши воситаҳои меҳнат 
бошад, яъне ашьёи хом, маводҳо ва ғайраю ҳ. онро К.Маркс пурра бо ММҶ дохил карда 
буд. Вале ин ҷузъ дар истеҳсоли дигар молҳо ба ҳайси маҳсулоти мобайнӣ ҷалб карда 
шуда, ҳамон қадар зиёд  тақсимоти меҳнат инкишоф ёфта бошад, ҳамон қадар миқдори 
зиёди воситаҳои меҳнат дар арзиши молҳои як қатор соҳаҳои дигар ба ҳисоб гирифта 
мешаванд. Дар натича хисобу китоби ММҶ хамчун ҷаъми маҳсулоти ҳамаи соҳаҳои 
истеҳсолоти моддӣ ҳисоби такрориро дарбар мегирад. 
          Ҳангоми гузариш ба иқтисоди бозорӣ зарурияти даст кашидан аз амалияи пешина 
ва гузаштан ба Низоми Ҳисобкуниҳои Миллӣ (минбаъд НҲМ) ба миён омад. Ҳисоби 
методологияи байналмиллалии ҳисобгирӣ ва омор ба мазмуни  амалияи ватанӣ тағйироти 
куллӣ  ворид намуда,   истифодаи  мафҳум ва категорияҳои навро пешниҳод менамояд. 
Тассавурот оид ба истеҳсолот ҳамчун фаъолияти инсоният дигаргун шуда иқтисодиёт ба 
сохторҳо ҷудо карда шуда, мафҳумҳои маҳсулот, мол ва хизматрасонӣ муфассал шуда, 
мафҳум ва зумраи “резидент” ва “ғайрирезидент”, “дохилӣ” ва “иқтисоди миллӣ” шарҳро 
талаб менамоянд. Дар кишвари мо ҳам чун узви собиқ Иттиҳоди Шуравӣ гузариш ба 
Низоми Ҳисобкуниҳои Миллӣ   ҳанӯз аз соли 1988 оғоз гардид дар мавриде, ки дар низоми 
нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ Маҷмӯи Маҳсулоти Дохилӣ (ММД) ворид карда шуд. 
Инро зарурати муқоисаҳои байналмилалӣ ва талаботи андозакунии дақиқтари натиҷаҳои 
фаъолияти иқтисодӣ ба вуҷуд овард. 
       Нишондиҳандаи асосии макроиқтисодӣ дар омори кишварҳо, инчунин созмонҳои  
байналмиллаӣ, чун Созмони миллали муттаҳид (СММ), Созмони ҳамкориҳои иқтисодӣ ва 
инкишоф (СҲИИ), Хазинаи байналмиллии асъор (ХБА), Бонки Байналмиллаии азнавсозӣ 
ва инкишоф (ББАИ) - ин Маҷмӯи Маҳсулоти Дохилӣ (ММД) мебошад. Вай натиҷаи 
фаъолияти иқтисодиро дар давраи муайяни вақт ифода намуда, маҳсулоти тайёр ва 
хизматрасониро тавсиф медиҳад. ММД арзиши истеъмолии ашъёи меҳнатро ба ҳисоб 
намегирад, аз ин рӯ ҳисоби дубораро истисно намуда, дар он натиҷаи истеҳсолоти моддӣ 
ва арзиши хизматрасониҳоро ба эътибор гирифта мешаванд.  Тағйирёбии вай бошад барои 
баҳодиҳии самаранокии  умумиифаъолияти  амали иқтисод ва ё беасос будани 
чорабиниҳои сиёсати иқтисодиро, ки ҳукумат мегузаронад, муайян менамояд.  
        Ҳамин тавр, ММД - ин арзиши   охирини бозории маҷмӯи ҳамаи мол ва хизматрасонӣ 
мебошад, ки дар ҳудуди  ин давлат дар муддати муайяни  вақт (моҳ, квартал, нимсола ва 
сол) бо истиснои истеъмолоти мобайнӣ  ба вуҷуд оварда шудааст. 
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          ММД – ченаки  пулии  арзиши охирини бозории маҳсулот ва хизматрасонӣ     
мебошад, ки резидентони  ин мамлакат  дар давраи муайяни вақт истеҳсол намудаанд 
(инчунин хизматрасонӣ), андоза менамояд. 
         Мол ва хадамоти охирин, воситаҳое мебошанд, ки дар истеъмолот, андухт ва содирот 
истифода намуда мешаванд. Арзиши мол ва хизматрасонии мобайнӣ, ки дар раванди 
истеҳсолот (ашёи хом, маводҳо, сузишворӣ, барқ, асбобҳо, тухмӣ, хизматрасонии 
нақлиёти боркаш, савдои яклухт, хадамоти тарғиботӣ, пардохти иҷораи биноҳо) ба ММД 
ворид карда намешавад. Дар акси ҳол ҳисоби дубора вуҷуд дошта метавонад, зеро арзиши 
маҳсулоти мобайнӣ ба ҳайати арзиши охирини мол ва хизматрасонӣ дохил мешавад. 
        Истилоҳи “маҷмӯъ” дар таърифи ММД маънои онро дорад, ки ҳангоми ҳисоб кардани 
ММД аз арзиши он истеъмоли сармояи асосӣ (истеҳлок) тарҳ карда намешавад. 
        ММД маҳсулоти дохилист, зеро  резидентон, ки дар дохили  кишвар фаъолият 
мебаранд, онро тавлид менамоянд. Резидентон гуфта ҳамаи воҳидҳои иқтисодро (коргоҳ, 
хоҷагиҳои хонагӣ (оилаҳо)) новобаста аз миллат ва шаҳрвандӣ, манфиати иқтисодӣ, ки   
дар ҳудуди иқтисодии ин кишвар (ба фаъолияти истеҳсолӣ ва хизматрасонӣ машғул 
ҳастанд ва ё на кам аз як сол дар ин кишвар ҳаёт ба сар мебарад) дар назар дорад. 

      Се роҳи ҳисоб намудани ММД вуҷуд дорад: 
          а) аз рӯи хароҷот (истифодаи охирин); 
          б) аз рӯи даромад  (усули тақсимот); 
          а) аз рӯи арзиши иловашуда (усули тавлидотӣ).                 . 

          Ҳангоми ҳисобу китоби нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ  баъзе душвориҳое ҷой 
доранд, ки на ҳама мол ва ё хизматрасонии ба ҷо овардашуда дар ММД иникоси худро 
меёбанд, бо баъзе аз онҳоро мо дида мебароем. Мураккабии ҳисоб намудани 
нишондиҳандаҳои Маҷмӯи Маҳсулоти Дохилӣ (ММД) бо якчанд ҳолатҳо алоқаманд аст. 
Баъзе мол (хизматрасонӣ) ва маҳсулоте, ки дар давоми сол истеҳсол шудаанд,  ба бозор 
бароварда намешаванд, аз ин ҷо нархи бозорӣ надоранд. Дар нишондиҳандаи ММД онҳо 
шартан бо арзиши ҳисобкардашуда ба эътибор гирифта шудаанд.  
          Ҳамин тавр, барои ба ҳисоб гирифтани хизматрасониҳое, ки соҳибони хонаҳои хусусӣ 
(ба монанди онҳое, ки манзилро ба иҷора мегиранд) истифода менамоянд, дар ММД омор 
“ҳаққи иҷораро” , ба ҳисоб мегирад, ки онҳо бояд ба худашон ин “маблағро” супоранд, 
ҳарчанд ин ҳақ дар воқеъият вуҷуд надоранд.  Мадади хизматчии давлатӣ ҳам арзиши 
бозорӣ надорад (мадади милисионерон, оташхомушкунандагон, кормандони муассисаҳои 
идоракунанда ва ғ.ҳ.), вале дар ММД хароҷоти истеҳсолкунандагони ин мадад ё 
хизматрасониҳоро ба ҳисоб гирифта мешаванд, яъне масрафҳои дахлдори давлат, масалан 
музди меҳнати ин кормандон. 
 Мол ва хизматрасониҳое, ки дар хонаводаҳо (оилаҳо) истеҳсол ва истеъмол карда 
мешавад, ба бозор бароварда намешаванд ва бисёр вақт дар нишондиҳандаҳои ММД ба 
ҳисоб гирифта намешаванд. Пас хӯроке, ки дар хона ва тарабхона тайёр карда мешаванд, 
айнан якхелаанд, вале танҳо арзиши хӯроки тарабхона дар ММД ба назар гирифта мешавад. 
Пешхизмат (хизматгорзан)  ва соҳибхоназан метавонанд якхела корро иҷро намоянд, вале 
меҳнати соҳибхоназан ҳеҷ гоҳ ба  ҳисоби ММД аз рӯи даромад дохил карда намешавад. 
          Дар ҳама кишварҳои олам муаммои ба ҳисобгирифтани иқтисодиёти ғайриназар 
мушоҳида карда мешавад, ки ҷумҳурии мо Тоҷикистон ҳам                истисно нест. Барои 
мамлакати мо ин масъала ниҳоят муҳим аст, зеро дар рафти гузаронидани ислоҳоти 
иқтисодӣ миқёси иқтисодиёти ғайрирасмӣ (соягӣ) хеле зиёд афзуд. Ин ҳолат бо васеъ 
шудани сектори хусусӣ дар натиҷаи хусусигардонии корхонаҳои давлатӣ, ба вуҷуд омадани 
коргоҳҳои хусусӣ, инчунин назорати нокифояи давлат ба фаъолияти сектори хусусӣ 
вобаста аст. Васеъ шудани иқтисоди соягӣ  ва набудани имконияти ҳисоби миқёси он боиси 
кам нишон додани маълумот оид ба истеҳсоли ММД нисбати истифодаи он мегардад. Зеро 
истифодаи  он дар истеъмолот ва андухти  даромадҳои ба даст овардашуда бештар пурра  
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аз фаъолияти истеҳсоли дида, тартиби намунаи ҷамъоварии факту рақамхоро  дар бар 
мегиранд. 
          Масъалаҳои ҳисоби ММД дар иқтисоди гузариш қисман бо ғайримуккамал будани 
ташкили ҳисобиҳои фаъолияти аз ҳад беш афзудани миқдори коргоҳҳои  хурд, хусусан 
комилан гузаштан аз мушоҳидаи саросари оморӣ ба интихобӣ вобаста аст.  
          Мувофиқи методологияи Дастурамали СҲИИ соли 2002 (якҷоя бо ХБА, Созмони 
байналмилалии меҳнат (СБМ) ва Кумитаҳои омори ИДМ бо иштироки мутахассисони 
Италия, Нидерландия, Руссия, Фаронса) иқтисоди соягӣ ҳамчун зуҳуроти иқтисодӣ, ки аз 
тарафи низоми оморӣ, хазинадорӣ, гумрук ва дигар муассисоҳои ҷамоварии иттиллоот бо 
роҳи мушоҳидаи мустақим ба қайд гирифта нашудаанд,   панҷ доираро дар мегиранд: 

- истеҳсолоти соягӣ (ғайрирасмӣ); 
- истеҳсолоти  ғайриқонунӣ; 
- истеҳсолот дар сектори ғайрирасмӣ; 
- истеҳсолоти хонаводаҳо  (оилаҳо) барои истифодаи ниҳоии   худӣ; 

               -  истеҳсолоте, ки дар натиҷаи камбудиҳои барномаи ҷамъоварии маълумот ба 
ҳисоб гирифта намешавад; 
          Ба иқтисоди соягӣ фаъолияте, ки коргоҳ (қисман ва ё пурра) даромади худро бо 
мақсади напардохтани андозҳо рӯйпуш менамояд, инчунин фаъолияте, ки бо вайрон 
намудани қонунгузориҳои меҳнатӣ, тартиби муҳоҷират (кирояи қувваи корӣ ба ҳисоб 
гирифта намешавад) дохил мегардад. Аз ҷиҳати иқтисодӣ чунин фаъолият комилан дуруст 
мебошад, вале аз мақомоти расмии маълумотҷамънамоии ҳокимияти давлатӣ пинҳон карда 
мешавад. 
         Истеҳсолоти ғайриқонунӣ – ин фаъолияте мебошад, ки  қонунӣ мамнӯъ мебошад. Дар 
Дастури СҲИИ мувофиқи методологияи НҲМ – 93 ду намуди чунин фаъолият ҷудо карда 
шудааст:  
          - истеҳсоли мол ва ё хизматрасонӣ,  ки фурӯш ва ё соҳиби намудани он ҳам бо қонун 
манъ карда шудааст (истеҳсоли яроқ, маъводҳои мухаддир, фоҳишагӣ); 
          - фаъолияте, ки одатан иҷозат дода шудааст, вале ғайриқонунӣ ҳисобида мешавад, дар 
ҳолате ки ба талаботи ҳатмӣ мувофиқат нанамояд (иҷозатномадиҳӣ (литсензия), танзими 
техникӣ). 
 Фарқияти байни истеҳсолоти соягӣ ва истеҳсоли ғайриқонунӣ ҷиддӣ нест. Барои 
шарҳ додани фарқияти байни ин соҳаҳои иқтисоди соягӣ дар НҲМ - 93 чунин қоидаҳои 
шартӣ доранд: ҳамон намудҳои фаъолият соягӣ мебошанд, ки ба дастурҳои маъмурӣ 
мутобиқат намекунанд, ҳарчанде ки фаъолияти ғайриқонунӣ бо вайрон кардани кодекси 
ҷиноятӣ алоқаманд мебошад. Намуди фаъолиятҳои ғайриқонунӣ метавонад ҳам истеҳсолӣ 
ва ҳам тақсимшаванда бошад (масалан, дуздӣ), ва фақат аввалинҳо ба баҳодиҳии сатҳи 
ММД таъсир расонанд. 
 Ба сохторҳои ғайрирасмӣ одатан коргоҳҳои ғайрииттиҳодиявии хонаводаҳо дохил 
мешаванд, ки ба истеҳсоли мол ва (ё) хизматгузории бозорӣ бо мақади таъмини шуғл ва ба 
даст овардани даромади шахсони ширкаткунандаи он машғул ҳастанд. Воҳиди иқтисоди ба 
сохтори  ғайрирасмӣ дохил мешавад, агар як ва ё якчанд меъёрҳоро  қонеъ гардонад: 
         - шумораи машғулон дар корхона зиёд нестанд (ҳадди ақалли метавонад дар давлатҳои 
гуногун тавофут дошта бошад); 

- корхона на  ҳамаи намудҳои ҳисоботашро аз  қайд мегузаронад; 
         - коргарони кироя ба қайд гирифта намешаванд, аз ин рӯ шартномаи меҳнатӣ баста 
нашуда, ҳаққи суғуратаи иҷтимоӣ ва ғ.ҳисоб карда намешаванд. 
         Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон танҳо меъёри дуюм – корхона ҳамчун шахси ҳуқуқӣ  аз 
қайди давлатӣ нагузаштааст, истифода бурда мешавад. 
         Сектори ғайрирасмӣ қисми муҳими иқтисод ва бозори меҳнат мебошад. Ба ин ҷо 
хизматрасониҳое, ки ба таври фардӣ табибон, педагогҳо, адвокатҳо мерасонанд, инчунин 
маҳсулоте, ки хоҷагиҳои хонагӣ  барои баровардан ба бозор истеҳсол мекунанд, дохил 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 311 - 

 

мешаванд. Солҳои 90-уми садаи гузашта мавҷудияти ин сохтор шиддати бекорӣ ва 
камбизоатиро дар кишвар коҳиш дод. 
        Соҳаи охирини аз мушоҳида беруни иқтисодиро баъзан омори истеҳсолоти соягӣ 
нисбати (бар зидди) истеҳсолоти иқтисоди соягӣ меноманд, ки воҳидҳои истеҳсолӣ бо 
сабабҳои иқтисодӣ пинҳон дошта мешаванд. Кам шудани ҳисоби ин соҳа дар рафти тадқиқ 
(ё тафтиш) аз  ба пуррагӣ фаро нагирифтани корхонаҳо,  рад намудани коргоҳҳо аз додани 
рақамҳои худ,  иштибоҳ ҳангоми коркарди факту рақамҳо вобаста аст. Шояд ҳиссаи 
фаъолияти иқтисодии ғайримушоҳида дар кишвари мо аз 20% зиёди ММД-ро ташкил 
диҳад. Дар давлатҳои ИДМ ҳиссаи  ҳисобиҳои иқтисоди ғайримушоҳида аз 7 то 26%, дар 
кишварҳои мутараққӣ одатан то 10%-ро ММД-ро ташкил медиҳад. 
           Инчунин масъалаҳои ҷиддие оид ба ҳисоб гирифтани талафот аз ифлосшавии муҳити 
атроф ҳам мавҷуд аст. 
           Нишондиҳандаҳои ММД ва ё даромади миллӣ ба ҳисоби ҳар нафар аҳолӣ бештар 
барои муқоисаи байни давлатҳо, масалан барои  барои баҳодиҳии сатҳи зиндагӣ, 
некуаҳволии миллат истифода бурда мешаванд. 
           Ду давлат метавонанд нишондиҳандаҳои якхелаи ММД ба ҳар нафар аҳолӣ дошта 
бошанд, вале сатҳи нархҳои гуногун, пас ба 1 долл. даромад дар ин мамлакатҳо миқдори 
гуногуни неъматҳо харида мешаванд. 
           Нишондиҳандаҳои якхелаи ММД ба ҳар нафар аҳолӣ метавонанд бо 
нишондиҳандаҳои дигар пурра карда шаванд: дараҷаи маълумотнокии аҳолӣ, дарозумрӣ, 
хӯрокҳои серғизо ва ғ., ки бояд дар баҳодиҳии некуаҳволии миллӣ ба эътибор гирифта 
шаванд. Фарқияти бештари байни давлатҳо аз рӯи ин нишондиҳанда бо дараҷаи тавофути 
даромади  аҳолӣ вобастаанд. Масалан, кишваре ки тавофути ками даромадро  дорад, 
ҳарчанд аз рӯи сатҳи ММД ба ҳар нафар аҳолӣ дар мавқеи нисбатан поён ҷойгир буданаш 
нигоҳ накарда,  метавонад нисбати дигар давлатҳо  нишондиҳандаҳои баланди дараҷаи 
маълумотнокӣ, дарозумрӣ ва ғ.ҳ. дошта бошад. 
          Ин аст  баъзе муракабиҳо, ки ҳанӯз ҳам баҳсталаб буда, боиси каму зиёд нишон 
додани ММД, ё ин ки нишондиҳандаҳои макроиқтисодии давлатҳо буда, боиси тавофути 
инкишофи иқтисодию иҷтимоии кишварҳост ва дар интиҳо сатҳу дараҷаи  осудаҳолии 
мардумро иникос менамояд.  
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ИЛМҲОИ ГУМАНИТАРӢ 
ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ 

 
УДК 343 

 
Қудратов Н.А., Бобоҷонзода И.Ҳ., Гайратов Т.М.  

 
НАВГОНИҲО ВА ПРОБЛЕМАҲОИ ҶИНОЯТҲО БА МУҚОБИЛИ АСОСҲОИ 
СОХТИ КОНСТИТУТСИОНӢ ВА АМНИЯТИ ДАВЛАТ ДАР ЛОИҲАИ НАВИ 

КОДЕКСИ ҶИНОЯТИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 
 

Дар мақола навгониҳо ва проблемаҳои ҷиноятҳо ба муқобили асосҳои сохти 
конститутсионӣ ва амнияти давлат дар лоиҳаи нави Кодекси ҷиноятии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
мавриди таҳлил қарор дода шуда, барои мукакммал намудани ин гуруҳи ҷиноятҳо пешниҳодҳои 
дахлдор карда шудааст. Таҳлили лоиҳаи нави КҶ ҶТ нишон дод, ки самти ҷиноятҳо ба 
муқобили асосҳои сохти конститутсионӣ ва амнияти давлат дар баробари навгониҳо дорои 
камбудиҳо низ мебошанд. Пешниҳодҳои дахлдор карда шуданд, ки лоиҳаи нави КҶ ҶТ бояд 
бо дарназардошти рушди илми ҳуқуқи ҷиноятӣ, муносибатҳои нави ҷамъиятӣ, қонунҳои 
мавҷудаи ҶТ ва доираи васеъи мутахассисони соҳавӣ омода карда мешуд.  

Калидвожаҳо: ҷиноят; давлат; сохти конститутсионӣ; ҷосусӣ; экстремизм; 
терроризм; сирри давлатӣ. 

 
Кудратов Н.А., Бабаджонзода И.Х., Гайратов Т.М.  

 
НОВЕЛЛЫ И ПРОБЛЕМЫ ПРЕСТУПЛЕНИЙ ПРОТИВ ОСНОВ 

КОНСТИТУЦИОННОГО СТРОЯ И БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА В НОВОМ 
ПРОЕКТЕ УГОЛОВНОГО КОДЕКСА РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 
В статье анализируются новеллы и проблемы преступлений против основ 

конституционного строя и государственной безопасности в новом проекте Уголовного кодекса 
Республики Таджикистан, а также вносятся соответствующие предложения по совершенствованию 
данной группы преступлений. Анализ нового проекта Уголовного кодекса Республики Таджикистан 
показал, что направление преступлений против основ конституционного строя и государственной 
безопасности, наряду с нововведениями, имеет и недостатки. Были высказаны соответствующие 
предложения о том, что новый проект Уголовного кодекса Республики Таджикистан должен быть 
подготовлен с учетом развития науки уголовного права, новых общественных отношений, 
действующего законодательства Республики Таджикистан и широкого круга специалистов. . 

Ключевые слова: преступность; состояние; конституционная структура; шпионаж; 
экстремизм; терроризм; государственная тайна. 

 
 

Kudratov N.A., Babajonzoda I.Kh., Gayratov T.M. 
 

NOVELS AND PROBLEMS OF CRIMES AGAINST THE FOUNDATIONS OF THE 
CONSTITUTIONAL ORDER AND SECURITY OF THE STATE IN THE NEW DRAFT 

CRIMINAL CODE OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
 

The article analyzes the novelties and problems of crimes against the foundations of the 
constitutional structure and state security in the new draft of the Criminal Code of the Republic of Tajikistan, 
and relevant proposals are made for the improvement of this group of crimes. The analysis of the new draft 
of the Criminal Code of the Republic of Tajikistan showed that the direction of crimes against the foundations 
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of the constitutional structure and state security, along with the innovations, also have shortcomings. Relevant 
suggestions were made that the new draft of the Criminal Code of the Republic of Tajikistan should have 
been prepared taking into account the development of the science of criminal law, new public relations, and 
existing laws of the Republic of Tajikistan and a wide range of specialists. 

Keywords: crime; state; constitutional structure; espionage; extremism; terrorism; state secret. 
 
Инкишоф ва мукаммалнамоии низоми ҳуқуқӣ ва қонунгузорӣ доимо сабаби зарурияти 

ҳалли мухолифати асосӣ байни инкишофи протсесҳои объективии нави ҷамъият ва давлат 
ва шакли куҳнашудаи ҳуқуқии инъикоси онҳо мегардад. Ҷиноятҳо ба муқобили асосҳои 
сохти конститутсионӣ ва амнияти давлат, ки то соли 1998 ҳамчун «ҷиноятҳои давлатӣ» ном 
мебурданд, таърихи куҳан дошта, аз замони пайдоиши аввалин давлатҳои тоҷикон 
ташаккул ва давра ба давра то замони имрӯз инкишоф ёфтаанд.   Ибораи «ҷиноятҳои 
давлатӣ» асосан маънои онро дорад, ки ин гуруҳи ҷиноятҳо ба муқобили давлат, сохтори 
он, шахсони мансабдории олии он, амнияти иқтисодии он равона шудаанд. Имрӯз ин гуруҳи 
ҷиноятҳо номи “Ҷиноятҳо ба муқобили асосҳои сохти конститутсионӣ ва амнияти давлатро 
гирифтаанд”. Аслан ҷиноятҳо давлатӣ намешаванд, ҳамаи ҷиноятҳо ба муқобили давлат дар 
умум мебошанд. Ҷиноятҳо ба муқобили асосҳои сохти конститутсионӣ ва амнияти давлат 
дар масири таърих ва дар назарияи ҳуқуқи ҷиноятӣ бо номҳои “ҷиноятҳои давлатӣ”, 
“ҷиноятҳо ба муқобили давлат”, “ҷиноятҳои контрреволютсионӣ”, “ҷиноятҳои сиёсӣ” 
истифода мегардиданд.  

Ҳифзи асосҳои сохти конститутсионӣ ва амнияти давлат яке аз вазифаҳои асосии 
қонуни ҷиноятӣ ва ҳуқуқи ҷиноятӣ дониста шудааст. КҶ ҶТ (соли 1998) дар боби 29 
ҷавобгарии ҷиноятиро барои ҷиноятҳо ба муқобили асосҳои сохти конститутсионӣ ва 
амнияти давлат пешбинӣ намудааст. Пас аз қабули КҶ ҶТ соли 1998 ба ҷиноятҳое, ки 
шомили боби 29 КҶ ҶТ буданд, 53 маротиба тағйироту иловаҳои ҷиддӣ ворид карда 
шуданд. Дар ин давра, яъне аз соли 1998 то соли 2023 дар самти ҷиноятҳо ба муқобили 
асосҳои сохти конститутсионӣ ва амнияти давлат аз тарафи муҳаққиқони ватанӣ 2 рисолаи 
докторӣ [2, 6] ва 4 [14, 3, 1, 8] рисолаи номзадӣ вобаста ба паҳлуҳои гуногуни ин гуруҳи 
ҷиноятҳо омода ва дифоъ гардиданд, ки барои рушди илми ҳуқуқи ҷиноятӣ аҳамияти 
бунёдӣ доранд. 

Дар мақолаи қаблӣ вобаста ба лоињаи КҶ ҶТ, ки бо номи “Баъзе масъалаҳои такмили 
қисми умумии лоиҳаи нави Кодекси ҷиноятии Ҷумҳурии Тоҷикистон” [4] омода ва дар 
Паёми Донишгоҳи давлатии тиҷорати Тоҷикистон нашр шуда буд, зарурияти қабули КҶ ҶТ 
дар таҳрири нав ба таври дахлдор баён гардида буд ва такроран зикр намудани он дар 
мақолаи мазкур эҳтиёҷ надорад.  

КҶ ҶТ дар таҳрири нав фасли XIII-ро ҷиноятҳо ба муқобили ҳокимияти давлатӣ номгузорӣ 
намуда, фарогири 4 боб мебошад ва боби якуми он таҳти рақами 30 ба ҷиноятҳо ба муқобили асосҳои 
сохтори конститутсионӣ ва амнияти давлат бахшида шудааст, ки мавзӯи тањқиқи бевоситаи мақолаи 
мазкур мебошад. Дар мақолаи мазкур диққати асосӣ ба навгониҳо ва проблемаҳои ин гуруҳи 
ҷиноятҳо, ки дар КҶ ҶТ дар таҳрири нав пешбинӣ гардидааст, дода мешавад. Муқарар намудани 
навгониҳо ва проблемаҳо дар асоси методҳо ва принсипҳои тањқиқи ҳуқуқи ҷиноятӣ ба монанди 
ҳуқуқшиносии муқоисавӣ, таърихият, объективият, диалектикӣ, мантиқӣ ва монанди инҳо сурат 
мегирад. Ин навгониҳо ва проблемаҳо чунин мебошанд: 

I. КҶ ҶТ дар таҳрири нав номи ин гуруҳи ҷиноятҳоро “Ҷиноятҳо ба муқобили асосҳои сохтори 
конститутсионӣ ва амнияти давлат” гузоштааст, ки аз нигоҳи қонунгузории ҶТ ва доктринаи ҳуқуқи 
ҷиноятӣ баҳснок ва чандон дуруст намебошад. Дар ин ҷо бояд ба се ҳолати асосӣ диққат додан зарур 
аст:  

1) Категорияи “Асосҳои сохтори конститутсионӣ” ҳам дар матни тоҷикии Конститутсияи ҶТ 
ва ҳам дар лоиҳаи КҶ ҶТ нодуруст тарҷума ва истифода гардидааст. Категорияи мазкур дар сатҳи 
Конститутсияи ҶТ ва баъзе санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ бояд ҳамчун “Асосҳои сохти конститутсионӣ” 
истифода гардад. Вақте сухан дар бораи асосҳои сохтори конститутсионӣ меравад, пеш аз ҳама 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 314 - 

 

сохтори бевоситаи конститутсия, яъне аз фаслҳо, бобҳо, моддаҳо, қисмҳо ва бандҳо иборат будани 
он дар назар дошта мешавад. Дар матни Конститутсияи ҶТ то 22 майи соли 2016 ибораҳои ҳам 
“Асосҳои сохти конститутсионӣ (м. 14 қ.3)” ва ҳам “Асосҳои сохтори конститутсионӣ” ба назар 
мерасиданд, ва пас аз ворид намудани тағйиру иловаҳо ба Конститутсияи ҶТ аз 22 майи соли 2016 
дар қ. 3 м. 14 ибораи «асосҳои сохти конститутсионӣ» ба «асосҳои сохтори конститутсионӣ» иваз 
шуд. Иваз намудани ибораи «сохти конститутсионӣ» ба ибораи «асосҳои сохтори конститутсионӣ»-
ро, муаллифони лоиҳа бевосита аз мазмуни Конститутсия, яъне дар боби аввали он чунин ифода 
шудани ин ибора асоснок намудаанд [15]. Назар ба лоиҳаи КҶ ҶТ, дар КҶ ҶТ (соли 1998) ибораи 
«сохти конститутсионӣ» истифода гардидааст, ки ин мазмунан дуруст мебошад. 

 Бояд қайд намуд, ки “Асосҳои сохти конститутсионӣ” маънои дигарро дорад, яъне он моҳияти 
соҳибихтиёрӣ, демократӣ, ҳуқуқбунёдӣ, дунявӣ, иҷтимоӣ, ягонагии давлатро дошта. соҳибихтиёрии 
давлат, дахлнопазирии ҳокимияти халқ, дахлнопазирӣ ва тақсимнашаванда будани ҳудуди 
Тоҷикистонро ифода менамояд. Ҷиноятҳо ба муқобили асосҳои сохти конститутсионӣ ва амнияти 
давлат маҳз ҳамин арзишҳо ва муносибатҳоро бояд ҳифз кунанд.  

2) Дар шакли русии Конститутсияи ҶТ бошад, боби якуми он “Основы конституционного 
строя” ном гирифтааст. Тарҷумаи таҳтулафзии истилоҳи русии “строй” ба забони тоҷикӣ 
ҳамчун “сохт”[12] омадааст на “сохтор”. Истилоҳи “сохтор”-ро мо ба забони руссӣ тарҷума 
намоем, он истилоҳи “структура”[13] -ро медиҳад. Дар чунин маврид шакли русии номи 
боби якуми конститутсия ҶТ “Основы конституционного структуры” бояд тарҷума шавад, 
на ин ки “Основы конституционного строя”.  Бинобар ин “асосҳои сохти конститутсионӣ” 
дурусттар мебошад. 

3) Дар як сатҳ ҷой додани ктегорияҳои “асосҳои сохти конститутсионӣ” ва “амнияти давлат” 
мантиқан дуруст нест, зеро мафҳуми амнияти давлатӣ васеъ буда, фарогири  мафҳумҳои сохти 
конститутсионӣ, истиқлолият ва тамомияти арзии давлат мебошад.  

Пешниҳод: дар асоси ҳолатҳои болозикр таклиф мегардад, ки боби 30 лоиҳаи КҶ ҶТ 
“Ҷиноятҳои ба муқобили амнияти давлатӣ” номгузорӣ карда шавад.  

II.  Яке аз навгонии лоиҳаи КҶ ҶТ дар таҳрири нав дар он ифода мегардад, ки миқдори ин 
ҷиноятҳо аз 13 ба 9 таркиб баробар карда шудааст, яъне 4 таркиб кам гардидааст. Дар баробари 
кирдорҳои нав, ки дар лоиҳа криминализатсияи карда шудаанд (сепаратизм м. 344,  ҳамоҳангсозии 
гуруҳ ва ташкилотҳои экстремистӣ м. 346 ва ғ.), мутаҳидшавии ҷиноятҳо низ ба назар мерасанд, ки 
сабаби асосии кам шудани миқдори ҷиноятҳо дар ин боб гардидаанд. Ба ақидаи мо, баръакс дар 
сохтори боби мазкур миқдори ҷиноятҳо бо назардошти хатару таҳдидҳои нав (азнавтақсимкунии 
ҷаҳон, мусаллаҳшавии бошитоб, қудратталабии ғайриқонунӣ аз тарафи гуруҳҳои экстремистӣ, 
бархурди манфиатҳои иқтисодиву тиҷоратӣ ва афзоиши ҷиноятҳои киберӣ) ба амнияти миллӣ 
(амнияти давлатӣ, иқтисодӣ, иттилоотӣ ва ғ.) моро водор месозад, ки дарёфти равишҳои нави 
муқовимат ба онҳо, бахусус ҳифзи ҷиноятӣ - ҳуқуқии онҳоро коркард намоем ва миқдори 
ин ҷиноятҳоро зиёд намоем. Бо назардошти ин, доираи ҷиноятҳо ба муқобили асосҳои 
сохти конститутсионӣ бояд боз ҳам васеъ карда мешуданд, на ин ки маҳдуд.   

Дар боби мазкур ҷинояти таҷовуз ба ҳаёти арбоби давлатӣ ва ё ҷамъиятии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон бо сабабҳои номаълум ба қ. 4 м. 172 лоиҳа, яъне ҷавобгарии ҷиноятӣ барои 
амали терроризм таҳвил (интиқол) дода шудааст. Ҳарчанд, ки таҷовуз ба ҳаёти арбоби 
давлатӣ ва ё ҷамъиятии ҶТ як намуди терроризм мебошад, вобаста ба мақсади содир 
намудани ҷиноят ҷойгир намудани он дар таркиби амали террористӣ чандон дуруст нест. 
Баръакс, муаллифони лоиҳа бояд кӯшиш менамуданд, ки ҷинояти амали тероризмро дар 
боби  “Ҷиноятҳо ба муқобили асосҳои сохти конститутсионӣ ва амнияти давлат” ҷой медоданд.  

Бинобар ин, пешниҳод мегардад, ки дар боби мазкур таҷовуз ба ҳаёти арбоби давлатӣ 
ва ё ҷамъиятии ҶТ, амали терроризм, таҷовуз ба ҳаёти арбоби давлатӣ ва ё ҷамъиятии 
давлати хориҷӣ (вобаста ба мақсади ҷиноят), тағйироти ғайриқонунӣ ба Конститутсияи ҶТ, 
сепаратизм (фаъолияти ҷудоихоҳӣ), ифшои сиррӣ давлатӣ аз беэҳтиётӣ, таҳқири рамзҳои 
давлатӣ, мусоидат ба фаъолияти тахрибкорона, гирифтани таълимот барои анҷом додани 
амалиёти тахрибкорона, ташкили гурӯҳи (иттиҳоди) тахрибкорона ё иштирок дар он, 
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мусоидат дар иҷрои қарорҳои ташкилотҳои байналмилалӣ ё мақомоти давлати хориҷӣ, ки 
дар онҳо ҶТ иштирок намекунад, маблағгузории ҷиноятҳо ба муқобили амнияти давлатӣ ва 
монанди инҳо ҳамчун ҷиноят ҷой карда шаванд. Дар ин ҷо хуб мешуд бо истифода аз 
методи ҳуқуқшиносии муқоисавӣ таҷрибаи давлаҳои мухталиф омӯхта шавад.  

III. Дар м. 342 лоиҳаи КҶ ҶТ ҷавобгарии ҷиноятӣ барои хиёнат ба давлат муқаррар 
карда шудааст. Хиёнат ба давлат ҷинояти классикӣ бар зидди давлат буда, ҳамрадифи 
пайдоиши давлат мебошад. Таҳлили муқоисавии м. 342 лоиҳаи КҶ ҶТ ва КҶ ҶТ соли 1998 
аз он шаҳодат медиҳад, ки дар лоиҳа баъзе навгониҳо ва проблемаҳо дида мешаванд. Ба 
монандӣ:  

1) криминализатсияи намудани гузаштан ба тарафи душман дар вақти низои мусаллаҳона. 
Чунин навгонӣ дар таркиби ҷинояти хиёнат ба давлат амалӣ саривақтӣ ва зарур мебошад; 

2) васеъ намудани объекти бевоситаи ҷиноят, яъне ин ҷиноят бар зидди манфиатҳои миллӣ ва 
объектҳои амниятии Ҷумҳурии Тоҷикистон равона гардидааст. Дар м. 305 КҶ ҶТ соли 1998 хиёнат 
ба давлат бар зарари истиқлолият, дахлнопазирии арзӣ, иқтидори мудофиавӣ ва ё амнияти 
берунии Ҷумҳурии Тоҷикистон содир карда мешавад. Мафҳуми манфиатҳои миллӣ ва 
объектҳои амниятии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар Қонуни ҶТ “Дар бораи амният” ба таври зерин 
муқарар шудаанд: 1) манфиатҳои миллӣ — маҷмўи эҳтиёҷоти сиёсӣ, иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва 
эҳтиёҷоти дигари ҶТ, ки аз амалишавии онҳо қобилияти давлат дар таъмини ҳифзи 
ҳуқуқҳои конститутсионии инсон ва шаҳрванд, арзишҳои ҷамъият ва ниҳодҳои асосии 
давлатдорӣ вобаста мебошад; 2) объектҳои амният – инсон ва шаҳрванд, ҳуқуқу озодиҳои 
онҳо, ҷамъият ва арзишҳои моддию маънавии он, давлат, сохти конститутсионӣ, 
истиқлолият ва тамомияти арзии он [9]. Чи тавре ки матни Қонуни ҶТ “Дар бораи амният” 
нишон медиҳад, дар м. 342 лоиҳаи КҶ ҶТ доираи объектҳо ё муносибатҳои ҷамъиятие, ки бо ин 
модда ҳифз карда мешаванд, ниҳоят васеъ мебошанд. Дар баробари ин дар эзоҳ ба м. 342 лоиҳа КҶ 
ҶТ муносибатҳои ҷамъиятие, ки метавонанд таҳти таҷовузи ҷиноятӣ қарор гиранд аз категорияи 
“манфиатҳои миллӣ” ва “объектҳои амниятии ҶТ” низ васеътар омадааст, яъне дар он қайд 
гардидааст, ки “агар шахс ба манфиатҳои ҶТ зарар расонад” ... ва дар кирдорҳои ў дигар таркиби 
ҷиноят мавҷуд набошад, аз ҷавобгарии ҷиноятӣ озод карда мешавад. Эзоҳ ба м. 342 лоиҳаи 
КҶ ҶТ бо диспозитсияи ин модда мухолифат дорад. Ҳамин тавр, манфиатҳои миллӣ, объектҳои 
амниятии ҶТ  ва манфиатҳои ҶТ метавонанд объекти умумии ҳамаи ҷиноятҳои дар КҶ ҶТ 
муқарраргардида бошанд. Бинобар ин дар диспозитсияи м. 342 лоиҳаи КҶ ҶТ бояд чунин ишора 
карда мешуд: “бар зидди манфиатҳои миллӣ ва объектҳои амниятии ҶТ, ки бо амнияти давлатӣ 
алоқаманданд”.  

3) дар м. 342 лоиҳаи КҶ ҶТ номгӯи адресат ё ба манфиати субъекте, ки ҷиноят содир карда 
мешавад, зиёд карда шуда, ба он ташкилоти байналмилалӣ ҳамроҳ гардидааст. Чунин навгонӣ дар 
таркиби хиёнат ба давлат зарур мебошад;  

4) дар лоиҳаи КҶ ҶТ ҷазо барои хиёнат ба давлат кам карда шудааст (бо баназар 
гирифтани принсипи гуманизм), яъне барои қ. 1 ҷазо дар намудани маҳрум кардан аз озодӣ ба 
муҳлати аз ҳашт то дувоздаҳ сол, барои қ. 2 бо маҳрум кардан аз озодӣ ба муҳлати аз даҳ то понздаҳ 
ва барои қ. 3 бо маҳрум кардан аз озодӣ ба муҳлати аз дувоздаҳ то понздаҳ сол ва ё якумра маҳрум 
кардан аз озодӣ ҷазо дода мешаванд. Дар қ. 2 м. 342 лоиҳа муҳлати ҷазои таъиншаванда ба ду 
категорияи ҷиноят мувофиқ меояд, яъне категорияҳои вазнин ва махсусан вазнин. Хуб мешуд, ки 
дар санксияҳои моддаҳои қисми махсуси лоиҳаи нави КҶ ҶТ ҷазо дар доираи як категорияи ҷиноят 
мувофиқ карда шавад, зеро чунин ҷазоҳо ё меъёрҳо хусусияти коррупсионӣ доранд; 

5) ибораи “расонидани дигар ёрӣ” дар таркиби хиёнат ба давлат хусусияти баҳододашавандаро 
доро мебошад. Беҳтар мебуд, ки дар лоиҳаи КҶ ҶТ чунин аломатҳои баҳододашаванда умуман ҷой 
надошта бошанд, зеро ин ҳолатҳо дар амалия барои сӯиистифодаи кормандони мақомоти 
ҳуқуқтатбиқкунанда аз мансаб, поймол намудани ҳуқуқ ва манфиатҳои шаҳрвандон ва омилҳои 
коррупсионӣ оварда мерасонад. Дар КҶ ҳамаи амалҳо бояд мушаххас бошанд, на баҳододашаванда.  

6) вобаста ба аломатҳои бандубастшаванда ва махсусан бандубастшаванда дар м. 342 лоиҳаи 
КҶ ҶТ навгонӣ ба назар намерасанд, баръакс содир намудани ин ҷиноят дар ҳолати ретсидиви 
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хавфнок ё махсусан хавфнок, ки дар КҶ ҶТ соли 1998 ҳамчун аломати бандубастшаванда 
ҷой дошт, ҳангоми таҳияи лоиҳаи нав мадди назар шудааст.  

Вобаста ба м. 342 лоиҳаи КҶ ҶТ пешниҳод карда мешавад, ки муносибатҳои ҷамъиятие, ки 
таҳти ҳимояи ин модда қарор гирифтаанд, мушахастар карда шаванд, санксияи қ. 2 ин модда бозбинӣ 
карда шуда, ибораи “расонидани дигар ёрӣ” аз таркиби м. 342 хориҷ карда шавад, дар қисмҳои 2 ва 
3 содир намудани ин ҷиноят дар ҳолати ретсидиви хавфнок ё махсусан хавфнок ҳамчун 
аломати бандубастшаванда ҷой дода шавад.  

IV. Моддаи 343 лоиҳаи КҶ ҶТ ҷавобгарии ҷиноятиро барои ҷосусӣ муқаррар кардааст. Дар 
моддаи мазкур низ проблемаҳое, ки дар м. 342 лоиҳаи КҶ ҶТ вобаста ба объекти бевоситаи ҷиноят 
ва ҷазо ҷой доштанд, ба назар мерасанд, яъне барои мукаммал намудани таркиби м. 343 лоиҳаи КҶ 
ҶТ проблемаҳои зикргардида ба м. 342-и лоиња низ бояд ба назар гирифта шаванд.  

V. Моддаи 344 лоиҳаи КҶ ҶТ ҷавобгарии ҷиноятиро барои тарғиб ё даъвати оммавӣ барои 
ғасб ё нигоҳ доштани ҳокимият, ҳамчунин ғасб ё нигоҳ доштани ҳокимият ва ё бо зўроварӣ тағйир 
додани сохтори конститутсионии Ҷумҳурии Тоҷикистон ё фаъолияти ҷудоихоҳӣ муқаррар 
намудааст. Пайдоиши моддаи мазкур аз қисман якҷоя кардани моддаҳои 306 ва 307 КҶ ҶТ соли 1998 
алоқаманд мебошад.  

Моддаи 344 лоиҳаи КҶ ҶТ фарогири 3 қисм буда, дар қисмҳои 1 ва 3 ҷавобгарии ҷиноятӣ 
барои кирдорҳои алоҳида ва дар қисми 2 ҳолатҳои бандубастшаванда барои содир намудани қисми 
1 пешбинӣ гардидааст. Моддаи мазкур низ бартариятҳо ва проблемаҳои худро дорад, ба монандӣ: 

1) дар қисми 1 дар баробари бо роҳи зўроварӣ тағйир додани сохти конститутсионии ҶТ барои 
вайрон кардани ягонагӣ ва тамомияти арзии ҶТ, дахлнопазирӣ ва тақсимнопазирии ҳудуди он 
ҷавобгарии ҷиноятӣ пешбинӣ гардиааст, ки баҳснок мебошад. Бояд гуфт, ки ягонагӣ ва тамомияти 
арзии ҶТ, дахлнопазирӣ ва тақсимнопазирии ҳудуди он қисми таркибии асосҳои сохти 
конститутсионӣ мебошанд ва вайрон кардани онҳоро мо метавонем ҳамчун ғайриқонунӣ тағйир 
додани сохти конститутсионӣ бандубаст намоем.  

2) дар қисмҳои 1 ва 3 м. 344 ҷавобгарии ҷиноятӣ барои фаъолияти ҷудоихоҳӣ, яъне сепаратизм 
муқаррар карда шудааст. Дар Тоҷикистон асос барои криминализатсия намудани сепаратизм аз соли 
2002 мавҷуд буд, лекин бо сабабҳои номаълум он то ҳол дар КҶ ҶТ соли 1998 ҳамчун моддаи 
алоҳида пайдо нашуд. Маҷлиси олии ҶТ 30 январи соли 2002 Конвенсияи Шанхай бар зидди 
терроризм, сепаратизм ва экстремизмро ратификатсия (эътироф) намуд ва дар асоси ин 
Конвенсия сепаратизм дар баробари терроризму экстремизм ҷиноят эътироф гардидааст. 
Бинобар ин, ҷавобгарии ҷиноятӣ барои сепаратизм (фаъолияти ҷудоихоҳӣ) бояд дар моддаи 
алоҳида, на ин ки дар таркиби моддаи дигар муқаррар карда шавад. Зеро сепаратизм бо 
хусусиятҳояш, объект, тарафи объективӣ ва тарафи субъективаш аз дигар ҷиноятҳо фарқ 
дорад. Барои сохтани диспозитсияи ҷинояти сепаратизм бояд аз мафҳуми сепаратизм, ки 
дар Конвенсияи Шанхай бар зидди терроризм, сепаратизм ва экстремизм пешбинӣ 
гардидааст, истифода бурд.  

3) яке аз навгонии м. 343 лоиҳаи КҶ ҶТ дар он ифода меёбад, ки дар қисми 3 мақсади 
содир кардани ҷиноят бевосита дар диспозитсияи он дарҷ гардидааст, яъне ин ҷиноят (қ. 3 
м. 343) бо мақсади вайрон кардани ягонагӣ ва тамомияти арзии ҶТ, дахлнопазирӣ ва 
тақсимнопазирии ҳудуди он ва ё ҷудоиандозии давлат содир бояд содир карда мешавад. Дар чунин 
маврид саволе ба миён омаданаш аз эҳтимол дур нест, агар ин ҷиноят бо дигар мақсадҳо содир шавад 
чӣ? Масалан, бо мақсади сарнагун кардани ҳокимият ва ғ. Пас бо зўроварӣ ғасб кардан ё бо зўроварӣ 
нигоҳ доштани ҳокимият бо вайрон кардани Конститутсияи ҶТ ва ё бо зўроварӣ тағйир додани 
сохтори конститутсионии ҶТ бо мақсадҳои дигар ҷиноят эътироф карда намешавад? Барои ҳалли ин 
мушкилот пешниҳод мегардад, ки мақсади ҷиноят аз қ. 3 м. 343 лоиҳаи КҶ ҶТ бардошта шавад.  

VI. Моддаи 345 лоиҳаи КҶ ҶТ ҷавобгарии ҷиноятиро барои исёни мусаллаҳона муқаррар 
намудааст. Дар фарқият аз КҶ ҶТ соли 1998 моддаи мазкур нисбатан мукаммалтар мебошад. 
Пешниҳод мегардад, ки дар м. 345 лоиҳаи КҶ ҶТ аломатҳои бандубастшаванда ба монандӣ: а) 
такроран; б) аз ҷониби хизматчии ҳарбӣ; в) бо истифода аз мақоми хизматӣ; г) дар вазъияти 
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ҷангӣ ё замони ҷанг; д) дар ҳолати ретсидиви хавфнок ё махсусан хавфнок пешбинӣ карда 
шавад.  

VII. Ҷиноятҳое, ки бо экстремизм алоқаманд дар доираи ду модда (дар КҶ ҶТ соли 1998 4 
моддаи алоҳида ба масъалаи экстремизм бахшида шуда буд), яъне моддаҳои 346-347 лоиҳаи КҶ ҶТ 
муттаҳид карда шуданд ва ҷавобгарии ҷиноятиро барои ташкил ё роҳбарӣ ба гурўҳ, ташкилот ё 
иттиҳоди экстремистӣ ё ҳамоҳангсозӣ ва ё иштирок дар фаъолияти онҳо (м. 346) ва даъвати оммавӣ 
ба экстремизм ё сафедкунии оммавии экстремизм ва ё ташкили таълими хусусияти динии 
экстремистидошта (м. 347) муқаррар менамоянд. Навгонӣ ва проблемаҳои ин моддаҳо чунинанд:  

1) дар м. 346 лоиҳаи КҶ ҶТ кирдори нав,  ба монанди ҳамоҳангсозии фаъолияти гурўҳ, 
ташкилот ё иттиҳоди экстремистӣ ва дар моддаи 347 лоиҳаи КҶ ҶТ додани иҷозат барои нашри 
маводи экстремистӣ дар матбаа ё паҳн намудани он дар воситаҳои ахбори омма криминализатсия 
карда шудаанд, ки мантиқан дуруст ва навгонӣ мебошад;  

2) моддаи 346 лоиҳаи КҶ ҶТ мақомоти қонунгузорро водор месозад, ки дар Қонуни Ҷумҳурии 
Тоҷикистон “Дар бораи муқовимат ба экстремизм” мафҳумҳои гуруҳи экстремистӣ ва иттиҳоди 
экстремистиро коркард ва ворид намоянд. Зеро бе муқаррар намудани мафҳумҳои гуруҳи 
экстремистӣ ва иттиҳоди экстремистӣ дар сатҳи қонунгузорӣ барои ба ҷавобгарии ҷиноятӣ 
кашидани шахсон мушкилиҳо ба вуҷуд омаданашон имкон дорад;  

3) санксияи қ. 3 м. 346 лоиҳаи КҶ ҶТ ба ду категорияи ҷиноят рост меояд, ки ба назари мо ин 
меъёр хусусияти коррупсионӣ дорад ва ба суиистифода ваколат аз ҷониби кормандони 
татбиқкунандаи адолати судӣ мегардад;  

4) қ. 1 м. 347 лоиҳаи КҶ ҶТ ба гуруҳи таркибҳо бо преюдитсияи маъмурӣ дохил карда шудааст, 
ки чунин ҳолат дар КҶ ҶТ соли 1998 дида намешуд, ва ин амал барои дерадикализатсия намудани 
ифротгарон паст намудани сатҳи содиркунии ин ҷиноят дар ҷомеа оварда мерасонад;  

5)  дар қ. 2 м. 347 лоиҳаи КҶ ҶТ ҷавобгарии ҷиноятӣ барои ташкили таълим ё гурўҳи таълимии 
хусусияти динии экстремистидошта, инчунин роҳбарӣ ё иштирок дар чунин таълим новобаста аз 
ҷойи таълим муқаррар шудааст. Пешниҳод мегардад, ки ибораи “дин” аз таркби ҷинояти мазкур 
хориҷ карда шавад. Зеро экстремизм на ҳама вақт бо дин алоқаманд аст, он метавонад сиёсӣ, яъне 
ғайридинӣ бошад.  

Пешниҳод: 1) дар лоиҳаи КҶ ҶТ ҷавобгарии ҷиноятӣ барои маблағгузории фаъолияти 
экстремистӣ, ки дар амалияи Тоҷикистон содиршавии он ҷой дорад, мавҷуд нест. Вобаста ба 
масъалаи мазкур дар илми ҳуқуқи ҷиноятии ватанӣ борҳо масъалагузорӣ шуда буд [7]. Ба мақсад 
мувофиқ буд, ки дар лоиҳаи КҶ ҶТ чунин намуди ҷиноят пешбинӣ карда шавад; 2) Қонуни 
Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи муқовимат ба экстремизм” бо лоиҳаи КҶ ҶТ мутобиқ карда 
шавад, яъне бо баробари пешниҳоди лоиҳаи мазкур ба мақомоти қонунгузор мо бояд матни дигар 
қонунҳо ва кодексҳоро бо лоиҳаи КҶ ҶТ ё баръакс мутобиқ намоем; 3) калимаи дин аз қ. 2 м. 347 
лоиҳаи КҶ ҶТ хориҷ карда шавад.  

VIII. Моддаи 348 лоиҳаи КҶ ҶТ ҷавобгарии ҷиноятиро барои тахрибкорӣ муқаррар намудааст. 
Моддаи мазкур асоси бунёдии худро аз м. 309 КҶ ҶТ соли 1998 гирифтааст. Танҳо дар диспозитсияи 
м. 348 лоиҳаи КҶ ҶТ як кирдори нав, яъне содир кардани заҳролудкунии оммавӣ ё паҳнкунии 
эпидемия ё эпизоотия криминализатсия карда шудааст. Вобаста ба криминализатсия намудани 
кирдорњои зикршуда ҳаминро бояд гуфт, ки таҷрибаи қонунгузории Тоҷикистон солҳои 1961-1998 
чунин намуди таркиби тахрибкориро медонист [11, C. 285]. Ҳамзамон дар м. 348 лоиҳаи КҶ ҶТ  
паҳнкунии эпифитотия мадди назар шудааст, ки ин намуди кирдор дар баробари паҳнкунии 
эпидемия ё эпизоотия ба ҷамъият хавфнок мебошад.  

Моддаи 348 лоиҳаи КҶ ҶТ мукаммалшавиро талаб мекунад. Пешниҳод карда мешавад, ки 1) 
мусоидат ба фаъолияти тахрибкорона, гирифтани таълимот барои анҷом додани амалиёти 
тахрибкорона ва ташкили гуруҳи (иттиҳоди) тахрибкорона ё иштирок дар он криминализатсия 
карда шавад; 2) дар қ. 2 м. 348 КҶ ҶТ аломати бандубастшавандаи зерин: а) якчандкарата; б) аз 
ҷониби гурӯҳи шахсон бо маслиҳати пешакӣ; в) бо истифодаи мақоми хизматӣ; г) дар ҳолати 
ретсидиви хавфнок; д) аз тарафи хизматчии ҳарбӣ илова карда шаванд; е) бо истифода аз ТИК [16]; 
3) дар қ. 3 м. 348 лоиҳаи КҶ ҶТ аломати бандубастшавандаи зерин: а) аз ҷониби гуруҳи 
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муташаккил ё иттиҳоди ҷиноятӣ; б) дар ҳолати ретсидиви махсусан хавфнок; дар вазъияти ҷангӣ ё 
замони ҷанг илова карда шаванд; 

IХ. Ва ниҳоят дар моддаҳои 349 ва 350 лоиҳаи КҶ ҶТ, ки ба масъалаи ҳифзи сирри давлатӣ 
бахшида шудааст, ҷавобгарии ҷиноятиро барои ғайриқонунӣ ҷамъ ё паҳн кардан ва ё ифшои сирри 
давлатӣ ва гум кардани ҳомилҳои маълумоти дорои сирри давлатӣ муқаррар намудааст. Дар 
моддаҳои зикршуда навгониҳои назаррас ва ҳамчунин баъзе проблемаҳо ҷой доранд. Ба монандӣ: 

1) дар қисми 1 м. 349 лоиҳаи КҶ ҶТ ғайриқонунӣ ҷамъ кардани маълумоте, ки сирри давлатиро 
ташкил медиҳад, ҳамчунин паҳн кардани маълумоти ба таври ғайриқонунӣ дастрасгардида, ки сирри 
давлатиро ташкил медиҳад, ҳангоми мавҷуд набудани аломатҳои хиёнат ба давлат ё ҷосусӣ, 
криминализатсия карда шудааст; 

2) қисми 2 м. 349 лоиҳаи КҶ ҶТ бо м. 311 КҶ ҶТ соли 1998 мазмунан мувофиқат мекунад ва 
дар диспозитсияи ин модда навгонӣ дида намешавад; 

3) қ.1 м. 350 лоиҳаи КҶ ҶТ  низ мазмунан бо м. 312 КҶ ҶТ соли 1998 мувофиқат намуда, танҳо 
истилоҳи “санад” (дар м. 312 КҶ ҶТ соли 1998) ба истилоҳи “ҳомил” иваз карда шудааст. Ҳомилҳои 
маълумоти дорои сирри давлатӣ ин объектҳои моддӣ, аз ҷумла майдонҳои физикӣ, ки дар онҳо 
маълумоти дорои сирри давлатӣ дар шакли рамзҳо, нақшҳо, аломатҳо, кашфиёт ва равандҳои 
техникӣ инъикоси худро меёбанд, мебошанд. Вобаста ба диспозистияи қ.1 м. 350 лоиҳаи КҶ ҶТ як 
ҳолат норавшан мондааст. Бояд гуфт, ки на ҳамаи маълумоти дорои сирри давлатӣ дар ҳомил нигоҳ 
дошта мешаванд, ва дар сурати гум кардани сирри давлатие, ки дар ҳомил нигоҳ дошта нашудааст, 
ҷавобгарии ҷиноятӣ бо кадом моддаи лоиҳаи КҶ ҶТ бояд баамал ояд? Ба ин савол лоиҳаи КҶ ҶТ 
ҷавоб дода наметавонад. Бинобар ин, пешниҳод мегардад, ки номи ҷиноят “гум кардани маълумоти 
дорои сирри давлатӣ ва ҳомилҳои он” барасмият дароварда шуда, диспозитсияи он бо номи ҷиноят 
мутобиқ карда шавад; 

4) ҳангоми таҳияи моддаҳои мазкур муқаррароти Қонуни ҶТ “Дар бораи сирри давлатӣ” 
чандон ба инобат гирифта нашудааст.  Масалан вобаста ба муҳиммият ва дараҷаи махфияти сирри 
давлатӣ, дар асоси қонуни зикршуда ҳамаи сирри давлатиро ба се гуруҳ «фавқулода муҳим», 
«комилан махфӣ» ва «махфӣ» ҷудо намудааст. Дар асоси моддаҳои 349 ва 350 лоиҳаи КҶ 
ҶТ барои ғайриқонунӣ ҷамъ ё паҳн кардан ва ё ифшои сирри давлатӣ ва гум кардани ҳомилҳои 
маълумоти дорои сирри давлатӣ новобаста аз дараҷаи махфият барои ҷинояткор ҷазои якхела 
пешбинӣ гардидааст, ки вобаста ба ҷамъият хавфнокии кирдори содиршуда он бо Қонуни ҶТ “Дар 
бораи сирри давлатӣ” мутобиқат намекунад. Пешниҳод мегардад, моддаҳои зикршуда ба се қисм 
ҷудо карда шуда, ҷавобгарии ҷиноятиро вобаста ба дараҷаи махфияти сирри давлатӣ муқаррар 
намоянд.  

Ҳамин тавр мақоларо ҷамъбаст намуда, бояд зикр намуд, ки ҷиноятҳо ба муқобили 
асосҳои сохти конститутсионӣ ва амнияти давлат дар шароитӣ кунунӣ, ки фаъолгардии 
ташкилотҳои террористиву экстремистӣ, афзоиши ҷиноятҳои трансмиллӣ, қочоқи яроқ, 
киберҷиноятҳо ва маводи мухаддир ба мушоҳида мерасанд, барои таъмини сулҳ, ваҳдати 
миллӣ, амнияти давлатӣ нақши ҳалкунандаро доранд. Таҳлили лоиҳаи нави КҶ ҶТ гувоҳи 
он аст, ки соҳаи ҷиноятҳо ба муқобили асосҳои сохти конститутсионӣ ва амнияти давлат 
дар баробари навгониҳо дорои камбудиҳои ҷиддӣ мебошанд. Лоиҳаи нави КҶ ҶТ бояд бо 
дарназардошти рушди илми ҳуқуқи ҷиноятӣ, доктринаи он, рушди муносибатҳои нави 
ҷамъиятӣ, техникаву технология, қонунҳои мавҷудаи ҶТ ва доираи васеъи мутахассисони 
соҳавӣ омода карда мешуд.  
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Абдулазизова З.С. 
 

МИРЗО СОДИҚИ МУНШӢ ВА ОСОРИ ПУРАРЗИШИ Ӯ (АВВАЛИ САДАИ XIX) 
 

Осори Мирзо Содиқи Муншӣ дар таърихи адабиёти Мовароуннаҳри баъди асри XV 
аз назари мазмуну мундариҷа, ғояи сиёсию иҷтимоӣ ва паҳлӯҳои диди зебоишинохтии худ 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 320 - 

 

арзиши баланд дорад. Дар паҳлӯи осори Мирзо Содиқи Муншӣ, маҷмӯаи офаридаҳои 
Қонеи Насафӣ, Носеҳи Хатлонӣ, Муҳаммад Шарифи Шавқӣ, Ҳаҷрии Дарвозӣ, 
Ҷунайдуллоҳи Ҳозиқ, Нодими Истаравшанӣ, Маъдани Понғозӣ, Моҳларойими Макнуна ва 
чанд нафари дигар низ ҳақиқатҳои таърихи яке аз душвортарин давраҳои мардуми 
Мовароуннаҳри қарни XVIII-po дар қолабу услубҳои гуногуни бадеӣ, то ба миёнаҳои асри 
XIX пайваст намудаанд. Мирзо Содиқи Муншӣ ба ҷуз услуби Бедил, бо сиёқи шоирони 
сабки ҳиндӣ ба монанди Толиби Омулӣ ва Соиби Табрезӣ ба хубӣ ошно будааст ва ҳатто 
худро аз онон камтар намедонистааст.  

Вожаҳои калидӣ: Мовароуннаҳр, Мирзо Содиқи Муншӣ, осор, услуби Бедил, сабки 
ҳиндӣ. 

 
Абдулазизова З.С. 

 
МИРЗО САДЫК МУНШИ И ЕГО БЕЗЦЕННЫЕ ПОЭТИЧЕСКИЕ 

ПРОИЗВЕДЕНИЯ (НАЧАЛО XIX ВЕКА) 
 

Произведения Мирзо Садыка Мунши имеют большое значение в истории литературы 
Мавераннахра после XV века по своему содержанию, политическим, социальным идеям и 
аспектам их эстетического видения. Произведения Мирзо Садыка Мунши наряду с 
произведениями Конеи Насафи, Насехи Хатлони, Мухаммада Шарифа Шавки, Хаджрии 
Дарвази, Джунайдулло Хазыка, Надима Истаравшани, Мадани Пангази, Мохлароим 
Макнуны и ряда других поэтов в различных художественных стилях раскрывают истинную 
историю одного из труднейших периодов народов Мавераннахра XVIII до середины XIX в. 
Помимо стиля Бедиля, Мирзо Садык Мунши был хорошо знаком со стилем изложения 
поэтов индийского стиля, таких как Талиб Омули и Саиби Табрези, и не считал себя менее 
талантливым, чем они. 

Ключевые слова: Мавераннахр, Мирзо Садык Мунши, поэтические произведения, 
стиль Бедиля,  индийсктй стиль. 
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MIRZO SODIQ MUNSHI AND HIS PRICELESS POETIC WRITINGS 

(BEGINNING OF XIX CENTURY) 
 

The works of Mirzo Sadiq Munshi are of great importance in the history of Mawarannahr 
literature after the XV century in terms of their content, political, social ideas and aspects of their 
aesthetic vision. The works of Mirzo Sadiq Munshi, along with the works of Konei Nasafi, Nasehi 
Khatloni, Muhammad Sharif Shavki, Hajri Darwazi, Junaidullo Hazik, Nadim Istaravshani, 
Madani Panghazi, Mokhlaraim Maknoona and a number of other poets in various artistic styles, 
reveal the true history of one of the most difficult periods of the peoples of Transoxianahr of the 
XVIII to the middle of the XIX century. In addition to Bedil's style, Mirzo Sadiq Munshi was well 
acquainted with the style of presentation of Indian-style poets such as Talib Omuli and Saibi 
Tabrezi, and did not consider himself less talented than them.  

Key words: Mawarannahr, Mirzo Sadiq Munshi, poetic writings, Bedil's style, Indian-style. 
 

Осори Мирзо Содиқи Муншӣ дар таърихи адабиёти Мовароуннаҳри баъди асри XV 
аз назари мазмуну мундариҷа, ғояи сиёсию иҷтимоӣ ва паҳлӯҳои диди зебоишинохтии худ 
арзиши баланд дорад. Маснавии «Дахмаи шоҳон», ғазалиёти нозукадо ва муқаттаъоти 
баландмазмуни ин шоир дар силсилаи суннатҳои раванди адабии Мовароуннаҳр миёни 
осори гаронбаҳои Сайидои Насафӣ ва Аҳмади Дониш ҳалқаи муҳимми ногусастанӣ ба 
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шумор меояд. Дар паҳлӯи осори Мирзо Содиқи Муншӣ, маҷмӯаи офаридаҳои Қонеи 
Насафӣ, Носеҳи Хатлонӣ, Муҳаммад Шарифи Шавқӣ, Ҳаҷрии Дарвозӣ, Ҷунайдуллоҳи 
Ҳозиқ, Нодими Истаравшанӣ, Маъдани Понғозӣ, Моҳларойими Макнуна ва чанд нафари 
дигар низ ҳақиқатҳои таърихи яке аз душвортарин давраҳои мардуми Мовароуннаҳри 
қарни XVIII-po дар қолабу услубҳои гуногуни бадеӣ, то ба миёнаҳои асри XIX пайваст 
намудаанд. 

Тазкиранигори асри XIX-и тоҷик Возеҳ дар «Тӯҳфат-ул-аҳбоб...» аз хусуси услуби 
бадеии ашъори Содиқ овардааст, ки «ӯ шоири бедилхаёлу соибмисол аст»[2.224]. 
Тазкиранависи ин аср Мирсиддиқи Ҳашмат дар як нусхаи «Тазкират-уш-шуаро»-и хеш 
доир ба услуби ашъори Содиқ гӯяд, ки «дар шеър ӯ талоши Абулмаъонӣ» (яъне Бедил) 
мекунад ва дар нусхаи дигари ин асар Содиқро тамоман «Абулмаъонии Сонӣ» 
шуморидааст ва шӯҳрати ӯро дар ин ҷода «аз шарҳ мустағнӣ» медонад [9.79б]. Шоҳиди ин 
андешаҳои Возеҳу Ҳашмат услуби ғазалҳои «бедилхаёлонаю соибмисол»-и Мирзо Содиқ 
ҳастанд. Чунончи, ӯ ба ҷуз услуби Бедил, бо сиёқи шоирони сабки ҳиндӣ ба монанди 
Толиби Омулӣ ва Соиби Табрезӣ ба хубӣ ошно будааст ва ҳатто худро Содиқ аз Толибу 
Соиб камтар намедонистааст. Вай дар ин ду байт ин матлабро ба тариқи суханбозӣ ба ин 
қарор адо кардааст: 

Хуш он рӯзе, ки будам сокини майхонаи ҳасрат,  
Ки ҳар як обила як соғари мул буд дар дастам.  
Дар икдими сухан рӯзе, ки будам Толиби Маънӣ  
Зимоми ихтиёри мулки Омул буд дар дастам [8.65а]. 

Дар ин ду байти боло Содиқ гуфтан хостааст, ки матлаби ман дар арсаи шеър ҳамтойӣ 
кардан бо Толиби ширинсухан буд ва шукр мегӯям, ки ба нияти хеш расидам. Дар ҷои дигар 
ӯ, ба андешаи мо, пеш аз ҳама ба Соиб ва сипас ба дигар «ушшоқ»-и Исфаҳон ишора карда 
мегӯяд: 

Дилам тар дар шикаст афтад аз он абрӯ, аҷаб набвад,  
Куҷо монад дуруст он шиша, к-аз болои тоқ афтад?  
Зи ушшоқи Сифаҳон сад навои офарин хезад,  
Агар овозаи ашъори Содиқ дар Ироқ афтад [7.37а]. 

Маълум аст, ки Сифаҳон ба мисли Шероз Маккаи шоирон ва яке аз шаҳрҳои файзу 
муҳаббатзои Ироқу Аҷам аст. Шоир бовар дорад, ки чун шӯҳрати шеъраш ба шаҳрҳои Ироқ 
мерасад, ҳатман ошиқони дилбохта, яъне шуарои ин кишвари шоирхези ҷаҳон онро ҳамчун 
навиди фараҳзоӣ мепазиранд. Дар абёти фавқи Содиқ дар хусуси ороиши тарҳи сухани 
мактаби сабки ҳиндӣ ҳеҷ гуна баҳсе нест. 

Дар ғазалиёти Содиқ ба ҷуз ин таъсири услуби ғазалиёти Соиби Табрезию Толиби 
Омулӣ, нуфузи бузургтарин намояндаи сабки ҳиндӣ, аз ҷумла Мирзо Абдулқодири Бедил 
низ бисёр калон аст. Чун Мирзо Абдулқодири Бедил дар сабки ҳиндӣ ва адабиёти 
форсизабони Ҳинд ба сифати як шоир ва мутафаккири бузурге зуҳур кард, дере нагузашта, 
услубу осори ӯ таваҷҷӯҳи шоирони Мовароуннаҳрро ба худ бештар ҷалб намуд. Чунки 
Бедил ҳамон шоире буд, ки якҷоя бо Носир Алии Сарҳиндӣ ба гуфтаи тазкиранигори 
маъруфи Ҳинд Ғуломалихони Озод «тарҳи суханро ба ойини тоза андохтанд ва ин 
гавҳари қобилро дар сурати назарфиреб ҷилвагар сохтанд» [3.117]. 

Устод Айнӣ дар асари «Мирзо Абдулқодири Бедил» дар бораи навпардозиҳои Бедил 
сухан ронда мерасонад, ки «Носир Алӣ панҷ сол пеш аз таваллдуди Бедил зоида шуда ва 
бисту чаҳор сол пеш аз вафоташ фавтидааст. Азбаски Бедил аз даҳсолагиаш ба шеъргӯӣ 
даромадааст, бояд фаъолияти адабии инҳо баробар cap шуда бошад. Аммо азбаски Бедил аз 
хурдсолӣ қобилияти ихтироъкории худро нишон додааст, тахмин кардан мумкин аст, ки 
бояд Носир Алӣ Бедилро тақлид карда бошад. Дар ҳар ҳол, пайравони Бедил, хоҳ дар назм 
бошад, хоҳ дар наср ин тарзи навро аз номи Бедил қабул кардаанд ва ривоҷ додаанд» [1.107-
108]. 
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Адибони тоҷик гурӯҳ-гурӯҳ ҷамъ омада осори Бедилро мутолиа мекарданд, нуктаҳои 
борик ва мӯшикофонаи онро баҳсу мунозира мекарданд. Мирсиддиқи Ҳашмат дар 
тазкирааш овардааст, ки «Махдум Ҷунайд ва Мулло Музтар ва Мавлоно Осии Ҳиндӣ ва 
Садри Сарир осори Мирзо Бедилро мутолиа менамуданд» [9.67а]. 

Нуфузи Бедил дар садаҳои XVIII-XIX-и Мовароуннаҳр хусусан дар адабиёти форсии 
тоҷикӣ ба дараҷае афзуд, ки ҳатто дар мактабҳои тоҷикӣ ашъори ӯро ба мисли «Гулистон»-
и Саъдӣ ва девони Хоҷа Ҳофиз ба сифати дарс мехонданд [1.8]. 

Устод Айнӣ таъкид мекунад, ки дар ашъори Бедил аз ҷиҳати фикр ва идея мазмунҳои 
зидди якдигарро мебинем. Масалан, дар як байт, ё рубоӣ шоир як диндори тамоми аҳкоми 
шариатро риоякунанда шуда намояд, дар як байт ва рубоии дигар ӯ аҳли тасаввуфи 
тарафдори ваҳдати вуҷуд, ё ин ки файласуфи ғайр аз чизҳои ба назар намоянда ҳама чизро 
инкоркунанда шуда ҷилва менамояд[1.60]. Ин мулоҳизаи устод Айниро адабиётшинос Р. 
Ҳодизода низ комилан тақвият додааст[10.63]. 

Тафсири ин ақидаҳои пурихтилофро як навъ муҳити зиндагӣ ва давраҳои шарҳи 
аҳволи Бедил медиҳанд. Чунонки устод Айнӣ мефармояд, «Бедил дар айёми бачагӣ ва 
аввалҳои навҷавониаш дар зери тарбияи Шайх Камол буд, ки қоидаҳои дини исломро сахт 
нигоҳ медошт, баъд аз он шоир дар зери таъсири маҷзубон афтода, дарвешӣ ва тарки 
дунявиро пеш гирифт, баъд аз он ғарқи суфизми исломӣ шуда, ба тарафи ваҳдати вуҷуд 
майл кард ва сонитар дар натиҷаи тафтиши фалсафаи Ҳинди қадим ва татбиқи он ба 
суфизми исломӣ як файласуфе шуд, ки дар байни куфру ислом ҳеҷ фарқе намегузорад» 
[1.63]. 

Бинобар ин пайравон ва муқаллидони Бедил ба эҷодиёти ӯ аз рӯйи завқу мазоқ ва 
мавқеъҳои иҷтимоияшон наздик шуда, онро ба таври худ фаҳмидаю маънидод менамуданд 
[4.124]. 

Аз шоирони муқаллиди услуби Бедил дар қарни XVIII ва нимаи аввали асри XIX 
ҳамчун Шевану Якдил ва Хиҷлати Бухороӣ бештар аз пайи ғояҳои афтодарӯҳию 
таркидунявии ин шоири Ҳинд рафтаанд, аммо аксари кулли шоирони Мовароуннаҳри ин 
қарнҳо ба монанди Мирзо Содиқи Муншӣ, Қонеи Насафӣ, Шавқии Каттақурғонӣ, Мирзо 
Олимҷони Ҳасрат, Мулло Раҷаби Парӣ, Гулмуҳаммади Афғон, Султонхони Адо, Шӯхии 
Хуҷандӣ, Ранҷаи Дарвозӣ ва чанд тани дигар зиёдтар ақидаҳои дунявию воқеӣ ва ҳайётии 
ин шоири бузургро дунбол намудаанд. Бад-ин васила ин адибон нуқсону норасоиҳои 
даврони беадолати хеш - бемурувватиҳои дастандаркорони кишвар, хорию залилӣ ва оҳу 
нолаҳои аҳли хираду ҳунар ва ниҳоят ба дараҷаи сахт тоқатгудоз гардидани аҳволи оммаи 
мардумони Мовароуннаҳрро ба гӯши оламиён расонидаанд [4.82-100]. Чунин аҳвол ва 
тарзи ифодаи муносибати аҳли хирад дар иртиботи авзои ваҳмангези мамлакати 
Мовароуннаҳр яке аз вазифаҳои муҳим ва рисолати таърихии адибону адабиёт мебошад. 
Маҳз чунин рисолат, яъне орзӯи беҳбудтар дидани аҳволи зиндагонии кишвар ва сокинони 
он дар тамоми давраҳои таърихи инсонӣ вазифаи якумдараҷаи адабиёт буд ва хоҳад 
бимонд. Чунончи, дар як силсила ғазалиёти Содиқ мустақиман дар заминаи кадом, ғазалҳои 
Бедил суруда шудани онҳо маълум набошад ҳам, вале аз нигоҳи ороиши иборот равиши 
тахаюлот ва маҷмӯи нақшҳои ҳунарӣ таъсири услуби бедилиро мушоҳида мекунем. Дар 
абёти чунин ғазалҳо Содиқ хилофи бедодиҳои зимомдорони давру муҳит баромада, 
манфиатҳои халқу мамлакатро бо камоли хирадмандӣ ҳимоя кардааст ва агар дар муҳит 
муруввату адолат барқарор набошад, чунин тартиби вожгунро нобуд бояд кард: 

Кашад аввал сари савдонн Фарҳоди маҳзунро, Мусаввир аз куҷо тасвир 
созад пойи Гулгунро. Забони ҷарби ман з-он обу оташ дар сухан резад, Ки аз 
хуни ҷигар бастам чу нахли шамъ мазмунро. Ба зери чарх, Содиқ, қатрае, 
софи мурувват нест, Задан беҳтар бувад бар сангин минои вожунро". 

Дар ин ғазал ба таври нозукона ҷилвагар сохтани маонӣ ва ибороти «сари савдони 
Фарҳод», «пойи Гулгун» (аспи Ширин), «сухан рехтани забои» ва «нахли шамъ» (қомати 
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шамъ) ойини сухангустарии бедилиро ба ёд меоранд. Байти дигареро аз ғазалҳои 
«бедилхаёлу соибмисол»-и Содиқ дар поён дарҷ менамоем: 

Чу ашк он кас, ки по бар рӯйи мардум, мениҳад, Содиқ,  
Агарчанде ки мардумзода бошад, аз назар ғалтад. 

Дар ин байт ҳукуматдорон муаззаф гардидаанд, ки эҳтирому манзилат ва ҷойгоҳи 
идтимоии мардум маҳз ба монанди гавҳараки чашми инсон дар ҳифозат бошад. Бинои шеър 
дар ин байт бар калимаҳои «ашк», «мардум» ва «назар» гузошта шудааст. Байти мазкур 
маъноҳои дур ва наздикро дорад. Дар маънои наздик лафзи «мардум» маънои «гавҳари 
чашм» ва дар маънии дур маънои «одам»-ро ифода кардааст. 

Маънои якуми байт: Чун ашки аз камари чашм ҳосилшуда, мардумаки чашмро 
мепӯшонад, мижгон онро ҳатман бо нуки тезаш дур меандозад. Маънои дуюми байт: Вақте 
ки касе бар рӯйи мардум беадабона пой ниҳода, қадру қимат ва иззати нафси ононро поймол 
мекунад, сарфи назар ба аслу насаб, чунин шахе аз эътибори мардум ба мисли ашки аз назар 
чакида бо замин яксон мешавад. Дар ин байт аз сувари хаёл ташбеҳи равшан (чу ашк) 
омадааст. 

Ғайр аз ин дар ин байт лафзи «мардум» одамон ва ибораи «гавҳари чашм» байни худ 
аз лиҳози маънӣ таносуби томе доранд. Мардум ва гавҳари чашм басе азизанд. Дар байти 
боло лафзи «назар» ҳам соҳиби ду маънӣ аст. Маънои якумаш «назари чашм» ва маънои 
дуюмаш «эътибори халқ» мебошад. 

Шоир дар ин байт барои пуртаъсиру рехта ва мухтасар овардани маънои барҷаста 
санъати ташбеҳи равшанро корбаст намудааст, ки каси пой бар рӯи мардум гузошта ба 
ҳолати ашки cap ба зер монанд шудааст. Зотан, ташбеҳи байт барои дар сурати барҷаста 
ҷилвагар сохтани маънои аслии он нигаронида шудааст. 

Бад-ин минвол, ҳоло беҳтар аст, ки аз назари вожагиҳои хеш ашъори дар пайравии 
Бедил сурудаи Содиқро шартан дар ду гурӯҳ дастабандӣ намоем. Ба гурӯҳи якум 
мустақиман ғазалҳои татаббӯоту тазминоти шоир дохил мешаванд ва ба дастаи дуюм ҳамон 
ғазалҳо, ки дар онҳо маҷмӯаи нақшҳои ҳунарии сабки ҳиндӣ ва услуби бедилӣ мушоҳида 
шудаанд. 

Аз гурӯҳи ғазалҳои татаббӯоту тазминоти Содиқ ғазалҳои дар радифи «асту бас», 
«аст шабнамро», «ойинаро» ва «доштам» хеле ҷолибанд. Ба тарви мисол ҳамчун намуна 
дар поин ғазали бо радифи «аст шабнамро»-и Бедил ва Содиқро дарҷ мекунем.[5.94-95]. 

Бедил: 
Гудози гавҳари дил бодаи ноб аст шабнамро,  
Нами чашми таҳайюр олами об аст шабнамро.  
Нагардй ғофил, эй ашки ниёз, аз тарки худдорй,  
Ки бар дӯши чакидан сайри маҳтоб аст шабнамро.  
Ба васли гулрухон натвон канори офият ҷустан,  
Ки дар оғӯши гул чун дар ҷйгар об аст шабнамро.  
Гули ашкам агар манзури ҷонон шуд, аҷаб набвад, 
Ки рӯ дар чашми хуршеди ҷаҳонтоб аст шабнамро.  
Ҳаё боли ҳавасро монеи парвоз мегардад,  
Нигаҳ дар дида, Бедил, мавҷаи об аст шабнамро [6.6.]. 
Содиқ: 
Куҷо ҷуз ашкрезӣ, фикри асбоб аст шабнамро,  
Ба каф аз нақди ҳастӣ як қадаҳ об аст шабнамро. 
Гудози хештан паҳлӯи роҳат дар камин дорад,  
Ҳарири пардаи гул бистари хоб аст шабнамро.  
Зи тоби ҳусн дорад ошиқи вомонда бетобӣ,  
Ки акси меҳр бар оина симоб аст шабнамро.  
Намесозад висоли ёр манъи гиряи ошиқ,  
Ки дар оғӯши гул ҳам дида пуроб аст шабнамро.  
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Ба пастӣ хешро Содиқ, бизан то рафъате ёбӣ,  
Уруҷи оини ҳосил ҳамин бол аст шабнамро [8.45б]. 

Ин ду ғазал аз ҷиҳати вазну қофия ва радифҳои хеш бо ҳамдигар умумияти том 
доранд. Аз лиҳози рӯҳу равони гуфтор, тарзи обуранги бадеию сувари хаёл ва маҷмӯи 
нақшҳои ҳунарӣ низ аз як сарчашма шодоб гардидаанд. Ҳадафи асосии ин ду шоир ҳам дар 
ин ғазалҳо тавассути ҳолатҳои гуногуни нақши ҳунарии «шабнам» ва гоҳо бо истиораю ба 
нақши ҳунарӣ ҷон бахшидани шоирон ифода ёфтаанд. Мавзӯи ғазалҳо ғаноию ошиқона ва 
маърифати саҳеҳи зиндагию роҳи ба рафъат расидани инсони бедору фурӯтан аст. 

Бедил дар панҷ байти ғазал тавассути қиёсу муқобил гузоштани ҳолатҳои мухталифи 
«шабнам» (ин ҷо истиора аз инсон ва низ ташхис омада) бар хилофи ғурур, уҷбу такаббур 
ва «манманӣ» баромада таъкид менамояд, ки роҳи ягонаю мустақими дар қайди ҳайёт ба 
рафъати қуллаҳои баланди мақсад расидани инсони комил ин дунболу пеша кардани 
тавозӯъю фурӯтанӣ ва шикастанафсӣ мебошад. Ва ӯ дар исботи фикраш ҳолати «шабмам»-
и рӯйи сабзаро ба далел меорад, ки «бол»-и ба «уруҷ» (баландӣ) парвоз кардани вай маҳз 
ҳамин тавозӯъ аст. Ин ғазалҳо дар баъзе байтҳо ҳангоми истифодаи алфозу иборот ба ҳам 
хеле наздик шуда бошанд ҳам, аммо аз ҷиҳати тарзи кушодани воқеаҳою усули сохтани 
нақшҳои ҳунарӣ аз якдигар тафовут доранд. Ин нақшҳои ҳунарӣ ва тарзи ифодаи онҳо хеле 
ҷолибанд. Чунончи, дар ғазали Бедил ибороти гудози гавҳари дил дар нақши ҳунарии 
хуноб, нами чашми таҳайюр дар нақши олами об, ашки ниёз дар сурати тарки худдорӣ, 
дӯши чакидан дар нақши сайри маҳтоб, васли гулрухон дар сурати канори офият, оғӯши 
дил дар нақши об дар ҷигар, гули ашк (ашки хунин) дар сурати манзури ҷонон, рӯй дар 
нақши чашмаи хуршед, боли ҳаё дар сурати монеаи парвоз ва нигоҳи дида дар сурати 
мавҷаи об ҷилвагар шудаанд. 

Дар ғазали Содиқ лафзи ашкрезӣ дар нақши асбоби фикр, ибороти нақди ҳастӣ дар 
сурати қадаҳи об, гудози хештан дар нақши паҳлӯи роҳат, ҳарири гул дар сурати бистари 
хоб, тоби ҳусн дар нақши ошиқи вомонда (бечора), акси меҳр дар сурати симоби ойина, 
висоли ёр дар нақши ошиқ, оғӯши гул дар сурати дидаи пуроб, пастии хеш дар нақши 
рафъати ошиқ ва уруҷи ойин дар сурати боли шабнам бозтоб гардидаанд. Ин ҳолат, 
албатта, як навъ аз мухторияти Содиқ гувоҳӣ медиҳад. Гузашта аз ин, дар девони Содиқ се 
ғазале ҳаст, ки дар тазмини ғазали нахустини девони газалиёти Бедил суруда шудаанд. 

Матлаи ғазали нахустини девони газалиёти Бедил ин аст: “Ба авҷи кибриё, к-аз пахдӯи 
аҷз аст роҳ он ҷо, сари мӯе гap ин ҷо хам шавӣ, бишкан кӯлоҳ он ҷо”. Дар поён бо каме 
ихтисор яке аз он се ғазали тазминии Содиқро меорем: 

Хушо афтодагӣ аз заъф то бар ҳам паноҳ он ҷо,  
Асои нотавонӣ ёфтан аз мадди оҳ он ҷо. 
Ба ранги ғунча гap хоҳӣ гулат дар остин бошад,  
Ба боғи ишқ cap дар ҷайб каш ҳар субҳгоҳ он ҷо.  
Ҳазар кун аз ғурури ҳастию аз гарданафрозӣ,  
Ки шамъ аз саркашиҳо мешавад оташкулоҳ он ҷо.  
Ба базми ҷилва чун ойинаи дил муддао маҳв аст,  
Магар гардад забони безабонӣ узрхоҳ он ҷо.  
Зи бас дар хок бурдам хор-хори мардуми чашме,  
Сазад, мижгон дамад аз ҳар танам ҷои гиёҳ он ҷо.  
Гарат иқбол манзур аст, тарки лофи қудрат кун,  
Чу моҳи нав зи хам гаштан сӯи анҷум паноҳ он ҷо...  
Тариқи аҷз бинмудам, чу Содиқ баски Бедил гуфт: 
 «Сари мӯе гap ин ҷо хам шавӣ, бишкан кулоҳ он ҷо» [6.7]. 

Ғазали болои Содиқро як навъ шарҳу эзоҳ ва тавзеҳи байту мисраъҳои ғазали Бедил 
қабул кардан беҳтар аст. Зеро тамоми мазмуни ғазали Содиқ ба тавзеҳи дарунмоя ва шакли 
ғазали Бедил тобеъ кунонида шудааст. Бедил «роҳи авҷи кибриё»-ро (ба мақоми бузургӣ 
расиданро) «аз паҳлӯи аҷз» медонад. Содиқ низ тарафдори ҳамин ақида аст ва ӯ бо 
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овардани қиёсу ташбеҳҳои ҳаётӣ ва истиорот, ки ба фаҳми хонандаи оддӣ назар ба умқи 
хаёли Бедил наздиктар аст, ҳамин матлабро илқо мекунад. Ӯ дар байти мақтаъ мисраъи 
«тариқи аҷз бинмудам, чу Содиқ баски Бедил гуфт»-ро оварда, баъд мисраи Бедилро 
тазмин кардани шоир як далели фикри боло аст. Ғазали Содиқ аз ҷиҳати вазн, қофия, радиф 
ва тарзи густариши фикр бо ғазали Бедил ҳамоҳанг аст. Содиқ дар тазмини ин ғазал бештар 
кӯшидааст, ки дар ивази мазмунҳои духураи (ҳам суфиёна ва ҳаётӣ)-и абёти Бедил фикру 
мулоҳизаҳои дунявию воқеӣ (ба мисли ишқи софу пок, вафо, тавозую хоксорӣ васфи қадру 
манзилати инсон, афъоли нек ва амсоли инҳо)-ро ворид кардааст. Дар ғазали Содиқ низ 
мулоҳизаҳои шоир бештар ба тарзи мазмуни мисраи аввалро шарҳ додани мисраъҳои 
дуюми байтҳо ифода ёфтаанд. Дар ин маврид шоир аз воситаҳои сувари хаёл: ташбеҳу 
истиора, муқобала, асои нотавонию мадди оҳ - истиора аз «заъф», саркашии шамъу 
оташкулоҳ гардидани он истиора аз «сарнагунӣ», ғунчаи гул - киноя аз «эмину 
парешонӣ», узрхоҳии забони безабонӣ - истиора аз «хомӯшӣ», аз мӯйи тан дамидани 
мижгон - киноя аз «дилфигорӣ»...) ва амсоли инҳо барои рангину барҷаста ва таъсирбахш 
баромадани мавриди тасвир ба хубӣ истифода бурдааст. 

Ҷолиб аст, дар ин мавридҳо дарку фаҳм намудани ғазали Содиқ назар ба ғазали Бедил 
чанд дараҷа осонтар аст. Гӯё ки Содиқ ғазали Бедилро барои аҳли Мовароуннаҳр шарҳу 
эзоҳ ва тафсир карда бошад. 

Дар бораи мухаммасоти бар ғазалҳои Бедил бастаи Содиқ низ тақрибан ҳамин 
мулоҳизаро гуфтан беҳтар аст. 

Содиқ дар се мисраи бар абёти Бедил бастаи худ паҳлӯҳои афкори ӯро аз назари 
мазмуну нақши ҳунарӣ ба мисли Сайидо дар се мисраъаш бар байтҳои Соиб такмилу тарвиҷ 
намудааст. 

Дар канори ин тазмину мухаммасот, ки Содиқ бар газалиёти Бедил бастааст дар як 
силсила ғазалиёти ӯ маҷмӯи нақшҳои ҳунарии бедилиро низ мушоҳида мекунем. Аммо 
равшан маълум намешавад, ки чунин навъ ғазалҳо дар таҳти таъсири кадом ғазалҳои Бедил 
суруда шудаанд. Аз ин рӯ, ин гуна ғазалҳоро мо ба гурӯҳи дар партави умумии ғазалҳои 
Бедил сурудаи Содиқ дохил намудем. Ба далели ин андеша чунончи, ғазали зерини Содиқро 
дарҷ менамоем: 

Аз рухи дил нақши зулфи муддао бардоштам, 
Аз сари ин ганҷ, гӯё аждаҳо бардоштам. 
Чатри шоҳӣ роҳати девори дарвешӣ надошт,  
Сар зи фикри сояи боли ҳумо бардоштам.  
Офати гарданкашон дар базми имкон равшан аст, 
 Сӯхтам чун шамъ агар cap бар ҳаво бардоштам.  
Паҳлӯи аҷзам қавӣ сармоя шуд ҳамчун ҳилол,  
Осмонеро ба як пушти дуто бардоштам...  
Мавҷзан сад теги офат дар камин, ман чун ҳубоб,  
Сар зи бемағзӣ ба имдоди ҳаво бардоштам.  
Нест, Содиқ, бори каҷ бар дӯши манзил ошно,  
Дар раҳаш аз ростӣ бар каф асо бардоштам[8.45б.]. 

Ба мисли ойини сухангустарии Бедил дар байти якуми ғазали Содиқ ибороти «рухи 
дил», «сари ганҷи муддао» ва лафзи «аждаҳо» аз матлабу монеаи матлаби шоир истиора 
омадаанд. Ба воситаи ин истиорот матлаби мисраи якуму дуюм ба ҳамдигар дар сурати 
ташбеҳи пӯшида корбаст шудаанд. Яъне, шахси шоир аз асрори «дил» ва «ганҷ»-и матлаб 
бархӯрдор аст. Акнун барои ӯ чатри шоҳӣ роҳати лаззати дарвеширо надорад ва ҳаловати 
«сояи боли ҳумо»-ро санҷидааст. Содиқ дар тавзеҳи ақидаи Бедил бо равиши бедилӣ 
мерасонад, ки «офати гарданкашӣ»-ро ба хубӣ медонад ва намеҳоҳад, ки мисли шамъи 
мағрур саропо сӯхта нобуд гардад. Дар байти сетюм низ мисраи дуюм мазмуни якумро ба 
таври қиёсӣ шарҳ намудааст. Яъне касе, ки саркаш шуд, мисли шамъ зуд сӯхта нобуд 
мешавад. Дар байти чаҳорум шоир дар шахси худ ба таври самбул мисол меорад, ки мани 
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оҷизи мисли ҳилол наҳиф бори вазнини осмони бузургро бардоштам. Ин ҷо низ хамчун 
услуби маъмули бедилӣ мисраи дугами байт дар шарҳи маънии мисраи якум омадааст... Дар 
байти панҷум Содиқ бо исрор мефармояд, ки аз бемагзӣ сари хеш ба мисли ҳубоби об боло 
набардорӣ, зеро ки дар камин сад теғи офат мавҷ доранд ва зинҳор худро нобуд насозӣ. 

Дар мақтаи ғазал шоир бо усули дар сурати истиора қиёс овардани ҳодисаи табиату 
иҷтимоъ огоҳ мекунад, ки ҳаргиз «бори каҷ ба манзил намерасад». Ин рӯйдодро ӯ борҳо 
санҷидааст. Дар ин маврид рамзи «ростӣ» ва «каҷӣ» ба якдигар муқобил гузошта шудаанд 
ва манфиати «ростӣ» бар «каҷӣ» тавзеҳ гардидааст. Дар ин ғазал ба мисли услуби бедилӣ 
сувари хаёли истиора ва сипас ба таври овардани қиёс ташбеҳи пӯшида ҷойгаҳи асоси 
доранд. 

Ба ин тариқ, аз гузоришу баррасӣ, далелҳои ба исботи фикр оварда ва арзёбиҳои мо 
ба дараҷаи зарур маълум гардид: 

а) Мирзо Содиқи Муншӣ дар тазмину татаббӯоти ғазалиёти Бедил бештар ба 
ғазалҳои дорои мазмунҳои дунявию воқеӣ ва ҳаётии ин шоири бузурги намояндаи сабки 
ҳиндӣ пайравӣ кардааст. Ӯ ҳамин паҳлӯҳои мазмуни ғазалиёти Бедилро дар шароити 
воқеъии Мовароуннаҳри нимаи дуюми қарни XVIII ва ибтидои асри XIX тибқи доираю 
дараҷаи тафаккури аҳли завқи ин кишвар дархӯри услуб ва маҷмӯи нақшҳои ҳунарии 
бедилӣ такмилу тарвиҷ ва шарҳу тавзеҳ намудааст. 

б) Содиқ дар гурӯҳи ғазалҳои дар партави умумии ғазалҳои Бедил сурудаи хеш низ, 
бо вуҷуди муқайяди сабки ҳиндию услуби бедилӣ будани худ, ба навъе симои мухтори 
хешро дар илқои паёпайи ақоиди пешқадами дунявӣ, аз ҷумла, дар панду андарз, такомули 
маънавии шахс, шинохти манзилати инсон, дӯстию рафоқат, ростию адолат, покию 
накӯкорӣ ва родмардӣ нишон додааст. 

в) Ҳам дар ғазалиёти дар тазмину татаббӯи ғазалҳои Бедил ва ҳам дар партави 
умумии ғазалҳои ин шоири бузург сурудаи Содиқ ба шакли зоҳири асар таваҷҷӯҳи зиёд 
намуда мазмунро амалан қурбони шакл кардани шоир тақрибан мушоҳида нашуд. 

г) Бино ба ин далелҳои боварибахши илмӣ Мирзо Содиқи Мунширо мо яке аз 
шоирони номии пайрави сабки ҳиндӣ ва услуби бедилии Мовароуннаҳр дар нимаи дуюми 
қарни XVIII ва ибтидои садаи XIX мешуморем. 
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УДК: 32 (575.3) 
 

Қурбонова З.М. 
 

НАҚШИ МИЁНАРАВӢ ДАР ҲАЛЛИ НИЗОЪҲОИ СИЁСӢ 
 

Таҷрибаи танзим, ҳал кардан ва ҳаллу фасли низоъҳо нишон медиҳад, ки ҳалли он 
бо зӯрӣ чораи шадидтарин аст. Бо зӯрӣ ҳал кардани низоъ як ҳаракати ақибмонда ба ҳар 
маъност. Агар мо қоидаҳо ва равандҳои мурофиаи судиро дар робита ба низоъҳо баррасӣ 
кунем, пас дар ҷаҳон низоъҳо нисбат ба тамоми системаи судии ҷаҳонӣ хеле зиёданд. Аз ин 
рӯ, миёнаравӣ ҳамеша роҳи воқеии ҳалли низоъҳо маҳсуб мешуд. Миёнаравӣ яке аз роҳҳои 
мутамаддин ва арзони ҳалли низоъҳост. Ва таҷрибаи ҳалли низоъҳо тавассути миёнаравӣ 
аллакай самаранокии худро собит кардааст. 

Вожаҳои калидӣ: миёнаравӣ, баҳсҳо, низоъҳо, ҳалли баҳсҳо ва низоъҳо. 
 

Курбонова З.М. 
 

РОЛЬ МЕДИАЦИИ В УРЕГУЛИРОВАНИИ ПОЛИТИЧЕСКИХ КОНФЛИКТОВ 
 

Опыт регулирования, урегулирования и разрешения конфликтов показывает, что его 
решение силовым методом – это самая крайняя мера. Силовое решение конфликтов – это 
движение, ведущее назад во всех смыслах этого слова. Если рассматривать судебные нормы 
и процессы разбирательства в отношении конфликтов, то конфликтов в мире намного 
больше, чем вся мировая судебная система. От того и медиация всегда считалась 
актуальным способом решения конфликтов. Медиация – это один из цивилизованных и не 
дорогих способов урегулирования конфликтов. И практика решения конфликтов способом 
медиации уже доказала свою эффективность.   

Ключевые слова: медиация, споры, конфликты, разрешение споров и конфликтов. 
 

Kurbonova Z.M. 
 

THE ROLE OF MEDIATION IN THE SETTLEMENT OF POLITICAL CONFLICTS 
 

The experience of regulating, settling and resolving conflicts shows that its solution by 
force is the most extreme measure. Forceful conflict resolution is a backward movement in every 
sense of the word. If we consider the judicial rules and processes of proceedings in relation to 
conflicts, then there are much more conflicts in the world than the entire world judicial system. 
That is why mediation has always been considered an actual way to resolve conflicts. Mediation 
is one of the civilized and inexpensive ways to resolve conflicts. And the practice of resolving 
conflicts through mediation has already proven its effectiveness. 

Key words: mediation, disputes, conflicts, resolution of disputes and conflicts. 
 

  Миёнаравӣ раванди гуфтушунидест, ки бо иштироки миёнарав ба тарафҳои даргир 
дар ҳалли низоъ кӯмак мекунад. Нақши чунин миёнарав - шахси сеюмро аксар вақт як шахс 
иҷро мекунад, аммо гурӯҳҳои мутахассисон ё ҳатто давлатҳо метавонанд амал кунанд. Ба 
ибораи дигар, раванди миёнаравӣ шахси сеюми мустақил, бетараф, миёнаравро дар бар 
мегирад, ки бо иштирок дар гуфтушунидҳо барои пайдо кардани созишномаи қобили қабул 
мусоидат мекунад. Миёнаравӣ як раванди ихтиёрист, ки аз ҷониби худи тарафҳо назорат 
карда мешавад. Миёнарав ваколат надорад. Вай ягон қарор қабул намекунад, ҳамаи 
қарорҳоро ҷонибҳо мустақилона қабул менамоянд. Ин қарорҳо одатан ба қонеъ гардондани 
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манфиатҳои шахсии тарафҳо нигаронида шуда, ба ҳисси адолат асос ёфтаанд, зеро он ба 
ҳар кадоми онҳо пешниҳод мешавад [17]. 

Айни замон миёнаравӣ дар кишварҳое мисли Украина, Молдавия, Арманистон, 
Озарбойҷон, Полша, Руминия, Узбакистон, Тоҷикистон, Қирғизистон, Литва, Эстония 
инкишоф ёфта истодааст. 

Тартиби миёнаравӣ ҳамчун воситаи муассир дар ҳалли баҳсҳои мураккаб, категория 
ва сатҳҳои гуногун дар саросари ҷаҳон қабул ва эътироф шудааст. Равишҳо, инчунин 
моделҳои миёнаравӣ мавҷуданд, аммо новобаста аз хусусиятҳои онҳо, вазифаи асосии 
медиатор ҳифз ва татбиқи принсипҳои асосии миёнаравӣ мебошад [12]. 

Инҳо: иштироки ихтиёрӣ дар мурофиа, баробарӣ ва баробарии тарафҳо, беғаразӣ ва 
бетарафии миёнарав, махфӣ, шаффофият, қабул ва эҳтироми тарафҳо аз ҷониби миёнарав 
ва тарафҳо ба ҳамдигар. Ҳамаи чизи дигар – моделҳо, бархурдҳо, тафовут дар рафти худи 
раванди ҳалли низоъ метавонад гуногун бошад, шарти якум ин аст, ки онҳо принсипҳои 
асосиро вайрон накунанд. 

Миёнаравӣ ба маънои муосираш дар нимаи дуюми асри ХХ инкишоф ёфт. Дар 
навбати аввал дар мамлакатҳои ҳуқуқи англосаксонӣ – ИМА, Австралия, Британияи Кабир 
ва баъдан он тадриҷан дар Аврупо паҳн шудан гирифт. Аввалин кӯшишҳои истифодаи 
миёнаравӣ, чун қоида, дар ҳалли баҳсҳо дар соҳаи муносибатҳои оилавӣ сурат гирифтанд. 
Минбаъд, миёнаравӣ дар ҳалли баҳсҳои доираи васеътарин, аз муноқишаҳои оилавӣ то 
низоъҳои мураккаби бисёрҷониба дар соҳаҳои тиҷоратӣ ва ҷамъиятӣ эътироф гардид [13]. 

Дар миёнаравӣ барои самаранокии расмиёт принсипҳои асосии зерин ҷудо карда 
мешаванд: 

1. Принсипи баробарии тарафҳо. 
Тарафҳо дар раванди миёнаравӣ ҳуқуқҳои баробар доранд: дар интихоби миёнарав, 

тартиб, рафтор, маълумот, баҳодиҳии қобили қабул будани пешниҳодҳо, шартҳои 
созишнома ва ғайра. Барои миёнарав муҳим аст, ки тарафҳо ҳуқуқи баробари иштирок дар 
гуфтушунидҳо ва қабули қарорҳоро дошта бошанд. 

2. Принсипи бетарафӣ. 
Он бо принсипи баробарҳуқуқии тарафҳо зич алоқаманд аст, зеро миёнарав набояд 

бо тарафҳо ягон муносибати шахсӣ дошта бошад. Баробари аз даст додани бетарафӣ фавран 
миёнаравро қатъ намуда, тарафҳоро барои интихоби миёнарави дигар даъват кардан лозим 
аст. Дар акси хол боиси он гардад, ки ӯро ба хамкорӣ бо тарафи дуюм айбдор мекунанд. 

3. Принсипи ихтиёрӣ. 
Риояи ин принсип ба ҳалли баҳс мусоидат мекунад, зеро ҳеҷ кас наметавонад 

тарафҳоро маҷбур кунад, ки ба гуфтушунид ворид шаванд, агар онҳо нахоҳанд. Барои 
иштирок дар миёнаравӣ розигии тарафайн зарур буда, худи тарафҳо метавонанд миёнарави 
худро интихоб кунанд. Инчунин дар миёнаравӣ, бар хилофи маҷлиси судӣ, ҳар як тараф ҳақ 
дорад, ки ҳар вақт аз гуфтушунид даст кашад. Ҳамин тавр, агар яке аз тарафҳо аз миёнарави 
пешниҳодшуда қаноатманд набошанд, вай метавонад барои иваз кардани миёнарав дархост 
намояд. 

4. Принсипи махфият [9]. 
Ҳама маълумоте, ки дар ҷараёни миёнаравӣ маълум мегардад, махфӣ буда, бо доираи 

шахсони дар гуфтушунид иштироккунанда маҳдуд аст. Миёнарав тарафҳоро дар ин бора 
огоҳ мекунад ва дар анҷоми миёнаравӣ ҳамаи сабтҳоеро, ки дар рафти гуфтушунид нигоҳ 
доштааст, нест мекунад. Ҳамин тариқ, миёнарав наметавонад маълумоти аз тарафи дигар 
гирифтаро ба яке аз тарафҳо расонад, интиқоли маълумот танҳо бо ризоияти тараф сурат 
мегирад. Албатта, агар дар рафти гуфтушунид маълумот дар бораи ҷинояти дар пешистода 
ё содиршуда пайдо шавад, принсипи махфӣ кор намекунад, миёнарав то оғози раванди 
музокира ба тарафҳо хабар медиҳад, ки агар миёнарав ба сифати шоҳид ба суд даъват карда 
шавад, пас аз маълумоти дар миёнарав гирифташуда ба суд хабар намедиҳад [3]. 
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Вазифаи асосии миёнарав кумак кардан ба тарафҳо дар ба мувофиқа расидан аст. 
Миёнарав дар рафти кори худ чӣ кор мекунад?  

 равандро идора мекунад;  
 ихтилофро тахлил намуда, онро ба масъалаҳои алоҳида ҷудо карда, манфиатҳои 

ҳақиқии тарафҳоро ошкор менамояд;  
 оҳанги гуфтушунидҳоро муқаррар мекунад ва ба тарафҳо барои ба даст овардани 

созишҳои мурофиавию модӣ кӯмак мерасонад;  
 мазмуни муноқишаро аз эҳсосоти тарафҳо ҷудо мекунад ва ба тарафҳо фикру 

мулоҳизаҳои созанда пешниҳод менамояд;  
 муносибати дурусти тарафҳоро нигоҳ медорад;  
 тарафҳои дар раванд иштирокдоштаро нигоҳ медорад;  
 пешниҳодҳои тарафҳоро оид ба асоснокӣ ва имконпазирӣ санҷиш медиҳад;  
 захираҳои тарафҳоро васеъ мекунад;  
 ба тарафҳо барои ҷустучӯи роҳҳое, ки ҳам ба манфиати худ ва ҳам ба манфиати 

тарафи дигар мувофиқ бошанд, ёрӣ мерасонад;  
 ба тарафҳо дар ба итмом расонидани созишномаҳо кӯмак мерасонад ва кафолат 

медиҳад, ки ҳар як тараф фаҳмиши пурра ва масъулияти худро нисбат ба 
созишномаи ниҳоӣ нигоҳ медорад;  

 барои ҳар як тараф қаноатмандии равониро аз миёнаравӣ таъмин менамояд [1]. 
Далели он, ки миёнарав барои қарорҳои қабулкардаи тарафҳо масъулият нагирифта, 

танҳо равандро ташкил мекунад, фарқияти асосии байни миёнаравӣ аз усулҳое ба мисли 
суд ё ҳакамӣ мебошад, ки қарорро судя ё ҳакам қабул мекунад. Суд, чунон ки маълум аст, 
дар асоси меъёрҳои қонуни амалкунанда қарор қабул мекунад, ки он на ҳама вақт конеъ 
гардондани қарори ҳар ду тарафи муноқишаро кафолат медиҳад ва дар сурати норозӣ будан 
аз қарори суд тарафҳо барои риояи он кушиш намекунад. Имконияти мавҷудияти ба ҳам 
зидди санадҳои қонунгузорӣ ва имконияти истифодаи ғайриодилонаи қонунро низ ба назар 
гирифтан лозим аст. Миёнаравӣ асосан ба ворид кардани музокирот ба ҷараёни асосии 
ҳамкорӣ ва равона кардани онҳо ба натиҷаи бурднок такя мекунад [2]. 

Миёнаравӣ як навъи махсуси гуфтушунид аст. Тавре ки зикр гардид, ҷузъҳои асосии 
миёнаравӣ гуфтушунид ҳамчун раванд, миёнараве, ки нақши муайяни касбиро иҷро 
мекунад ва тарафҳои дар вазъияти муноқиша қарордошта мебошанд. Музокирот дар ҳаёти 
ҳаррӯза ҳамчун як раванди муборизаи тарафҳо барои пирӯзӣ бо интизори мағлуб шудани 
тарафи дигар баррасӣ мешавад. Баъзе коршиносон гуфтушунидро бо стратегия ва тактикаи 
сахт ҳамин тавр мефаҳманд. Инчунин дидгоҳи гуфтушунидҳо ҳамчун бозӣ вуҷуд дорад, 
яъне тартиби мувофиқи қоидаҳои муайян ташкилшуда, ки иштирокчиён медонанд ва онҳо 
бояд ҳангоми гуфтушунид риоя кунанд. Аммо дар бозӣ, чун дар мубориза, ғалаба кардан 
мухим аст. Ва баъд музокирачиён ба ҷои якчоя ҷустуҷӯ кардани роҳҳои ҳалли масъалаҳо, 
кушиш мекунанд, ки тарафи дигарро зада, фиреб диҳанд, бо ҳар роҳ кушиш мекунанд. Аён 
аст, ки чунин гуфтушунид ба тарафе, ки мағлуб аст, мувофиқи мақсад нест ва ин гуна 
гуфтушунид мавзӯи миёнаравӣ нест [18]. 

Аслан, ҳар кас метавонад ҳамчун миёнарав баромад кунад. Аммо гурӯҳҳои одамоне 
ҳастанд, ки аз рӯи мақоми худ миёнаравҳои расмӣ тасниф карда мешаванд:  

 ташкилотҳои байнидавлатӣ (СММ);  
 муассисаҳои ҳуқуқии давлатӣ (суди ҳакамӣ, прокуратура);  
 комиссияҳои махсуси давлатӣ (масалан, барои ҳалли корпартоӣ);  
 намояндагони мақомоти ҳифзи ҳуқуқ (намояндаи ноҳия дар муноқишаҳои 

хонаводагӣ);  
 роҳбарони сохторҳои вобаста ба тобеон;  
 ташкилотҳои ҷамъиятӣ (иттифокҳои касаба);   
 миёнаравҳои касбӣ-низоъшиносон;  
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 равоншиносони иҷтимоӣ [15]. 
Миёнаравҳои ғайрирасмӣ, ки метавонанд бо сабаби маълумот ё таҷрибаи ғанӣ барои 

кӯмак муроҷиат кунанд:  
 намояндагони созмонҳои динӣ; 
 равоншиносон; 
 педагогҳои иҷтимоӣ; 
 ҳуқуқшиносон. 

Ҳама шоҳидони муноқишаҳо, дӯстон ва хешовандон, роҳбарони ғайрирасмӣ ва 
ҳамкорони корӣ метавонанд ҳамчун миёнаравҳои беихтиёрона баромад кунанд. Аммо дар 
ин ҳолат, сухан дар бораи кӯмаки касбӣ нарафта истодааст [5].  

То имрӯз миёнаравӣ дар кишварҳои Зеландияи Нав, Канада, Австралия, Британияи 
Кабир, Фаронса, Испания, Италия ва Белгия мутобиқ ва паҳн карда шудааст. Аз солҳои 80-
ум инҷониб миёнаравӣ дар кишварҳои олмонизабон фаъолона истифода ва тарғиб мешавад. 
Дар соли 1988 ба истилоҳ «Шӯрои хурди судӣ оид ба масъалаҳои оилавӣ»-и Академияи 
Инҷилии Арнолдшейн ба истифодаи миёнаравӣ шурӯъ кард. Бо истинод ба он 
намояндагони гурӯҳҳои гуногуни касбӣ марказҳо ва гурӯҳҳои кории миёнаравӣ таъсис 
доданд. Соли 1989 дар семинарҳои миёнаравӣ 500 нафар ширкат карданд ва моҳи майи соли 
1991 Ҷамъияти Олмон оид ба корҳои ҷавонон ва оила дар шаҳри Бонн аввалин конгресси 
миёнаравӣ даъват кард [16]. 

Омодагӣ ба миёнаравӣ як раванди душвор аст, зеро ба назар чунин менамояд. Раванд 
аз он оғоз мешавад, ки тарафҳо ба миёнарав муроҷиат мекунанд. Муроҷиат метавонад бо 
якчанд роҳ сурат гирад. Якум, бо тавсия тавассути шахсоне, ки аллакай аз миёнаравӣ 
истифода кардаанд. Дуюм, дар шакли дипломатияи шаттл ё мусолиҳа, вақте ки миёнарав 
бо ҳар як тараф алоҳида мулоқот мекунад ва ҳамчун интиқолдиҳандаи пешниҳодҳо, 
алтернативаҳо хизмат мекунад. Баъзан тарафҳо метавонанд имконоти худро пешниҳод 
кунанд, ки кадом шакли миёнаравро истифода бурдан мехоҳанд. Барои самаранокии 
миёнаравӣ барои тағйир додани матни он бо назардошти хусусиятҳои тарафҳо 
имкониятҳои калон мавҷуданд. 

Ҷалби миёнарав ба иштирокчиён кӯмак мекунад, ки манфиатҳои худро ҳимоя кунанд 
ва ба раванд аҳамият надиҳанд. Миёнаравҳо барои ошкор кардани нофаҳмиҳо ва 
муҳокимаи онҳо, боздоштани шиддати муноқиша ва ба ҳалли низоъ равона кардан, паст 
кардани шиддати вазъият кӯмак мекунанд. Онҳо иштирокчиёнро ба мавзӯъ ва мавзӯи 
муноқиша бармегардонанд, намегузоранд, ки онҳо ба тараф раванд. Ҳамин тавр, ҳеҷ кас 
худро мағлуб ҳис намекунад. Таҷрибаи миёнаравӣ нишон медиҳад, ки ҳалли 
бомуваффақияти низоъ таъми ногувор намегузорад, зеро он ба эҳтироми ҳамдигар асос 
ёфта, ошкоро сурат мегирад. Дар ҷомеаи зудтағйирёбанда, доимо тағйирёбанда, бо шаклҳои 
баробар зуд тағйирёбандаи ҳаёт, ки дар он муттаҳидӣ пурқувваттар мешавад, ин бебаҳост 
[7]. 

Пас аз анҷоми расмиёти миёнарав бояд бодиққат бубинад, ки то чӣ андоза ҷонибҳо 
аз созишномаи басташуда қаноатманданд. Агар норозигии яке аз тарафхо, акаллан дар ягон 
нуктаи шартномаи тахияшуда ошкор шавад, пас бояд муайян кард, ки кадом чиз ба он 
мувофик нест ва ин нуктаро бодиккат кор карда баромад. Ин барои он зарур аст, ки дар 
оянда муносибатҳои тарафҳо барои бад шудан вақт наёбанд. Дар акси ҳол, онҳо гумон аст, 
ки дубора ба миёнаравӣ муроҷиат кунанд. 

Дар расмиёти миёнаравӣ иттилоот, ки маълумот дар бораи равандҳои ҷорӣ, ки аз 
ҷониб қабул карда мешавад, нақши муҳим мебозад. Аҳамияти ахборот дар он аст, ки вай ба 
гузарондани расмият тавре мусоидат мекунад, ки тарафҳо ҳарчи зудтар таклифҳои ба онҳо 
мувофикро тартиб диҳанд. Дар сурати набудани маълумот миёнаравӣ ғайриимкон хоҳад 
буд. 

Дар илми муосир ду намуди асосии иттилоот вуҷуд дорад. 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 331 - 

 

Навъи якум ин иттилооти объективӣ (ибтидоӣ), хосияти объектҳо ва падидаҳои 
(равандҳо) моддӣ барои ба вуҷуд овардани ҳолатҳои гуногуне мебошад, ки тавассути 
таъсири мутақобила (таъсири мутақобилаи бунёдӣ) ба объектҳои дигар интиқол дода, дар 
сохтори онҳо сабт мешаванд. 

Навъи дуюм иттилооти субъективӣ (дуюмдараҷа) - мазмуни маъноии иттилооти 
субъективӣ дар бораи ашё ва равандҳои олами моддӣ мебошад, ки шуури инсон бо ёрии 
тасвирҳои маъноӣ (калима, тасвир ва ҳиссиёт) ташаккул меёбад [14]. 

Баромадан аз миёнаравӣ. Ҳадафи асосии ин марҳала фароҳам овардани фаҳмиши 
ҷонибҳо дар бораи он аст, ки онҳо дар оянда ҳангоми тарк кардани миёнаравӣ чӣ кор хоҳанд 
кард. 

Вазифаҳои асосии миёнарав: 
 анҷом додани раванди миёнаравӣ (ё ҷаласаи миёнаравӣ); 
 изҳор намудани миннатдорӣ ба тарафҳо; 
 санҷидани қаноатмандӣ аз натиҷаи миёнаравӣ (агар созишнома баста шуда бошад); 
 дар бораи амалиёти тарафхо дар вакти танаффуси байни сессияхо розӣ шудан. 

Одатан миёнарав ба тарафҳо барои кори созандаи муваффақ изҳори сипос мекунад, 
изҳори умед мекунад, ки боварии тарафҳоро сафед кардааст ва ғайраҳо Мақсади ин марҳила 
гирифтани фикру мулоҳиза оид ба натиҷаҳои кори миёнарав мебошанд [6].  

Дар миёнаравӣ карор дар бораи қатъ намудани баҳс бо шартҳои муайян ҳамеша аз 
ҷониби худи тарафҳо қабул карда мешавад, зеро миёнарав ҳуқуқи қабули ягон карори барои 
тарафҳои баҳс ҳатмиро надорад. Вазифаи миёнарав аз он иборат аст, ки ба тарафҳо барои 
беҳтар фаҳмидани ҳамдигар, ба даст овардани созиш, наздик кардани мавқеъҳояшон; дар 
баъзе мавридҳо - барои кӯмак расонидан ба пайдо кардани вариантҳои шароитҳое, ки дар 
онҳо баҳсро ҳал кардан мумкин аст. 

Миёнарав далелҳоро тафтиш намекунад ва қонунӣ будани даъвоҳои тарафҳоро баҳо 
намедиҳад, вазифаи асосии ӯ таъмини ҳамдигарфаҳмии тарафҳо, муайян кардан ва амалӣ 
намудани имкони ҳалли мушкилот бо шартҳои барои ҳамаи иштирокчиён қобили қабул 
мебошад [10]. 

Дар муошират бо ҳамдигар, тарафҳо аксар вақт аз тарси он, ки тарафи дигар аз 
иттилооти гирифташуда барои ба даст овардани бартарии гуфтушунид истифода мекунад, 
ҳадди аксар худдорӣ мекунанд. Барои ҳамин миёнараве лозим аст, ки дар низоъ иштирок 
намекунад. Вай нисбат ба ҳарду ҷониб ба таври инфиродӣ маълумоти бештар дорад ва ба 
ин васила манзараи куллии баҳсро мебинад, ки ба ӯ имкон медиҳад, ки нақши навигарро 
бозад, тарафҳоро дар раванди қабули қарор роҳнамоӣ кунад ва дар ниҳоят онҳоро ба созиши 
муштарак роҳнамоӣ кунад.  

Хусусияти миёнаравӣ: 
- озодии интихоб; 
- такя ба адолат; 
- иштирок дар таҳия ва қабули қарорҳо; 
– розигии тарафхо бо карор; 
- қобилияти баромадан аз раванд; 
- вақт ва арзиши барраси; 
- махфият; 
- чандирии раванд; 
- мавҷуд набудани ҷузъи коррупсионӣ. 
Дохилшавии ҳар ду тарафи баҳсбарангез ба раванди миёнаравӣ ихтиёрӣ буда, 

миёнарав озодона интихоб карда мешавад (аз ин ҷиҳат миёнаравӣ ба ҳакамӣ дар шакли суди 
ҳакамӣ монанд аст) [4]. 

Дар миёнаравӣ баҳсбарангез худашон инкишоф меёбанд ва қарор қабул мекунанд. 
Миёнарав оид ба баҳсҳо ва моҳияти низоъ ҳеҷ гуна қарор қабул намекунад. 
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Дар суд тарафҳои баҳскунанда вазифадоранд ба қарори суд итоат кунанд, гарчанде 
(чунон ки аксар маврид аст) як ё ҳатто ҳар ду тараф аз ин қарор норозӣ бошанд. Дар ҷараёни 
миёнаравӣ ҳамаи қарорҳо танҳо бо розигии тарафайн қабул карда мешаванд ва ҳар дуи онҳо 
ихтиёран уҳдадори ба зиммаи худ мегиранд, ки қарорҳои якҷоя қабул кардаанд. Маълум 
аст, ки тарафҳо ин корро мекунанд, агар онҳо аз қарор қаноатманд бошанд [19]. 

Вазифаи суд аз он иборат аст, ки кадоме аз бахсчиён дуруст ва ки нохак аст ё айбро 
байни онхо таксим кунад. Миёнаравӣ пеш аз ҳама ба ҷустуҷӯи созиш нигаронида шудааст. 
Дар рафти он баҳсҳо аз ҷустуҷӯи дурусту нодуруст даст кашида, бо ёрии миёнарав роҳҳои 
гуногуни ҳалли низоъро мавриди баррасӣ қарор дода, аз миёни онҳо якҷоя кадомеро 
интихоб мекунанд, ки ҳар ду тараф беҳтарин мешуморанд. Миёнаравӣ ба он чизе, ки ҳар як 
тараф ҳамчун адолат мефаҳмад, тамаркуз мекунад, на мустақиман ба қонунҳои ҳуқуқӣ ё 
қоидаҳо [8]. 

Хатари миёнаравӣ хеле кам аст, зеро ҳар як тараф метавонад ҳар вақт аз идомаи 
раванд даст кашад. Миёнаравӣ махфӣ аст. Ҳама чиз байни тарафҳои муноқиша ва миёнарав 
боқӣ мемонад ва охирин ҳама гуфтугӯҳо ва ҳама маълумотро махфӣ нигоҳ медорад. Дар 
суд тарафхо хар вакт гуфтушунидро бас карда наметавонанд ва махфй будани махфият 
аслан имконнопазир аст [11]. 

Раванди миёнаравӣ нисбат ба давомнокии мурофиаи судӣ нисбатан кӯтоҳ аст. Ин 
бартарии муҳими миёнаравӣ аст, махсусан дар шароити мо, ки кори судҳо аз ҳад зиёд гарон 
аст ва баррасии парвандаҳо моҳҳо ва баъзан ҳатто солҳо кашол меёбад. Илова бар ин, 
миёнаравӣ метавонад нисбат ба мурофиаҳои анъанавӣ арзонтар бошад. 
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Маҳмадшозода Ф.А. 
 

ТАЪМИНОТИ ҲУҚУҚИИ СОҲИБКОРИИ ЗАНОН  
ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 
Дар мақола масъалаҳои мубрами таъминоти ҳуқуқии соҳибкории занон мавриди 

таҳлилу баррасии муқоисавӣ-ҳуқуқӣ қарор дода шудааст. Муаллиф вазъим имрўзаи 
фаъолияти соҳибкории занонро таҳлил намуда, дар заминаи санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ 
маҷмуи омилҳоеро ошкор менамояд, ки метавонанд боиси боз ҳам босуръат ташаккул 
ёфтани соҳибкории занон дар Ҷумҳурии Тоҷикистон гарданд. Инчунин, дурнамои рушди 
соҳибкории занон, зарурати пешбинӣ намудани мафҳуми “соҳибкории занон” дар 
қонунгузорӣ, таваҷҷўҳ ба маҳакҳои асосии фаъолияти мазкур таъкид мегардад. Қайд 
мешавад, ки дар шароити имрўза зарур аст, ки занони соҳибкор ҷанбаҳои иқтисодӣ, 
иҷтимоӣ, равонии фаъолияти соҳибкориро  ҳамаҷониба омухта бояд ба мушкилиҳо ҳангоми 
фаъолияти касбӣ ва нақши оилавии худ ҳамаҷониба омода бошанд.     

Калидвожаҳо: таъминоти ҳуқўқ, баробарҳуқуқӣ, соҳибкории занон, фаъолияти 
занон, муфлисшавӣ, қоидаҳо.  

      
Махмадшозода Ф.А. 

 
ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА ЖЕНЩИН  

В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
 

В статье сравнительно-правовом контексте анализу и рассмотрению подвержены 
актуальные проблемы  правового обеспечения предпринимателсьтва женщин. Автор 
анализирует сегодняшнее состояние деятельности женщин предпринимателей, на основе 
нормативных правовых актов выявлет комплекс факторов, которые могли бы стать 
причиной более интенсивного формирования предпринимательства женщин в Республике 
Таджикистан. Также акцентируется внимание на перспективы развития 
предпринимательства женщин, необходимость предусмотрения термина 
“предпринимательство женщин” в законодательстве, основных критериев данной 
деятельности. Отмечается, что в нынешных условиях необходимо чтобы женщины 
предприниматели всесторонне освоили экономические, социальные, психологические 
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аспекты предпринимательской деятельности и должны быть готовым ко всем проблемам 
при осуществлении своей профессиональной деятельности и семейной роли.  

Ключевые слова: правовое обеспечение, равноправие, предпринимательство 
женщин, деятельность женщин, банкротство, правила. 
 

Makhmadshozoda F.A. 
 

LEGAL SUPPORT OF WOMEN'S ENTREPRENEURSHIP  
IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

 
In the article, in a comparative legal context, the actual problems of the legal support of 

women's entrepreneurship are subject to analysis and consideration. The author analyzes the 
current state of the activities of women entrepreneurs, on the basis of regulatory legal acts, reveals 
a set of factors that could cause a more intensive formation of women's entrepreneurship in the 
Republic of Tajikistan. Attention is also focused on the prospects for the development of women's 
entrepreneurship, the need to provide for the term "women's entrepreneurship" in the legislation, 
the main criteria for this activity. It is noted that in the current conditions it is necessary that women 
entrepreneurs fully master the economic, social, psychological aspects of entrepreneurial activity 
and must be prepared for all problems in the implementation of their professional activities and 
family roles. 

Keywords: legal support, equality, women's entrepreneurship, women's activities, 
bankruptcy, rules. 
 

Соҳибкорӣ дар иктисодиёти ҷаҳони муосир маҳаки рушд ва пешрафти давлатҳо ба 
шумор меравад. Фаъолияти соҳибкорӣ дар шаклхои гуногун аз ҷониби қишрҳои мухталифи 
ҷомеа, аз ҷумла занон амалӣ мегардад. Имрўзҳо шумораи соҳибкорони зан рў ба афзоиш 
ниҳода, омор нишон медиҳад, ки аз 582 миллион соҳибкор дар ҷаҳон 252 миллион 
нафарашонро занон ташкил намуда, таҳқиқот собит менамояд, ки 41 дарсади қувваи кориро 
занон ташкил намуда, хароҷоти солонаро дар ҳаҷми 20 триллион доллари ШМА назорат 
менамоянд. Пешгўӣ мешавад, ки ин рақам давоми якчанд соли оянда ба 28 триллион 
доллари ШМА мерасад [2].  

Бо дарназардошти ислоҳоти иқтисодиву ҳуқуқӣ Тоҷикистон низ дар ҷараёни 
афзоиши умумиҷаҳонии ҳиссаи занони соҳибкор дар иқтисодиёт қарор дорад. Ба ҳолати 1-
уми январи соли 2022 342,0 ҳазор субъекти хоҷагидор ба қайд гирифта шудааст, ки аз он 78 
482 ҳазор нафар ё зиёда аз 24 дарсадро занон ташкил медиҳанд. Аз ин шумора 29739 ҳазор 
нафар соҳибкорони инфиродӣ, ки дар асоси шаҳодатнома ва 6608 адад тибқи патент 
фаъолияткунанда мебошанд. Қайд мегардад, ки рушди бахши хусусӣ нишон дод, ки ҳиссаи 
занон дар соҳаи соҳибкории хурду миёна дар фарқ аз соли 2010 (11,7 дарсад) ё то се 
маротиба афзоиш ёфтааст [3]. 

Дар ҷумҳурӣ ба нақши занон дар фаъолияти соҳибкорӣ диққати ҷиддӣ дода шуда, 
дар назар аст, ки ҳиссаи онҳо то соли 2030 ба 35 дарсад расонида шавад. Фаъолияти занон 
дар соҳаҳои алоҳидаи иқтисоди миллӣ, бахусус кишоварзӣ назаррас буда, танҳо шумораи 
роҳбарони хоҷагиҳои деҳқонӣ аз ҳисоби занон ба 35 600 ҳазор нафар ва занони соҳибкор ба 
77 400 ҳазор нафар расидааст, ки албатта кам нест.  

Мубрамияти соҳибкории занон дар сатҳи сиёсӣ, иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва фарҳангӣ 
таъкид мегардад. Ҳамзамон, баробари рушди иқтисодиёт, дар қонунгузорӣ масъалаҳое ба 
вуҷуд омадаанд, ки ҳалли онҳо метавонанд ҷиҳати боз ҳам рушд намудани соҳибкории 
занон мусоидат намоянд. Зарур аст, ки масъалаи ҳалталаб аз лиҳози илмӣ, дар шакли меъёр 
мушаххас намудани мафҳуми “соҳибкории занон” дар қонунгузорӣ ҳаллу фасл карда 
шавад. Инчунин, маҷмўи дигар масъалаҳои калидии соҳа, мақоми ҳуқуқӣ, шаклҳои 
ташкилӣ ҳуқуқии фаъолият, бақайдгирӣ, иҷозатномадиҳӣ, иҷозатдиҳӣ, сертификатсияи 
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молу маҳсулот, санҷишҳо, имтиёзҳо, андозбандӣ, барасмиятдарории гумрукии фаъолияти 
иқтисодии хориҷӣ, фаъолияти меҳнатӣ, кафолатҳои ҳифзи меҳнат, таъмини рақобат ва 
муфлисшавӣ дар фаъолияти соҳибкории занон таваҷҷуҳи хосро тақозо менамоянд.  

Мафҳуми соҳибкории занон. Агарчанде мафҳуми “соҳибкории занон” ба таври 
мукаммал дар муомилоти илмӣ ворид нашуда бошад ҳам, кушиши пешниҳоди он дар 
адабиёти илмӣ ба назар мерасад. Қайд мегардад, ки соҳибкории занон як намуди махсуси 
фаъолии иқтисодии шахсият аст, ки аз ҷониби занон амалӣ гардида, асосан ба 
худтатбиқкунии сифатҳои иҷтимоӣ, худтасдиқкунӣ дар ҷомеа, исботи қобилиятҳои худ 
тавассути таъсиси шаклҳои нав ва такмили навъҳои пешинаи истеҳсолот бо роҳи интихоби 
мустақилонаи таваккал новобаста аз фарқияти мавқеъҳои оғоз ва бунёдии гуногуни бизнес 
дар муқоиса бо мардон (таҳсилот, сармоя, ҳокимият) инчунин зарурати нигаҳдошти 
функсияҳои махсусгардонидашудаи оилавӣ-маишӣ нигаронида шудааст [9, С.20]. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки занон дар давлатҳое, ки иқтисоди бозориро пеш 
гирифта фаъолияти соҳибкориро асоси он медонанд нақши чашмрас доранд. Ҳамин аст, ки 
ҳиссаи занон дар самти идоракунии корхонаҳо, бахусус корхонаҳои хурд дар давлат нисбат 
ба якдигар якранг намебошад (ниг. ба ҷадвали 1):   

Ҷадвали 1 
 

№ Номи давлат Ҳиссаи калонтарини занони 
роҳбарикунанда дар 

корхонаҳои хурд (ба ҳисоби %) 
1. Қирғизистон 41 
2. Белорус 37,1 
3. Латвия 36,9 
4. Озарбойҷон 1,6 
5. Албания 11,5 
6. Тоҷикистон 11,5 

 
Омилҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва фарҳангии зиёде мавҷуданд, ки боиси рушди 

фаъолияти соҳибкории занон дар дилхоҳ ҷомеа мегарданд. Таснифоти ҳамаҷонибаи 
омилҳои мазкур имкон медиҳад, ки дурнамои пешрафти соҳибкорӣ муайян ва эътидоли он 
таъмин шавад. Ҳамчун омилҳои таҳрикдиҳандаи соҳибкории занон, ки дар адабиёти ҳуқуқӣ 
аз ҷониби муаллифони алоҳида пешниҳод гардидаанд, баромад менамоянд: 
ҳавасмандгардонии берунӣ-барқарор намудани робитаҳо дар ҷойи корӣ; омилҳои 
нигаҳдорандаи берунӣ - вазнинии андозбандӣ; ҳавасмандгардонии дохилӣ-муомила ва 
тақозои ба даст овардани натиҷа; омилҳои нигаҳдорандаи дохилӣ-қонунмандӣ [9, С.20]. 

Ҳамзамон, дар аксари давлатҳо омилҳое ҳаммонанд ба назар мерасанд, ки барои 
рушди соҳибкории занон монеа эҷод мекунанд, аз ҷумла: нарасидани сармоягузорӣ; 
мавҷудияти ҷанбаҳои психологии фаъолият ва худтатбиқкунӣ; монеаҳои бюрократии 
идоракунӣ; надоштани иттилооти дахлдор ва донишҳои кофӣ дар соҳаи амалисозии 
соҳибкорӣ; масъулияти фарқкунанда ҳангоми таваккали соҳибкорӣ; дигар монеаҳо. 

Дар як қатор кишварҳои Амрикои лотинӣ ва Аврупо ба соҳибкории занон, аз ҷумла 
муайян намудани мафҳуми он дар сатҳи қонунгузорӣ диққати махсус дода шудааст. 
Ҳангоми муқаррар намудани мафҳуми мазкур асосан маҳакҳои иқтисодӣ ба назар гирифта 
шудаанд. Мисол, тибқи қ.204 титули I Акти бизнеси хурд дар Штатҳои Муттаҳидаи 
Америка аз 25 октябри соли 1988 (Public Law 100 -583) мафҳуми “бизнеси хурд, ки занон 
соҳиб ва назораткунандаи он мебошанд” истифода гардидааст, дар назар дорад, ки: 

1) на камтар аз 51 дарсади он аз ҷониби як зан ё якчанд занон идора карда 
мешавад; 
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2) менеҷмент ва амалиётҳои ҳамарўзаи бизнеси онҳо аз ҷониби як зан ё якчанд 
нафар занон назорат карда мешавад.  

Дар Канада бошад истилоҳи англисии “women entrepreneurs” соҳибкории занон 
истифода мегардад, ки дарбаргирандаи категорияҳои зерин мебошад: 1) занони соҳибони 
корхона; 2) занони соҳибони мажоритарии корхона; 3) занони худмашғули мустақил 
мебошанд [5, С.56]. 

Ҷиҳати асосӣ ҳангоми амалисозии соҳибкории занон дар давлатҳои мутараққии 
Аврупо дараҷаи дастгирии давлатӣ мебошад. Дар Фаронса ҳанўз соли 2003 Қонуни 
Детрюил оид ба рушди соҳибкорӣ қабул гардид, ки яке аз мақсадҳои он таъмини шароити 
рушди соҳибкории занон тавассути нақшаи дахлдор ва бо дарназардошти шаҳрвандӣ, амалӣ 
намудани фаъолият дар сарҳади ҳамин давлат мебошад. Шаклҳои дастгирии давлатии 
соҳибкории занон дар Фаронса мушаххас гардид: 

1) дастгирии иттилоотӣ; 
2) дастгирии машваратӣ; 
3) дастгирии молиявӣ, аз ҷумла қарзҳо дар ҳаҷми то 45 ҳазор евроро ташкил 

менамояд[5, С.56]. 
 Фаъолияти соҳибкорӣ дар Тоҷикистон мутобиқи моддаи 12 Конститутсияи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон амалӣ гардида, яке аз озодиҳои мубрами иқтисодӣ ба ҳисоб меравад, 
ки дар заминаи моликияти хусусӣ анҷом мепазирад. Бо мақсади таъминоти ҳуқуқӣ, 
фаъолияти босамари соҳибкорон, бахусус занони соҳибкор санадҳои меъёрии ҳуқуқии зиёд 
дар самтҳои зерин қабул гардидааст: баланд бардоштани мақоми зан дар ҷомеа; муайян 
намудани шаклҳои ташкилӣ-ҳуқуқӣ, амалисозии шартномавии фаъолият; тартиби 
бақайдгирии соҳибкорон; иҷозатномадиҳӣ, иҷозатдиҳӣ ва сертификатсияи молу маҳсулот; 
имтиёзҳо ва андозбандӣ; барасмиятдарории гумрукии фаъолияти иқтисодии хориҷӣ; 
иттилоотонӣ; таъмини баробарҳуқуқии мардон ва занон, аз ҷумла ҳангоми амалисозии 
фаъолияти соҳибкорӣ; таъминоти ҳуқуқии меҳнати соҳибкорон; таъминоти ҳуқуқии 
рақобат; қарздиҳӣ; муфлисшавӣ.  

Мақоми ҳуқуқии занони соҳибкор. Мақоми ҳуқуқии занони соҳибкор 
дарбаргирандаи маҷмўи ҳуқуқу уҳдадориҳои онҳо мебошад ва дар асоси меъёрҳои 
Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон, қонунҳо, санадҳои ҳуқуқии байналмилалии 
эътирофнамудаи Тоҷикистон ва дигар санадҳои зерқонунӣ  ташаккул меёбад.  

Боиси зикр аст, ки баланд бардоштани мақоми зан дар ҷомеа дар даврони 
соҳибистиқлолӣ бо ибтикори Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ҳамаҷониба таҷдиди назар 
гардид. Пешвои миллат таъкид менамоянд, ки сатҳи маърифати ҷомеа ва нуфузу эътибори 
он аз рўйи муносибат ба зан, ба модар муайян карда мешавад, аз рўйи он арзёбӣ мегардад, 
ки занон то чӣ андоза соҳибмаърифату соҳибкасбанд ва то чӣ андоза дар ҳаёти ҷомеа фаъол 
мебошанд [10, С.266]. 

Бағоят муҳим аст, ки Фармони Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи 
тадбирҳои баланд бардоштани мақоми зан дар ҷомеа”, ки аз 3 декабри соли 1999, №5 бо 
мақсади таъмини иштироки фаъолонаи занон дар ҳаёти ҷамъиятӣ ва идораи давлат, баланд 
бардоштани мақоми иҷтимоии зан ва солим гардонидани генофонди миллӣ, болоравии 
нақши зан дар таҳкими пояҳои ахлоқию маънавӣ ва сулҳу ваҳдат қабул гардид. Нуқтаи асос 
дар санади меъёрии ҳуқуқии мазкур бартарафсозии хурофот ва урфу одатҳои иртиҷоӣ 
ҳангоми мустаҳкам намудани мақоми зан дар ҷамъият буд, ки ба фаъолияти соҳибкории 
занон бетаъсир намонд. 

Минбаъд мақоми зан бо қабули стратегия, консепсияҳо ва барномаҳои давлатӣ 
мустаҳкам гардид. Аз ҷумла, “Стратегияи миллии фаъолгардонии нақши занон дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2030” таҳия ва қабул карда шуд (бо қарори 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 30 апрели соли 2020, №167 тасдиқ шудааст), ки банди 
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4 он ба масъалаи дастгирии рушди соҳибкории занон бахшида шуда, батадриҷ амалӣ 
гардонда мешавад.    

Шаклҳои ташкилӣ-ҳуқуқии фаъолияти соҳибкории занон. Санади низомофари 
меъёрии ҳуқуқӣ, ки барои ташаккул ва рушди фаъолияти соҳибкорӣ, иштироки онҳо дар 
муомилоти пулию молӣ имконият фароҳам меорад, Кодекси граждании Ҷумҳурии 
Тоҷикистон (минбаъд-КГ ҶТ) мебошад. Дар КГ ҶТ мафҳуми фаъолияти соҳибкорӣ 
пешбинӣ шуда, ҳуқуқу уҳдадориҳои соҳибкорон, танзими муносибатҳои шартномавии 
онҳо муайян, масъалаҳои ҳуқуқии марбут ба моликияти зеҳнӣ, мерос ва ҳалли бархурдҳои 
(колллизияҳои) ҳуқуқӣ ҳангоми амалисозии соҳибкорӣ танзим гардидаанд.  

Тибқи КГ ҶТ қонунҳои махсус оид ба фаъолияти ширкату ҷамъиятҳои хоҷагии 
саҳомӣ, масъулияти маҳдуд, кооперативҳо ва хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ)  қабул 
гардиданд, ки шаклҳои ташкиливу ҳуқуқии фаъолияти соҳибкориро дар шароити иқтисоди 
бозорӣ таҷассум менамоянд. Занони соҳибкор, ҳамин тавр бемаҳдудият метавонанд аз 
шаклҳои зерини ташкилӣ-ҳуқуқӣ, ки хусусияти сирф тиҷоратӣ доранд, ҳангоми ташкили 
фаъолияти соҳибкорӣ васеъ истифода намоянд: 

1. ширкати комил ва ширкати ба боварӣ асосёфта (коммандитӣ); 
2. ҷамъиятҳои хоҷагидорӣ (саҳомӣ, аз ҷумла саҳомии пўшида ва кушода, 

ҷамъияти дорои масъулияти маҳдуд, масъулияти иловагӣ); 
3.  кооперативҳо. 
Бояд қайд намуд, ки КГ ҶТ аз соли 1999 инҷониб мунтазам таҷдид гардида, бисёре 

аз мухолифат, холигӣ ва зиддиятҳои он бо мурури замон бартараф, рушди иқтисодиётро 
дар робита ба фаъолияти занони соҳибкор таъмин менамояд. Ҳамзамон, як қатор масъалаҳо, 
аз ҷумла гирифтани мерос дар санадҳои меъёрии ҳуқуқии танзимкунандаи фаъолияти 
кооперативҳо, хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ) мавҷуданд, ки дар оянда ба таври мутаносиб 
бояд баррасӣ ва ҳаллу фасл карда шаванд. 

Тартиби бақайдгирӣ, иҷозатномадиҳӣ, иҷозатдиҳӣ, сертификатсияи молу 
маҳсулот, санҷишҳо, имтиёзҳо ва андозбандӣ, барасмиятдарории гумрукии 
фаъолияти иқтисодии хориҷӣ. Масъалаҳои мазкур ба танзими давлатии фаъолияти 
соҳибкорон алоқамандӣ дошта барои давлатҳои мутараққӣ ва ру ба инкишоф, ки бунёди 
иқтисоди бозориро пеш гирифтаанд, хос аст. Барои мисол, дар кишварҳои рушдкарда 
диққати асосӣ ба ҷанбаи худтанзимнамоии соҳибкорӣ равона гардида, дар ҷумҳурии мо 
бошад ба дастгирии давлатии фаъолияти соҳибкорӣ афзалият дода шудааст.  

Қонунгузор бо мақсади таъминоти самтҳои номбаршуда кодекс, қонунҳои махсус 
қабул намудааст, ки аҳамияти амалӣ доранд, аз ҷумла: Кодекси андоз, Кодекси гумруки 
Ҷумҳурии Тоҷикистон; Қонунҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи бақайдгирии давлатии 
шахсони ҳуқуқӣ ва соіибкорони инфиродӣ” аз 18 майи соли 2009, №643; “Дар бораи 
бақайдгирии давлатии молу мулки ғайриманқул ва ҳуқуқҳо ба он” аз 16 январи соли 2008, 
№833; “Дар бораи ҳимоя ва дастгирии давлатии соҳибкорӣ”аз 26 июли соли 2014, №1107; 
“Дар бораи мораторий ба санҷишҳои фаъолияти субъектҳои соҳибкорӣ дар соҳаҳои 
истеҳсолӣ”  аз 21 феврали соли 2018, №1505; “Дар бораи иҷозатномадиҳӣ ба баъзе 
намудҳои фаъолият” аз 17 майи соли 2004, №37;  “Дар бораи низоми иҷозатдиҳӣ” аз 21 
июли соли 2011, №199; “Дар бораи бамеъёрдарории техникӣ” аз 18 майи соли 2009, №639. 

Аз ҷумла, дар баробари танзимнамоии ҳуқуқии фаъолияти соҳибкории занон аз 
ҷониби давлат ҷиҳати рушди самтҳои алоҳидаи он, бахусус ҳунармандӣ мунтазам 
тадбирҳои амалӣ андешида мешаванд. Аз ҷумла, ҷиҳати фароҳам овардани шароити мусоид 
барои рушди ҳунармандӣ тибқи қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи 
Қоидаҳои андозбандии фаъолияти соҳибкорони инфиродии дар асоси патент ё 
шаҳодатнома фаъолияткунанда” аз 31 марти соли 2022, №151 номгўи 108 намудҳои 
алоҳидаи фаъолияти шахсони воқеӣ оид ба истеҳсоли молҳои ниёзи мардум, таҳвили 
молҳо, иҷрои кор ва хизматрасонӣ муайян гардид, ки аз супоридани андозҳо озод 
мебошанд. Шартҳои муҳими додани имтиёзи мазкур амалӣ намудани фаъолият дар хона ва 
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ҷойҳои махсус муайяншуда, ки аз ҷониби мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ 
муқаррар мешавад, мебошад. Соҳибкороне, ки соҳиби имтиёз гардидаанд уҳдадоранд, ки 
ҳисоботи солонаи оморӣ, андозро дар ҷамъбасти сол ба мақомоти омор ва андози маҳалли 
бақайдгирӣ пешниҳод намоянд.  

Инчунин, имтиёзҳо ҳангоми фаъолияти занон дар соҳаи сайёҳӣ, имтиёзҳои озод 
намудан аз пардохти андоз дар соли мушаххаси молиявиро номбар намудан мумкин аст, ки 
аз ҷониби давлат пешниҳод мегарданд. 

Бешубҳа, дар таҳкими фаъолияти соҳибкории занон санадҳои меъёрии ҳуқуқии 
номбаршуда то андозае нақши ҳалкунанда дошта, қабули онҳо имкон медиҳад, ки 
механизмҳои танзими давлатии фаъолияти соҳибкорӣ такмил дода шавад. Дар натиҷаи 
гузаронидани ислоҳоти дахлдор механизми тавассути “равзанаи ягона” бақайдгирии 
электронии давлатии фаъолият дар мақомоти андоз, гумрук ҷорӣ гардида бисёре аз 
монеаҳои сунъӣ, бюрократӣ дар роҳи соҳибкорӣ бартараф карда мешаванд. Тавре дар 
Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
робита ба ин масъала қайд мегардад, дар замони истиқлолият аз ҷониби давлату Ҳукумат 
ба рушди соҳибкориву сармоягузорӣ таваҷҷуҳи махсус зоҳир гардида, то имрӯз ба 
соҳибкорону сармоягузорон зиёда аз 110 имтиёз ва сабукиҳои андозиву гумрукӣ пешниҳод 
карда шуданд ва шумораи сохторҳои бақайдгирии давлатии фаъолияти соҳибкорӣ аз 4 ба 1, 
муҳлати бақайдгирӣ аз 49 то 3–5 рӯз кам карда, ба таври ройгон ба роҳ монда шуд [7]. 

Муҳим аст, ки ислоҳот дар самтҳои мазкур идома ёфта, масъалаи ҷорӣ намудани 
механизми “равзанаи ягона”  дар робита ба ташаккули иқтисоди рақамӣ дар самтҳои 
иҷозатдиҳӣ, иҷозатномадиҳӣ, бамеъёрдарории техникӣ, бақайдгирии молу мулки 
ғайриманқул тақвият дода шавад. 

Баробарҳуқуқӣ. Масъалаи баробарҳуқуқии мардону занон ҳануз дар Конфронси 
IV-уми умумиҷаҳонии СММ оид ба проблемаҳои занон, ки дар ш. Пекин соли 1995 
баргузор гардид, мавриди баррасӣ ва таҳқиқи амиқ қарор дода шуд. Моҳияти ин 
баробарҳуқуқиро тибқи қоидаҳои дар конфронси Пекин қабулгардида натанҳо баробарии 
ҳуқуқ, инчунин ҷавобгарии баробари тарафҳо, имкониятҳои баробар, муносибатҳои 
шарикии баробари занон ва мардон ташкил менамоянд. Албатта, қонунгузор дар асоси 
меъёрҳои байналмилалии эътирофнамуда ба принсипи таъмини баробарҳуқуқии мардон ва 
занон, аз ҷумла ҳангоми амалисозии фаъолияти соҳибкорӣ диққати махсус зоҳир менамояд.  

Ҳамзамон, мутобиқи моддаи 17 Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон мардон ва 
занон баробарҳуқуқ эълон гардидаанд. Ҷиҳати тақвияти меъёри конститутсионии мазкур 
Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи кафолатҳои давлатии баробарҳуқуқии мардону 
занон ва имкониятҳои баробари амалигардонии онҳо” аз 1 марти соли 2005 қабул 
гардидааст. Тибқи ҳамин Қонун мақомоти иҷроияи ҳокимияти давлатӣ, маҳаллӣ ва 
роҳбарони ташкилотҳо новобаста аз шакли моликият дар самти таъмини кафолатҳои 
баробарҳуқуқии мардон ва занон дар соҳаҳои иқтисодӣ ва иҷтимоӣ вазифадор гардидаанд, 
ки баробар дастрас будани захираҳои иқтисодии ҷамъиятро барои мардону занон, аз ҷумла 
дастрас будани амволи манқул ва ғайриманқул, замин, дороии молиявӣ, кредитҳо, 
ҳамчунин фаъолияти соҳибкории озод, дигар хел фаъолияти бо санадҳои қонунгузорӣ 
манънашударо таъмин намоянд. Агар ба мазмуни меъёри зикргардида диққат диҳем, 
маълум мешавад қонунгузор барои таъмини кафолатҳои ҳуқуқии баробарҳуқуқии мардон 
ва занон ба принсипи “ҳар он чизеро, ки қонун манъ накардааст, иҷозат дода мешавад” такя 
менамояд. Бо дарназардошти он, ки санади меъёрии ҳўқуқии мазкур ҳанўз соли 2005 қабул 
шуда дар ин давра тағйироту иловаҳо ба Конститутсия ворид гардида, Қонуни Ҷумҳурии 
Тоҷикистон “Дар бораи санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ” дар таҳрири нав соли 2017 қабул 
гардида, Қоидаҳои имлои забони тоҷикӣ ва Аломатҳои китобати забони тоҷикӣ дар таҳрири 
нав соли 2021 тасдиқ шуданд, зарурати пурра таҷдиди назар намудани он ба вуҷуд омадааст. 

Фаъолияти меҳнатӣ ва кафолатҳои ҳифзи меҳнат. Кафолатҳои ҳифзи меҳнати 
соҳибкорон, бахусус занони соҳибкор дар моддаи 35 Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон 
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пешбинӣ гардидааст. Тибқи ҳамин меъёр дар корҳои вазнин, зеризаминӣ ва шароити 
меҳнаташон зарарнок истифодаи меҳнати занон ва ноболиғон манъ аст.  

Дар даврони соҳибистиқлолии ҷумҳурӣ Кодекси меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон 
(минбаъд-КМ ҶТ) ду маротиба солҳои 1997, 2016 таҳия ва қабул шуд, ки бевосита ба 
масъалаҳои таъминоти ҳуқуқии фаъолияти соҳибкорон, аз ҷумла занони соҳибкор дахл 
менамояд. Зикр намудан зарур аст, ки дар КМ ҶТ, ки аз соли 2016 инҷониб амал менамояд 
аз ҷониби қонунгузор натанҳо қоидаҳои тафриқавии меҳнати занон (боби 16 КМ ҶТ оид ба 
хусусияти танзими меҳнати занон ва дигар шахсони дорои уҳдадориҳои оилавӣ) муайян 
гардид, балки қоидаҳои тафриқавӣ оид ба фаъолияти соҳибкорони инфиродӣ (боби 26 КМ 
ҶТ хусусияти танзими меҳнати соҳибкорони инфиродӣ) муқаррар карда шуд. Муқаррароти 
охирин падидаи нав дар танзими ҳуқуқҳои меҳнатии соҳибкорон, бахусус соҳибкороне аст, 
ки бе таъсиси шахси ҳуқуқӣ дар асоси патент ё шаҳодатнома ба фаъолияти соҳибкорӣ 
машғул мешаванд. Имкон дорад, ки ҳангоми таъминоти ҳуқуқии фаъолияти меҳнатии 
занони соҳибкор дар КМ ҶТ хусусиятҳои кор дар асоси патент бе истифодаи меҳнати кироя 
ё фаъолият дар асоси шаҳодатнома ба таври алоҳида танзим карда шаванд.  

Зимнан, занони соҳибкор ҷузъи таркибӣ ва гарави рушди бозори меҳнат баромад 
намуда дар ҷодаи фаъолияти меҳнатии онҳо як қатор мушкилот низ ба назар мерасад. Зимни 
таҳлилҳо дар адабиёти ҳуқуқӣ қайд мегардад, ки ҳангоми ҷалби занон ба соҳибкорӣ 
қолабҳои (стереотипҳои) зерин ба мисли: ғайризанона будани бизнес, фарҳанги 
рушднаёфтаи дараҷаи дарки ҳуқуқҳои худ ба таври дахлдор, инчунин душвориҳо дар 
мавҷудияти технологияҳо, ғайрикасбӣ ва мавҷуд набудани омодагии касбӣ, монеаҳои 
маъмурӣ, мушкилӣ дар соддагардонии расмиёти андозбандӣ, дастрасӣ ба иттилоот, кредит, 
надоштани таҷриба ва тренингҳои омўзишӣ таъсири манфӣ мерасонанд [6, С.188-191]. 
Қисме аз мушкилоти номбурда ҳангоми амалисозии фаъолияти соҳибкории занон дар 
ҷумҳурӣ низ ба назар мерасад, қисме аз он аллакай ҳалли худро ёфта, масъалаи ҳалталаб 
дар ин самт дараҷаи якхелаи пардохти маош барои занон ва мардон ҳангоми амалисозии 
касби мушаххас, ё ин ки хонакорӣ мебошад. 

Рақобат. Рақобати солим дар дилхоҳ фаъолияти иқтисодӣ, бахусус соҳибкорӣ зарур 
аст. Қонунгузор ҳангоми татбиқи ислоҳоти соҳа дар марҳилаи аввали рушди иқтисодиёт, 
ки ба хусусигардонии моликияти давлатӣ алоқаманд дониста мешавад, муддати муайян ба 
масъалаи маҳдуд намудани фаъолияти инҳисорӣ ва инкишофи рақобат дар бозорҳои мол рў 
оварда, айни замон ҳадафи он ҳифзи рақобат натанҳо дар бозорҳои молӣ, балки молиявӣ 
аст. Пешбинӣ гардидани ду мавзўи тафриқавӣ аз ҷониби қонунгузор, ки ба ҳифзи рақобат 
дар бозори молӣ ва молиявӣ дахл доранд бояд бозбинӣ ва таҷдиди назар карда шаванд. 

Муфлисшавӣ. Яке аз ҳолати номатлубест, ки ба он дар қатори мардон занони 
соҳибкор хоҳ нохоҳ дучор мешаванд. Ҷиҳати бартараф намудани оқибатҳои манфӣ ва 
солимгардонии фаъолияти соҳибкорӣ ҳангоми муфлисшавӣ Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон 
“Дар бораи муфлисшавӣ” аз 8 декабри соли 2003 (минбаъд-Қонуии муфлисшавӣ) таҳия ва 
қабул шудааст. Муқаррароти Қонуни муфлисшавӣ хусусияти моддӣ-мурофиавӣ дошта 
нисбати соҳибкорони дастҷамъӣ ва инфиродӣ татбиқ мегардад.  

Сабабу омилҳое, ки имрўз ба муфлисшавӣ оварда мерасонанд дар давлатҳои 
пасошўравӣ гуногун мебошанд. Занони соҳибкор, тавре дар адабиёти ҳуқуқӣ қайд 
мегардад, ҳангоми ба амал баровардани фаъолият ба хатогиҳои монанд, мисли истифодаи 
усулҳои “куҳнаи” хоҷагидорӣ, ангеза, сабки фармонфармоӣ бюрократии идоракунӣ, 
кўтоҳмуддат муқаррар намудани фаъолияти минбаъда майл доштан ба қабули қарорҳои 
асосан якҷоя роҳ медиҳанд. Дарвоқеъ ин омилҳо боиси таъсири манфӣ ба шуури занони 
роҳбар, номуътадилии иҷтимоӣ дар миёни ҳайати кормандони корхона оварда расонида 
сабаби муфлисшавии онҳо дар андак ҳолати буҳрони иқтисодӣ мегарданд. 

Занони соҳибкор, бахусус дар истеҳсолот машғул бояд дарк намоянд, ки ҳангоми 
истеҳсоли молҳои ивазшаванда дар бозорҳои фурўш дараҷаи таваккал афзуда бевосита 
ҳамдигартаъсиррасонии номуайян ё пешгўинашаванда байни соҳибкорон ба вуҷуд меояд. 
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Ҳолати мазкурро дар адабиёти ҳуқуқии ватанӣ Раҳимзода М.З. таҳлил намуда, бамаврид 
қайд менамояд, ки навобаста аз ин ҳолат соҳибкор уҳдадор мегардад вазифаҳои ба зиммаш 
тибқи қонун ё шартнома гузошташударо иҷро намояд, ҳамин тавр барои ба даст овардани 
натиҷаи ниҳоӣ таваккал намояд. Зеро, мавҷудияти ин уҳдадории молик ё ин, ки дорандаи 
ҳуқуқи пешбурди хоҷагӣ асос барои он мегардад, ки онҳо натанҳо гаронӣ, балки таваккали 
хоҷагидориро ҳангоми муфлисшавӣ бар уҳда доранд [9, C. 197]. 

Мушкилот. Дар танзими давлатии фаъолияти соҳибкорӣ ва таъминоти ҳуқуқии он 
ҳамоҳангии фаврӣ ҳангоми таҳияи қонунҳо оид ба ворид намудани тағйиру иловаҳо ба 
қонунгузорӣ тақозо мегардад. Баъд аз қабули тағйиру иловаҳо ба Конститутсияи Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар соли 2016, Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи санадҳои меъёрии 
ҳуқуқӣ” соли 2017 то имрўз қонунҳое ба назар мерасанд, ки такмил дода нашудаанд (барои 
мисол дар самти бамеъёрдарории техникӣ).  

Таҳлили масъала маълум менамояд, ки нахуст ҷиҳати сифатии соҳибкоронро аз ҳад 
зиёд муаррифӣ намудан зарурат надорад, зеро, фаъолияти соҳибкорӣ наметавонад симои 
сирф мардона ва ё занона дошта, табиатан танҳо ба ҷинсият алоқаманд дониста шудани он 
зарурат надорад. Вале тафриқа дар марҳилаи муайяни рушди иқтисодии фаъолияти 
соҳибкории мардон ва занон қобили мулоҳиза аст, зеро ҳамагуна масъалагузорӣ ба 
фаъолгардонии нақши соҳибкории занон дар иқтисодиёт равона мегардад.  

Ҳамин тавр, идоракунӣ дар фаъолияти соҳибкорӣ ё “менеҷмент” ҷинс дошта 
наметавонад. Идоракунанда-менеҷери хуб, бахусус дар симати занони соҳибкор дар сатҳи 
иқтисодиёти миллӣ метавонад аз имкониятҳои зеҳнӣ, ҷисмонӣ, технологӣ ва иҷтимоии 
мутааллиқ ба ҳар ду қишри ҷомеа ба таври зарурӣ ва ҳадафмандона истифода намояд. 

Бо мақсади вусъат додани нақши занон дар фаъолияти соҳибкорӣ, ба вуҷуд овардани 
низоми ягонаи баҳогузории соҳибкории занон дар ҷумҳурӣ имкон дорад, ки дар 
қонунгузорӣ, аз ҷумла Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи кафолатҳои давлатии 
баробарҳуқуқии мардону занон ва имкониятҳои баробари амалигардонии онҳо” мафҳуми 
“соҳибкории занон” пешбинӣ карда шавад.  

Ба сифати маҳакҳои асосии дастгирии давлатии фаъолияти соҳибкории занон дар 
робита ба масъала ҳиссаи ҳуқуқи моликият, давомнокии гузаронидани амалиёти муомилотӣ 
ва назоратӣ корхона, ҳиссаи занон дар таъмини худмашғулият баромад карда метавонанд. 
Мувофиқи мақсад аст, ки маҳакҳои мазкур дар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи 
ҳимоя ва дастгирии давлатии соҳибкорӣ” дар баробари соҳибкории хурд ва миёна мушаххас 
карда шаванд. 

Вусъат ёфтани фаъолияти занони соҳибкор, тавре маълум аст аз сатҳи некўаҳволии 
иқтисодӣ, иҷтимоӣ, фарҳангӣ ва дастгирии давлатӣ вобастагии калон дорад. Пешниҳод 
мегардад, ки дар асоси таҷрибаи як қатор давлатҳои пешрафта Барномаи рушди соҳибкории 
занон ба муҳлати на камтар аз 5 сол таҳия ва пешниҳод карда шавад.   

Ногуфта намонад, ки стратегияҳои корбарии мардон ва занон махсусияти худро 
дошта, муваффақияти занон тавре дар адабиётҳои илмӣ дуруст қайд мегардад, натиҷаи бурд 
ё ҳодиса буда наметавонад. Соҳибкори занро дар шароити имрўза зарур аст, ки ҷанбаҳои 
иқтисодӣ, иҷтимоӣ, равонии фаъолияти соҳибкориро  омухта ба мушкилиҳое, ки ба он 
ҳангоми ба амал баровардани фаъолияти касбӣ ва нақши оилавӣ рў ба рў мешавад, 
ҳамаҷониба омода бошад.  
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СОХТОРИ ТАШКИЛИИ МУАССИСАИ ТАЪЛИМИИ БУҶЕТИИ ТАҲСИЛОТИ 
ОЛИИ КАСБӢ ҲАМЧУН ШАХСИ ҲУҚУҚӢ: ҶАНБАИ МАДАНӢ-ҲУҚУҚӢ 

 
Сохтори ташкилии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ ҳамчун 

шахси ҳуқуқӣ ҷанбаи ҳуқуқии гражданӣ дорад, ки бо меъёрҳои ҳуқуқии дахлдори 
шаҳрвандӣ танзим карда мешавад. Муассисаҳои таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ 
ҳамчун шахсони ҳуқуқӣ ҳуқуқ ва уҳдадориҳои муайян доранд. Онҳо ҳуқуқ доранд бо 
шахсони воқеӣ ва ҳуқуқи шартнома банданд, аз буҷет маблағ ҷалб намоянд, инчунин, 
амволеро, ки ба онҳо дода шудаанд, идора намоянд. Ба сохтори чунин муассиса мақомоти 
роҳбарикунанда, воҳидҳои илмӣ, таълимӣ ва маъмурӣ дохил шуда метавонад. Роҳбарӣ ба 
муассисаи таҳсилоти буҷетии таҳсилоти олии касбӣ аз ҷониби ректоре, ки бо фармони 
мақоми ваколатдор ба ин вазифа таъин шудааст, амалӣ карда мешавад. 

Калидвожаҳо: муассисаи таълимии буҷетӣ, таҳсилоти олии касбӣ, сохтори 
ташкилӣ, шахси ҳуқуқӣ, ҷанбаи ҳуқуқи шаҳрвандӣ, ҳуқуқи шаҳрвандӣ, ҳуқуқ ва 
уҳдадориҳо, шартномаҳо, ҷалби маблағ аз буҷет, ҳуқуқи таълимӣ, хизматрасонии таълимӣ 
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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 
УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ КАК 

ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА: ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОЙ АСПЕКТ 
 

Организационная структура бюджетного образовательного учреждения высшего 
профессионального образования как юридического лица имеет гражданско-правовой 
аспект, который регулируется соответствующими нормами гражданского права. 
Бюджетные образовательные учреждения высшего профессионального образования как 
юридические лица обладают определенными правами и обязанностями. Они имеют право 
заключать договоры с физическими и юридическими лицами, привлекать средства из 
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бюджета, а также управлять имуществом, закрепленным за ними. Структура такого 
учреждения может включать в себя руководящие органы, научные, учебные и 
административные подразделения. Руководство бюджетного образовательного учреждения 
высшего профессионального образования осуществляется ректором, назначаемым на 
должность приказом уполномоченного органа. 

Ключевые слова: бюджетное образовательное учреждение, высшее 
профессиональное образование, организационная структура, юридическое лицо, 
гражданско-правовой аспект, нормы гражданского права, права и обязанности, договоры, 
привлечение средств из бюджета, образовательное право, образовательные услуги 
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ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF A BUDGET EDUCATIONAL INSTITUTION 

OF HIGHER PROFESSIONAL EDUCATION AS A LEGAL ENTITY:  
CIVIL LEGAL ASPECT 

 
The organizational structure of the budget educational institution of higher professional 

education as a legal entity has a civil law aspect, which is regulated by the relevant civil law norms. 
Budget educational institutions of higher professional education as legal entities have certain rights 
and obligations. They have the right to conclude agreements with individuals and legal entities, 
attract funds from the budget, as well as manage property assigned to them. The structure of such 
an institution may include governing bodies, scientific, educational and administrative units. The 
leadership of the budgetary educational institution of higher professional education is carried out 
by the rector appointed to the position by order of the authorized body. 

Keywords: budgetary educational institution, higher professional education, 
organizational structure, legal entity, civil law aspect, civil law, law and obligations, contracts, 
attracting funds from the budget, educational law, educational services 
 

Фаҳмидани ҷанбаи ҳуқуқии сохтори ташкилии муассисаи таълимии буҷетии 
таҳсилоти олии касбӣ бо якчанд сабабҳо муҳим аст. 

Якум, муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ ҳамчун шахси ҳуқуқӣ дар 
доираи ҳуқуқӣ фаъолият намуда, сохтори ташкилии он бояд ба талаботи қонунгузорӣ ва 
санадҳои меъёрии ҳуқуқии фаъолияти он мувофиқат кунад. Аз ин рӯ, дарки дақиқи ҷанбаи 
ҳуқуқии сохтори ташкилӣ барои таъмини риояи қонун ва канорагирӣ аз мушкилоти ҳуқуқӣ 
зарур аст. Таҷрибаи ҷаҳонӣ собит кардааст, ки тараққиёти пуравҷи прогресси илмию 
техникӣ, алалхусус дар соҳаи ба вуҷуд овардани машинаҳои интеллектуалӣ, гузаштан ба 
иқтисодиёти рақамӣ барои мутахассисони тамоми соҳаҳои фаъолият шароити нав ба миён 
мегузорад [1, 211]. Дар баробари рушди давлатҳо, онҳо ба технологияҳои баланд, аз ҷумла 
компютерҳо, ки инфрасохтори ҳаётан муҳимми миллиро бештар назорат мекунанд, 
вобастагии бештар пайдо мекунанд [12, 265]. Ба андешаи гурӯҳи дигари олимон «Имрӯз 
ҳувияти миллии ҳар ду кишвар ба далели равандҳои ҷаҳоншавии иттилоотӣ, ҳамгироии 
Русия ва Тоҷикистон ба фазои геополитикии ҷаҳонӣ давраи буҳрониро паси сар мекунад. 
Дар натиҷа аз ҷониби ҷавонон аз даст додани арзишҳо ва дастурҳои маъноӣ, ки дарки 
мансубияти онҳо ба давлати худ, таърих, фарҳанг ва мушкилоти ҳифзи урфу одатҳоро 
ташаккул медиҳанд, мебошад» [19, 246]. Ҳамчунин, пас аз ҷанги дуюми ҷаҳон ҳамгироии 
давлатҳои ҷаҳон вобаста ба соҳаи маориф оғоз  мегардад [17, 18].  Дар ин раванд солҳои 70-
уми асри гузашта, ҷараёнҳои фундаменталӣ ба вуҷуд меоянд [18, 292]. Бо гузариши 
Ҷумҳурии Тоҷикистон ба иқтисодиёти бозоргонӣ дар ҳама соҳаҳои ҷомеа тағйироти куллӣ 
бавуҷуд омад [21, 6]. 

Дуюм, сохтори ташкилии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ 
идоракунӣ, қабули қарорҳо ва тақсимоти уҳдадориҳоро дар байни аъзои он муайян мекунад. 
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Сохтори ташкилии хуб тарҳрезишуда метавонад самаранокӣ, муассирӣ ва 
масъулиятшиносии муассисаро баланд бардошт, дар ҳоле ки сохтори суст таҳияшуда 
метавонад боиси низоъҳо, бесамарӣ ва ҳатто масъулияти ҳуқуқӣ гардад. 

Сеюм, ҷанбаи ҳуқуқии сохтори ташкилии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти 
олии касбӣ ба ҳуқуқу уҳдадориҳои кормандон, донишҷӯён ва дигар ҷонибҳои манфиатдори 
он таъсири назаррас мерасонад. Аз ин рӯ, фаҳмидани чаҳорчӯбаи қонуние, ки сохтори 
ташкилии муассисаро танзим мекунад, барои ҳифзи ҳуқуқҳои қонунии ҳамаи ҷонибҳои 
дахлдор муҳим аст. 

Дарки ҷанбаи ҳуқуқии сохтори ташкилии муассисаи таҳсилоти буҷетии таҳсилоти 
олии касбӣ барои таъмини риояи қонунгузорӣ, баланд бардоштани самаранокӣ ва 
самаранокии фаъолияти муассиса ва ҳифзи ҳуқуқҳои қонунии аъзоён ва шахсони 
манфиатдор аҳамияти муҳим дорад. 

Дар мақолаи мазкур сохтори ташкилии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии 
касбӣ ҳамчун шахси ҳуқуқӣ бо таваҷҷуҳ ба ҷанбаи ҳуқуқи шаҳрвандӣ таҳлили амиқ дода 
мешавад. 

Мақола аз шарҳи аҳамияти ҷанбаи ҳуқуқии сохтори ташкилии муассисаи таълимии 
буҷетии таҳсилоти олии касбӣ оғоз мешавад. Сипас, он муассисаи таълимии буҷетии 
таҳсилоти олии касбӣ ва мақоми ҳуқуқии онро ҳамчун шахси ҳуқуқӣ муайян мекунад. 

Сохтори ташкилии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ, аз ҷумла 
зинаҳои гуногуни идоракунӣ ва вазифаю масъулияти онҳо баррасӣ мешавад. Он инчунин, 
зинанизоми идоракунӣ ва равандҳои қабули қарорҳоро баррасӣ хоҳад кард. 

Фасли минбаъда ба ҷанбаи ҳуқуқи граждании сохтори ташкилии муассисаи 
таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ бахшида мешавад. Дар он заминаҳои ҳуқуқие, ки 
сохтори ташкилии муассисаро танзим мекунанд, ҷанбаҳои ҳуқуқи шаҳрвандӣ, ки бояд ба 
назар гирифта шаванд ва муносибатҳои ҳуқуқии муассиса бо кормандон, донишҷӯён ва 
дигар ҷонибҳои манфиатдори он баррасӣ карда мешаванд. 

Сипас дар мақола мушкилоте, ки дар сохтори ташкилии муассисаи таълимии 
буҷетии таҳсилоти олии касбӣ ба миён меоянд, аз ҷумла оқибатҳои ҳуқуқии ин мушкилот 
таҳлил карда мешаванд. Он барои ҳалли ин мушкилот пешниҳодҳо пешниҳод мекунад. 

Дар охир мақола бо ҷамъбасти нуктаҳои асосии дар мақола мавриди баррасӣ 
қарордошта, таъкид намудани аҳамияти сохтори муташаккили ташкилӣ дар муассисаи 
таҳсилоти буҷетии таҳсилоти олии касбӣ ва даъват ба тадқиқот ва такмили минбаъдаи ин 
соҳа дар поён оварда мешавад. 

Муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ як намуди муассисаи 
таълимиест, ки аз ҷониби давлат маблағгузорӣ карда мешавад ва дар сатҳи таҳсилоти олӣ 
дар соҳаҳои гуногуни касбӣ, аз қабили муҳандисӣ, тиб, ҳуқуқшиносӣ, тиҷорат ва ғайра 
таълим медиҳад. Ин муассисаҳо одатан аз ҷониби ҳукумат барои таъмини дастрасии 
таҳсилоти олӣ ва дастрас будани аҳолӣ таъсис дода мешаванд. 

Муассисаҳои таҳсилоти буҷетии таҳсилоти олии касбӣ ҳамчун шахсони ҳуқуқӣ бо 
сохторҳои худмухтори идора таъсис дода мешаванд, гарчанде ки онҳо зери танзим ва 
назорати давлатӣ қарор доранд. Онҳо аз ҷониби шурои олимон ё дигар мақомоти 
роҳбарикунанда идора карда мешаванд, ки барои қабули қарорҳо дар бораи сиёсат, буҷет 
ва самти стратегии муассиса масъуланд. Шурои олимон аз намояндагони гурӯҳҳои 
гуногуни манфиатдор, аз ҷумла омӯзгорон, донишҷӯён, хатмкунандагон ва аъзоёни ҷомеа 
иборат аст. Ҳайати омӯзгорон ва кормандони муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии 
касбӣ хизматчиёни давлатӣ мебошанд, ки аз ҷониби ҳукумат таъин ё ба кор қабул карда 
мешаванд ва тибқи муқаррарот ва сиёсати давлатӣ оид ба шуғли онҳо қарор доранд. 

Ҳамчун муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ аз ҷониби ҳукумат 
таъсис дода шуда, он ҳамчун шахси ҳуқуқӣ таъсис дода мешавад, ки аз аъзоён ё ҷонибҳои 
манфиатдори худ шахсияти алоҳида ва алоҳидаи ҳуқуқӣ дорад. Ин маънои онро дорад, ки 
вай дорои қобилияти ба даст овардани молу мулк, моликият ва ихтиёрдории молу мулк, 
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бастани шартномаҳо, даъво ва даъво кардан ва аз номи худ аз ҳуқуқ ва уҳдадориҳои қонунӣ 
истифода бурдан мебошад. Дар даҳсолаи аввали ҳукмронӣ давлат тамоми иқтидори 
иктисодиро зери назорати худ гирифт [20, 21]. 

Вазъи ҳуқуқии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ ҳамчун шахси 
ҳуқуқӣ барои фаъолият ва идоракунии он аҳамияти ҳалкунанда дорад. Он ба муассиса 
имкон медиҳад, ки тиҷорат ва фаъолияти худро ҳамчун як субъекти мустақил, ҷудо аз 
аъзоён ё ҷонибҳои манфиатдори худ пеш барад ва барои амалҳо ва қарорҳои худ масъулият 
дошта бошад. Он инчунин, ба муассиса дараҷаи ҳимояи ҳуқуқӣ ва масуният аз уҳдадориҳои 
ҳуқуқӣ, ки аз фаъолияти он бармеоянд, таъмин менамояд. 

Муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ ҳамчун шахси ҳуқуқӣ қонунҳо 
ва санадҳои меъёрии ҳуқуқии фаъолияти онро танзим менамояд. Ин қонунҳо ва муқаррарот 
доираи қобилияти ҳуқуқии он, ҳуқуқ ва уҳдадориҳои аъзоён ва ҷонибҳои манфиатдор, 
равандҳои идоракунӣ ва қабули қарорҳо ва муносибатҳои ҳуқуқии муассиса ва дигар 
субъектҳоро муайян мекунанд. 

Вазъи ҳуқуқии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ ҳамчун шахси 
ҳуқуқӣ барои мустақилият, масъулиятшиносӣ ва ҳифзи ҳуқуқии он муҳим аст. Он ба 
муассиса имкон медиҳад, ки ҳамчун шахси ҳуқуқии алоҳида бо риояи қонунҳо ва қоидаҳое, 
ки фаъолияти онро танзим мекунанд, фаъолият кунанд ва рисолати худро оид ба таъмини 
таҳсилоти босифат ба ҷомеа иҷро кунанд. Ба надешаи П.С. Мирзозода низ: «Иқтисодиёти 
бозории муосир ба сифати мол ва тасдиқи қобилияти истеҳсолкунандагон барои истеҳсоли 
маҳсулоти баландсифат талаботи баланд мегузорад» [2, 60]. Ҳамчунин, ӯ қайд мекунад, ки 
яке аз роҳҳои мубориза дар бозори ҷаҳонӣ ин баланд бардоштани сифати мол ба ҳисоб 
меравад [6; 4,75]. Ба андешаи М.Н. Муминзода: «Муқаррар намудани баробарии расмии 
ҳуқуқӣ муҳимтарин пешравии таърихӣ дар роҳи озодӣ, ҳуқуқ ва ҳуқуқи инсон буд, ки ба 
марҳилаи нави рушди давлатдорӣ - волоияти қонун роҳ кушод» [5, 262]. Н.И. Муминзода: 
«Категорияи асосие, ки дар хизматрасониҳои таълимӣ дар соҳаи таҳсилоти олии касбӣ 
истифода мешавад, мафҳуми “сифати хизматрасониҳо” мебошад» [7, 64]. Пас аз ташкили 
ИҶШС ба ташкили сохти сотсиалистии давлатдорӣ оғоз кард. Сиёсати нав ҳама гуна унсури 
капиталистиро инкор намуд, аз ҷумла аз низоми таҳсилоти маорифи тибқи истилоҳи 
ҳамонвақтаи капиталистӣ (бакалавр, магистр, доктор) даст кашида, танҳо соли 1936 низоми 
нав (сунъӣ)-и мутахассис, номзад ва докторро ба вуҷуд овард [14, 238]. 

Муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ дорои якчанд сатҳи идоракунӣ 
мебошад, ки ҳар кадом вазифа ва уҳдадориҳои худро доранд. Ин сатҳҳои идоракунӣ 
иборатанд аз: 

Шурои олимон сатҳи олии роҳбарии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии 
касбӣ мебошад. Он барои қабули қарорҳо дар бораи сиёсат, буҷет ва самти стратегии 
муассиса масъул аст. Шурои олимон аз намояндагони гурӯҳҳои гуногуни манфиатдор, аз 
ҷумла омӯзгорон, донишҷӯён, хатмкунандагон ва аъзоёни ҷомеа иборат аст. 

Роҳбарияти муассиса барои татбиқи сиёсатҳо ва стратегияҳое, ки шурои олимон 
муқаррар кардааст, масъул аст. Ба ин сатҳи идоракунӣ ректор, муовинони ректор, деканҳо 
ва дигар мудирони муассиса дохил мешаванд. Онҳо барои назорати фаъолияти ҳаррӯзаи 
муассиса, идоракунии захираҳои он ва таъмини иҷрои вазифа ва ҳадафҳои муассиса 
масъуланд. 

Роҳбарияти факултет барои назорати барномаҳои таълимии муассиса масъул аст. Ин 
сатҳи идоракунӣ мудирони кафедраҳо, роҳбарони барномаҳо ва аъзоёни факултетро дар бар 
мегирад. Онҳо барои таҳия ва пешниҳоди барномаи таълимӣ, гузаронидани тадқиқот ва 
расонидани дастгирии академӣ ба донишҷӯён масъуланд. 

Идоракунии маъмурӣ барои вазифаҳои ғайриакадемии муассиса масъул аст. Ин 
сатҳи идоракунӣ молия, захираҳои инсонӣ, иншоот ва дигар шуъбаҳои маъмуриро дар бар 
мегирад. Онҳо барои идоракунии захираҳои муассиса, таъмини риояи қоидаҳо ва сиёсатҳо 
ва расонидани хидматҳои ёрирасон ба омӯзгорон, донишҷӯён ва кормандон масъуланд. 
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Сатҳи идоракунӣ дар муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ ба 
ҳамдигар вобаста буда, барои таъмини фаъолияти самаранок ва самараноки муассиса якҷоя 
амал мекунанд. Ҳар як сатҳи идоракунӣ вазифаҳо ва масъулиятҳои худро дорад, аммо онҳо 
ҳама ба шурои олимон ҳисобот медиҳанд ва дар ниҳоят барои расидан ба рисолату 
ҳадафҳои муассиса масъуланд. 

Вазифа ва уҳдадориҳои ҳар як сатҳи роҳбарияти муассисаи таълимии буҷетии 
таҳсилоти олии касбӣ аз инҳо иборатанд: 

Шурои олимон барои муайян кардани сиёсат ва самти стратегии муассиса масъул 
аст. Онҳо аз болои роҳбарии муассиса назорат карда, барои самаранок ва пурсамар 
истифода бурдани захираҳои он ғамҳорӣ мекунанд. Шурои олимон инчунин, роҳбарияти 
муассисаро таъин мекунад ва онҳоро барои фаъолияти муассиса масъул мекунад. 

Роҳбарияти муассиса барои татбиқи сиёсатҳо ва стратегияҳое, ки Шурои олимон 
муқаррар кардааст, масъул аст. Онҳо ба фаъолияти ҳаррӯзаи муассиса назорат мекунанд ва 
захираҳои онро идора мекунанд. Роҳбарияти муассиса барои ноил шудан ба ҳадафҳои 
муассиса, таъмини сифати барномаҳои таълимӣ ва нигоҳ доштани эътибори муассиса 
масъул аст. 

 Роҳбарияти факултет барои назорати барномаҳои таълимии факултет масъул аст. 
Онҳо барномаи таълимиро таҳия ва пешкаш мекунанд, тадқиқот мегузаронанд ва ба 
донишҷӯён дастгирии академӣ мерасонанд. Онҳо барои таъмини сифати баланд, мувофиқ 
ва муосир будани барномаҳои таълимии муассиса масъуланд. 

Идоракунии маъмурӣ барои вазифаҳои ғайриакадемии муассиса масъул аст. Онҳо 
захираҳои муассиса, аз ҷумла молия, иншоот ва захираҳои инсониро идора мекунанд. Онҳо 
риояи қоидаҳо ва сиёсатҳоро таъмин мекунанд, ба омӯзгорон, донишҷӯён ва кормандон 
хидматҳои дастгирӣ мерасонанд ва муносибатҳои муассисаро бо ҷонибҳои манфиатдори 
беруна идора мекунанд. 

Илова ба ин вазифаҳо, ҳар як сатҳи идоракунӣ барои нигоҳ доштани муоширати 
муассир ва ҳамкорӣ бо дигар сатҳҳои идоракунӣ масъул аст. Ин кафолат медиҳад, ки 
ҳадафҳо ва стратегияҳои муассиса мувофиқат мекунанд ва фаҳмиши муштарак дар бораи 
афзалиятҳо ва ҳадафҳои муассиса мавҷуд аст. Дар маҷмуъ, сатҳҳои гуногуни роҳбарият дар 
муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ ҷиҳати таъмини фаъолияти муассир ва 
муассири муассиса ва ноил шудан ба рисолати он ҷиҳати таъмини таҳсилоти босифат ба 
аҳолӣ якҷоя фаъолият мекунанд. 

Шурои олимон барои муайян кардани сиёсат ва самти стратегии муассиса масъул 
аст. Онҳо роҳбарияти иҷроияро таъин мекунанд ва онҳоро барои фаъолияти муассиса 
масъул мекунанд. Шурои директорон инчунин, буҷаи муассисаро тасдиқ мекунад ва 
тақсимоти захираҳоро назорат мекунад. 

Дар маҷмуъ, иерархияи идоракунӣ ва равандҳои қабули қарорҳо дар муассисаи 
таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ бо мақсади таъмин намудани қабули қарорҳо ба 
таври ҳамоҳанг ва самаранок пешбинӣ шудааст. Ҳар як сатҳи идоракунӣ вазифаҳо ва 
масъулиятҳои худро дорад, аммо онҳо ҳама ба Шурои олимон ҳисобот медиҳанд ва дар 
ниҳоят барои расидан ба рисолату ҳадафҳои муассиса масъуланд. Муошират ва ҳамкории 
муассир байни сатҳҳои гуногуни идоракунӣ барои таъмини самаранокии муассиса ва ноил 
шудан ба ҳадафҳои худ муҳим аст. 

Асоси ҳуқуқие, ки сохтори ташкилии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии 
касбиро танзим менамояд, пеш аз ҳама ба қонунгузории гражданӣ асос меёбад. Дар бисёр 
кишварҳо муассисаҳои таълимии буҷетӣ тибқи қонунҳо ва санадҳои меъёрии мушаххас 
таъсис ёфта, танзим карда мешаванд, ки мақоми ҳуқуқӣ, сохтори ташкилӣ ва фаъолияти 
онҳоро муайян мекунанд. «Дар замони муосир рушди соҳаи маорифи Ҷцмҳурии 
Тоҷикистон хусусияти гузариш ба марҳилаи нави рушдро касб намуда, бодарназардошти 
мукаммал гардидани танзими ҳуқуқӣ дар фаъолияти таълимӣ талаботи 
истеъмолкунандагонро тақозо мекунад» [3;6]. Ҳамчунин, маҷмӯи нишондодҳои 
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стандартҳои давлатӣ ва талабот доир ба омодагии донишҷӯён (бакалавр, магистр) бо 
дарназардошти бозори меҳнат муайян карда шавад [8, 89]. «Магистратура як зинаи 
таҳсилоти олии касбӣ пас аз дараҷаи бакалавр мебошад, ки ба шумо имкон медиҳад 
ихтисоси худро дар як соҳаи муайяни касбӣ амиқтар кунед ва дар баъзе мавридҳо онро 
тағйир диҳед» [9, 295]. 

Масалан, дар Иёлоти Муттаҳида, муассисаҳои таълимии буҷетӣ тибқи қонуни иёлот 
таъсис дода мешаванд ва ба қоидаҳои маъмурӣ ва молиявии иёлот итоат мекунанд. Дар 
бисёре аз кишварҳои аврупоӣ, муассисаҳои таълимии буҷетӣ бо қонунҳо ва қоидаҳои миллӣ 
таъсис ва танзим карда мешаванд. 

Асоси ҳуқуқие, ки сохтори ташкилии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии 
касбиро ба танзим медарорад, муқарраротро дар бар мегирад, ки вазъи ҳуқуқии муассисаро 
ҳамчун шахси ҳуқуқии алоҳида, сохтори идоракуни ва салоҳияту масъулияти мақомоти 
гуногуни онро муайян мекунанд. 

Чаҳорчӯбаи ҳуқуқӣ муқарраротеро дар бар мегирад, ки идоракунии молиявии 
муассиса, аз ҷумла буҷет, баҳисобгирӣ ва аудитро танзим мекунанд. Чорчӯби ҳуқуқӣ 
инчунин, муносибатҳои муассисаро бо ҷонибҳои манфиатдори беруна, аз қабили мақомоти 
давлатӣ, мақомоти аккредитатсия ва дигар муассисаҳои таълимиро танзим мекунад. 

Заминаи ҳуқуқие, ки сохтори ташкилии муассисаи таҳсилоти буҷетии таҳсилоти 
олии касбиро танзим менамояд, дар таъмини мутобиқати ҳуқуқӣ, суботи молиявӣ ва 
фаъолияти самараноки муассиса нақши муҳим мебозад. Он барои равандҳои идоракунӣ ва 
қабули қарорҳо чаҳорчӯби равшан ва шаффоф фароҳам меорад ва кафолат медиҳад, ки 
муассиса мувофиқи рисолату ҳадафҳои худ фаъолият кунад. 

Дар сохтори ташкилии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ якчанд 
ҷанбаҳои ҳуқуқии шаҳрвандӣ мавҷуд аст, ки бояд ба назар гирифта шаванд. Инҳо дар бар 
мегиранд: 

Вазъи ҳуқуқӣ: Вазъи ҳуқуқии муассиса ҳамчун шахси ҳуқуқии алоҳида бояд 
мувофиқи қонунҳо ва санадҳои меъёрии амалкунанда дақиқ муайян ва муқаррар карда 
шавад. Ин аз он иборат аст, ки муассиса дар мақомоти дахлдори давлатӣ ба қайд гирифта 
шуда, ҳуҷҷатҳои ҳуқуқии зарурӣ мавҷуд бошад. 

Сохтори идоракунӣ: Сохтори идоракунии муассиса бояд мутобиқи қонунҳо ва 
санадҳои меъёрии амалкунанда таъсис дода шуда, муқаррарот оид ба таъин ва барканории 
аъзои раёсат, инчунин, салоҳият ва масъулияти раёсатро дар бар гирад. 

Равандҳои қабули қарорҳо дар муассиса бояд тибқи қонунҳо ва қоидаҳои 
амалкунанда таъсис дода шаванд ва бояд кафолат диҳанд, ки қарорҳо ба таври шаффоф ва 
масъулиятнок қабул карда шаванд. 

Идоракунии молиявии муассиса бояд ба қонунҳо ва қоидаҳои амалкунанда 
мувофиқат кунад ва бояд муқарраротро оид ба буҷет, баҳисобгирӣ ва аудит дар бар гирад. 
Ин аз он иборат аст, ки ҳисоботи молиявии муассиса дуруст, пурра ва мувофиқат ба 
стандартҳои муҳосибӣ мебошад. 

Барномаҳои таълимии муассиса бояд ба қонунҳо ва қоидаҳои амалкунанда 
мувофиқат кунанд ва бояд барои қонеъ кардани ниёзҳои ҷонибҳои манфиатдори муассиса, 
аз ҷумла донишҷӯён, омӯзгорон ва корфармоён тарҳрезӣ шаванд. 

Идоракунии захираҳои инсонии муассиса бояд ба қонунҳо ва қоидаҳои амалкунанда 
мувофиқат кунад ва бояд муқарраротро оид ба ҷалб, нигоҳдорӣ ва рушди ҳайати омӯзгорон 
ва кормандон дар бар гирад. 

Мутобиқат: Муассиса бояд ҳама қонунҳо ва қоидаҳои амалкунанда, аз ҷумла 
қонунҳои марбут ба таҳсилот, шуғл, саломатӣ ва бехатарӣ ва ҳифзи маълумотро риоя кунад. 

Таъмини мутобиқати ҷанбаҳои ҳуқуқи граждании сохтори ташкилии муассисаи 
таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ барои муваффақият ва устувории он муҳим аст. 
Риоя накардани қонунҳо ва қоидаҳои амалкунанда метавонад боиси уҳдадориҳои ҳуқуқӣ ва 
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молиявӣ, осеб дидани обрӯи муассиса ва аз даст додани эътимод ва эътимоди ҷонибҳои 
манфиатдор гардад. 

Муносибати ҳуқуқии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касби бо 
кормандон, донишҷуён ва дигар шахсони манфиатдори он бо санадҳои меъёрии ҳуқуқии 
гуногун, инчунин, созишномаҳои шартномавӣ танзим карда мешавад. 

Кормандон: Муносибати ҳуқуқии байни муассиса ва кормандони он бо қонунҳои 
меҳнат ва шуғл, инчунин, шартномаҳои коллективӣ (агар лозим бошад) танзим карда 
мешавад. Ин қонунҳо ва созишномаҳо ҳуқуқу уҳдадориҳои ҳам муассиса ва ҳам 
кормандони онро, аз ҷумла ҳуқуқу уҳдадориҳои марбут ба музди меҳнат, имтиёзҳо, 
шароити меҳнат ва таъмини ҷои корро муайян мекунанд. 

Донишҷӯён: Муносибати ҳуқуқии байни муассиса ва донишҷӯёни он бо қонунҳо ва 
қоидаҳои таълимӣ, инчунин, созишномаҳои шартномавӣ, аз қабили шартномаҳои 
дохилшавӣ ва китобҳои донишҷӯён танзим карда мешаванд. Ин қонунҳо ва созишномаҳо 
ҳуқуқ ва уҳдадориҳои ҳам донишкада ва ҳам донишҷӯёни онро, аз ҷумла онҳое, ки бо 
пардохти таҳсил ва пардохтҳо, барномаҳои таълимӣ, рафтори донишҷӯён ва махфияти 
донишҷӯён алоқаманданд, муайян мекунанд. 

Дигар ҷонибҳои манфиатдор: Муносибати ҳуқуқии муассиса ва дигар ҷонибҳои 
манфиатдор, аз қабили муассисаҳои давлатӣ, мақомоти аккредитатсия ва ташкилотҳои 
ҷамъиятӣ, бо қонунҳо ва қоидаҳои амалкунанда, инчунин, созишномаҳои шартномавӣ 
танзим карда мешаванд. Ин қонунҳо ва созишномаҳо ҳуқуқ ва уҳдадориҳои ҳам муассиса 
ва ҳам ҷонибҳои манфиатдор, аз ҷумла онҳое, ки ба маблағгузорӣ, аккредитатсия ва ҷалби 
ҷомеа алоқаманданд, муайян мекунанд. 

Муносибатҳои ҳуқуқии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ ва 
ҷонибҳои гуногуни манфиатдори он барои муваффақият ва устувории он муҳиманд. Риоя 
накардани қонунҳо ва қоидаҳои амалкунанда ё иҷро накардани уҳдадориҳои шартномавӣ 
метавонад боиси уҳдадориҳои ҳуқуқӣ ва молиявӣ, осеб дидани обрӯи муассиса ва аз даст 
додани эътимод ва эътимоди ҷонибҳои манфиатдор гардад. Аз ин рӯ, муҳим аст, ки 
муассисаҳо бо кормандон, донишҷӯён ва дигар ҷонибҳои манфиатдори худ муносибатҳои 
мусбӣ ва аз ҷиҳати қонун мувофиқро барқарор ва нигоҳ доранд. 

Дар сохтори ташкилии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ як қатор 
мушкилоте мавҷуд аст. Баъзе аз ин мушкилот иборатанд аз: 

Захираҳои маҳдуд: Муассисаҳои таълимии буҷетӣ аксар вақт захираҳои маҳдуд 
доранд, ки метавонанд ҷалб ва нигоҳ доштани ҳайати омӯзгорон ва кормандони 
соҳибихтисос, нигоҳдории иншоот ва таъмини донишҷӯён бо захираҳои зарурӣ барои 
муваффақ шуданро душвор созанд. Ин метавонад ба чунин мушкилот, аз қабили рӯҳияи 
паст, сатҳи баланди гардишгарӣ ва душворӣ дар кор ва нигоҳ доштани донишҷӯён оварда 
расонад. 

Сохторҳои мураккаби идоракунӣ: Сохторҳои идоракунии муассисаҳои таълимии 
буҷетӣ метавонанд мураккаб буда, дорои сатҳҳои гуногуни идоракунӣ ва равандҳои қабули 
қарорҳо бошанд. Ин метавонад таъмини масъулият ва шаффофиятро душвор гардонад ва 
боиси таъхир дар қабули қарор гардад. 

Мутобиқати ҳуқуқӣ: Муассисаҳои таълимии буҷетӣ бояд як қатор талаботи қонунӣ 
ва меъёриро риоя кунанд, ки метавонанд мураккаб ва вақтро талаб кунанд. Риоя накардани 
ин талабот метавонад боиси уҳдадориҳои ҳуқуқӣ ва молиявӣ гардад, ба обрӯи муассиса 
зарар расонад ва эътимод ва эътимоди ҷонибҳои манфиатдорро аз даст диҳад. 

Тағйир додани манзараи таълимӣ: Манзараи таълимӣ пайваста бо технологияҳои 
нав, усулҳои таълим ва стандартҳои аккредитатсия ба вуҷуд меоянд. Муассисаҳои 
таълимии буҷетӣ бояд ба ин тағйирот мутобиқ шаванд, то мувофиқ ва рақобатпазир боқӣ 
монанд. 

Рақобат: Муассисаҳои таълимии буҷавӣ бо рақобати дигар муассисаҳо ҳам дар 
дохили кишвар ва ҳам дар сатҳи байналмилалӣ дучор меоянд. Ин метавонад ҷалб ва нигоҳ 
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доштани донишҷӯён, омӯзгорон ва кормандонро душвор гардонад ва метавонад ба молияи 
муассиса фишор оварад. 

Мушкилоте, ки дар сохтори ташкилии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии 
касбӣ ба миён меоянд, метавонанд назаррас бошанд. Бо вуҷуди ин, бо фаъол будан ва ҳалли 
ин мушкилот, муассисаҳо метавонанд худро барои муваффақият ҷойгир кунанд ва кафолат 
диҳанд, ки эҳтиёҷоти ҷонибҳои манфиатдори худро идома медиҳанд. 

Мушкилоте, ки дар сохтори ташкилии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии 
касбӣ ба вуҷуд меоянд, аҳамияти калони ҳуқуқӣ доранд. Баъзе аз ин таъсирҳо дар бар 
мегиранд: 

Мутобиқати ҳуқуқӣ: Муассисаҳои таълимии буҷетӣ бояд як қатор талаботи қонунӣ 
ва меъёриро риоя кунанд, ки метавонанд мураккаб ва вақтро талаб кунанд. Риоя накардани 
ин талабот метавонад боиси уҳдадориҳои ҳуқуқӣ ва молиявӣ гардад, ба обрӯи муассиса 
зарар расонад ва эътимод ва эътимоди ҷонибҳои манфиатдорро аз даст диҳад. Аз ин рӯ, 
муассисаҳо бояд риояи қонунро авлавият диҳанд ва кафолат диҳанд, ки онҳо барои иҷрои 
ин уҳдадориҳо захираҳо ва равандҳо доранд. 

Масъулият: Захираҳои маҳдуд, сохторҳои мураккаби идоракунӣ ва тағир додани 
манзараҳои таълимӣ метавонанд ҳама хатари масъулияти ҳуқуқии муассисаҳои таълимии 
буҷавиро зиёд кунанд. Аз ин рӯ, муассисаҳо бояд дар муайян ва кам кардани хатарҳои 
эҳтимолии ҳуқуқӣ, аз қабили гузаронидани баҳодиҳии мунтазами хатарҳо, татбиқи 
сиёсатҳо ва расмиёти идоракунии ин хатарҳо ва кафолат додани он, ки ҳамаи ҷонибҳои 
манфиатдор аз уҳдадориҳои қонунии худ огоҳ бошанд, фаъол бошанд. 

Уҳдадориҳои шартномавӣ: Муносибатҳои ҳуқуқи байни муассисаҳои таълимии 
буҷети ва тарафҳои гуногуни манфиатдори онҳо бо созишномаҳои шартномавӣ танзим 
карда мешаванд. Ин созишномаҳо ҳуқуқ ва уҳдадориҳои ҳам муассиса ва ҳам ҷонибҳои 
манфиатдорро муайян мекунанд ва дар сурати вайрон кардани онҳо метавонанд оқибатҳои 
ҷиддии ҳуқуқӣ дошта бошанд. Аз ин рӯ, муассисаҳо бояд кафолат диҳанд, ки онҳо 
уҳдадориҳои шартномавии худро иҷро мекунанд ва ҳамаи ҷонибҳои манфиатдор аз ҳуқуқ 
ва уҳдадориҳои қонунии худ огоҳанд. 

Рақобат: Муассисаҳои таълимии буҷавӣ бо рақобати дигар муассисаҳо ҳам дар 
дохили кишвар ва ҳам дар сатҳи байналмилалӣ дучор меоянд. Ин метавонад оқибатҳои 
ҳуқуқӣ дошта бошад, масалан дар соҳаҳои аккредитатсия, моликияти зеҳнӣ ва қонуни шуғл. 
Аз ин рӯ, ниҳодҳо бояд аз ин оқибатҳои ҳуқуқӣ огоҳ бошанд ва барои ҳифзи манфиатҳои 
худ чораҳо андешанд. 

Хулоса, мушкилоте, ки дар сохтори ташкилии муассисаи таълимии буҷетии 
таҳсилоти олии касбӣ ба вуҷуд меоянд, таъсири ҷиддии ҳуқуқӣ доранд. Аз ин рӯ, 
муассисаҳо бояд риояи қонунро дар авлавият қарор диҳанд, хавфҳои ҳуқуқиро идора 
кунанд, уҳдадориҳои шартномавиро иҷро кунанд ва манфиатҳои худро дар муҳити рақобат 
муҳофизат кунанд. 

Якчанд стратегияҳое вуҷуд доранд, ки муассисаҳои таълимии буҷетии таҳсилоти 
олии касбӣ барои ҳалли мушкилоте, ки дар сохтори ташкилии онҳо ба миён меоянд, 
метавонанд қабул кунанд. Баъзе аз ин стратегияҳо инҳоянд: 

Афзалияти риояи қонунӣ: Муассисаҳо бояд риояи қонуниро тавассути таъсис додани 
барномаи мутобиқат, ки талаботи қонунии мувофиқро муайян мекунанд, сиёсатҳо ва 
расмиёти таъмини риояро муқаррар мекунанд, ба кормандон ва ҷонибҳои манфиатдор 
таълим медиҳанд ва риояи онро мунтазам назорат мекунанд, авлавият диҳанд. 

Татбиқи равандҳои идоракунии хавфҳо: Муассисаҳо бояд раванди идоракунии 
хавфҳоро татбиқ кунанд, ки хатарҳои эҳтимолии ҳуқуқиро муайян мекунанд, эҳтимолият 
ва таъсири ин хатарҳоро арзёбӣ мекунанд ва барои кам кардан ё бартараф кардани ин 
хатарҳо чораҳо меандешанд. 

Беҳтар кардани сохторҳои идоракунӣ: Муассисаҳо метавонанд сохторҳои 
идоракунии худро тавассути ба тартиб даровардани равандҳои қабули қарорҳо, мушаххас 
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кардани хати салоҳият ва масъулият ва таъмини иттилоот ва ҷалби ҳамаи ҷонибҳои 
манфиатдор такмил диҳанд. 

Ташаккул додани фарҳангӣ мутобиқат: Муассисаҳо бояд фарҳангӣ риояро тавассути 
пешбурди рафтори ахлоқӣ, таъмини омӯзиш ва таълим ба кормандон ва ҷонибҳои 
манфиатдор ва ҳавасмандгардонӣ барои риояи қоидаҳо афзоиш диҳанд. 

Муассисаҳо бояд аз таҳаввулоти ҳуқуқӣ ва меъёрие, ки метавонанд ба фаъолияти 
онҳо таъсир расонанд, огоҳ бошанд ва сиёсат ва расмиёти худро мувофиқи он мутобиқ 
созанд. 

Муассисаҳо метавонанд барои мубодилаи захираҳо, таҷриба ва таҷрибаи пешқадам 
бо дигар муассисаҳои таълимӣ, корхонаҳо ва муассисаҳои давлатӣ шарикӣ инкишоф 
диҳанд. 

Баланд бардоштани рақобатпазирӣ: Донишгоҳҳо бояд рақобатпазирии худро 
тавассути пешниҳоди барномаҳои таълимии босифат, сармоягузорӣ ба тадқиқот ва рушд, 
ҷалб ва нигоҳ доштани ҳайати омӯзгорон ва кормандони баландсифат ва парвариши ҳайати 
гуногуни донишҷӯён баланд бардоранд. 

Муассисаҳои таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ бо қабули ин стратегияҳо 
метавонанд мушкилотеро, ки дар сохтори ташкилии худ ба миён меоянд, беҳтар ҳал намуда, 
худро барои муваффақият дар фазои рақобатпазир ва босуръат рушдёбандаи таҳсилот 
мавқеи баланд гузоранд. 

Дар мақола сохтори ташкилии муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ 
бо таваҷҷӯҳ ба ҷанбаҳои ҳуқуқии он баррасӣ шудааст. Нуқтаҳои асосии дар мақола 
муҳокимашуда инҳоянд: 

Муайян намудани муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии касби ва вазъи 
ҳуқуқии он ҳамчун шахси ҳуқуқӣ. 

Дараҷаҳои гуногуни идоракунӣ дар муассисаи таълимии буҷетии таҳсилоти олии 
касбӣ, аз ҷумла ҳайати роҳбарикунанда, роҳбарияти иҷроия ва идоракунии академӣ. 

Баррасии вазифаҳо ва масъулиятҳои ҳар як сатҳи идоракунӣ, аз ҷумла равандҳои 
қабули қарорҳо, идоракунии молиявӣ ва корҳои таълимӣ. 

Асоси ҳуқуқие, ки сохтори ташкилии муассисаи таълимии буҷети таҳсилоти олии 
касбӣ, аз ҷумла ҳуқуқи маданӣ, ҳуқуқи меҳнат ва риояи меъёрҳоро танзим менамояд. 

Муносибати ҳуқуқии муассиса ва кормандон, донишҷӯён ва дигар ҷонибҳои 
манфиатдор, аз ҷумла уҳдадориҳои шартномавӣ ва масъулият. 

Мушкилоте, ки дар сохтори ташкилии муассиса ба миён меоянд, аз ҷумла захираҳои 
маҳдуд, сохторҳои мураккаби идоракунӣ, риояи қонун, уҳдадориҳои шартномавӣ ва 
рақобат. 

Оқибатҳои ҳуқуқии ин мушкилот, аз ҷумла риояи ҳуқуқӣ, масъулият, уҳдадориҳои 
шартномавӣ ва рақобат. 

Пешниҳодҳо оид ба ҳалли ин мушкилот, аз ҷумла афзалият додани риояи қонун, 
татбиқи равандҳои идоракунии хавфҳо, такмили сохторҳои идоракунӣ, баланд бардоштани 
фарҳанги риоя, огоҳӣ аз таҳаввулоти ҳуқуқӣ, рушди шарикӣ ва баланд бардоштани 
рақобатпазирӣ. «Дараҷаи магистр (дар баъзе кишварҳо онро магистр меноманд) ин сатҳи 
таҳсилоти олии касбӣ дар пайи дараҷаи бакалавр мебошад, ки ба кас имкон медиҳад, ки 
тахассусро дар самти муайяни касбӣ амиқтар кунад ва дар баъзе ҳолатҳо тағйир диҳад» [16, 
201]. «… беҳтар кардани қонунҳои мавҷудаи танзимкунандаи соҳаи муносибатҳои таълимӣ 
мувофиқи мақсад аст» [10,  211]. Дар баробари ин, дар охири соли 2015 шумораи 
донишҷӯён дар донишгоҳҳои ҷаҳон 515,9 миллион нафарро ташкил дод, ки нисбат ба соли 
2014 2,5% камтар аст. Коҳиши ин нишондиҳанда ба бесуботии макроиқтисодӣ вобаста буда, 
ба бад шудани вазъи таҳсилот вобаста мебошад [15, 213]. 

Мудофиаи давлат яке аз вазиваҳои аввалиндараҷа аст ва инрои ин вазифаро бу 
доштани техникаи ҳозиразаон ва мутахассисони соҳибкасб тасаввур кардан душвор аст [11, 
73]. Дар ҷомеаи демократӣ институти ватандӯстӣ яке аз ҷузъҳои муҳимтарини он ба ҳисоб 
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меравад, зеро он имкон медиҳад насли наврас дар асоси принсипҳои эҳтиром ба фарҳанг, 
таърих, қонунҳои давлат ва шаҳрвандон иштирок дар нигоҳдории амният ва беҳбудии он 
нигаронида шавад [13, 165]. 

Хулоса, дар мақола аҳамияти дарки ҷанбаҳои ҳуқуқии сохтори ташкилии муассисаи 
таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ таъкид шуда, стратегияҳои ҳалли мушкилоте, ки 
дар ин замина ба миён меоянд, пешбинӣ шудааст. 

Сохтори хуби сохторӣ барои фаъолияти пурсамар ва самараноки муассисаи 
таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ аҳамияти ҳалкунанда дорад. Сохтори муассири 
ташкилӣ метавонад ба муассисаҳо барои ноил шудан ба рисолат ва ҳадафҳои худ, мусоидат 
ба ҳисоботдиҳӣ ва шаффофият ва таъмини риояи талаботи қонунӣ ва меъёрӣ кӯмак расонад. 
Он инчунин, метавонад ба муошират ва ҳамкорӣ байни ҷонибҳои манфиатдор мусоидат 
кунад ва фарҳангӣ навоварӣ ва такмили пайвастаро афзоиш диҳад. 

Аз тарафи дигар, сохтори ташкилии суст сохташуда метавонад боиси бесамарӣ, 
бесарусомонӣ ва набудани масъулият гардад, ки метавонад ба обрӯ, молия ва муваффақияти 
умумии муассиса таъсири манфӣ расонад. Он инчунин, метавонад хатари риоя накардани 
ҳуқуқӣ ва меъёриро зиёд кунад, ки метавонад боиси ҷавобгарии ҳуқуқӣ ва зарар ба эътибор 
гардад. 

Аз ин рӯ, муассисаҳои таҳсилоти буҷетии таҳсилоти олии касбӣ бояд ба таҳия ва 
нигоҳдории сохтори муташаккили ташкилие, ки ба рисолату мақсадҳои онҳо мувофиқ 
бошад, ба талаботи қонунӣ ва меъёрӣ мувофиқ бошад ва ба ҳисоботдиҳӣ, шаффофият ва 
ҳамкории тарафҳои манфиатдор мусоидат намояд, дар мадди аввал гузошта шавад. Бо ин 
кор, ин муассисаҳо метавонанд худро барои муваффақият дар фазои рақобатпазир ва 
босуръат рушдёбандаи таҳсилот ҷой дода, дар пешрафти дониш ва рушди ҷомеа саҳм 
гузоранд. 

Барои идомаи такмили сохтори ташкилии муассисаҳои таълимии буҷетии таҳсилоти 
олии касбӣ тадқиқоти минбаъда барои муайян кардани таҷриба ва стратегияҳои пешқадам 
зарур аст, ки метавонанд ба муассисаҳо дар самти мураккаби ҳуқуқӣ ва меъёрӣ роҳнамоӣ 
кунанд. 

Тадқиқотчиён метавонанд барои арзёбии самаранокии сохторҳои гуногуни ташкилӣ, 
моделҳои идоракунӣ ва равандҳои қабули қарорҳо дар контекстҳои гуногуни 
институтсионалӣ тадқиқотҳои мисолиро тафтиш кунанд ва таҳқиқоти таҷрибавӣ 
гузаронанд. Онҳо инчунин, метавонанд нақши технология ва инноватсияро дар баланд 
бардоштани самаранокӣ ва самаранокии созмон омӯзанд. 

Ғайр аз он, муассисаҳои таълимии буҷетии таҳсилоти олии касбӣ метавонанд бо 
тадқиқотчиён ҷиҳати татбиқи ҳалли далелҳо ва такмили сохтори ташкилии онҳо ҳамкорӣ 
кунанд. Бо ин роҳ, ин муассисаҳо метавонанд бартарии рақобати худро афзоиш диҳанд, 
таъсири худро афзоиш диҳанд ва дар пешрафти маориф ва ҷомеа саҳм гузоранд. 
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Неъмонов Ҷ.М., Муҳаммадсафои И.С. 
 

НАЗАРЕ БА ҲАФРИЁТҲОИ БОСТОНШИНОСӢ ТАХТИ САНГИН 
 

Дар мақолаи мазкур муаллифон дар бораи таърихи омузиши Тахти Сангин фикру 
ақидаҳои илми худро баён намудаанд. Бояд қайд намуд, ки мавзеи Тахти Сангин яке аз 
қадимтарин маконҳои таърихи Тоҷикистон ба ҳисоб рафта беш таърихи 2500 сола дорад. 
Ин мавзеъ бо бозёфтҳои таърихиаш тоҷиконро ба ҷаҳониён муарифи намудааст. Далели 
гуфтаҳо осорхонаи Британия Кабир аст. 

Вожаҳои калидӣ: таърихнигори, Тахти сангин, феодализм, бостоншиносӣ, хазинаи 
Амударё. 

 
Неъмонов Дж.М., Мухаммадсафо И.С. 

 
ВЗГЛЯД НА АРХЕОЛОГИЧЕСКИЕ РАСКОПКИ КАМЕННОГО ТРОНА 

 
В данной статье авторы высказали свои научные взгляды на историю изучения 

Каменного Трона. Следует отметить, что Каменного Трона является одним из древнейших 
мест в истории Таджикистана и имеет историю более 2500 лет. Это место познакомило 
таджиков с миром со своими историческими находками. Доказательством является 
Британский музей. 

Ключевые слова: историк, Каменный трон, феодализм, археология, 
Амударьинский клад. 
                          

Nemonov J.M., Muhammadsafo I.S. 
 

A LOOK AT THE ARCHAEOLOGICAL SITE OF THE STONE THRONE 
 

In this article, the authors expressed their scientific views on the history of the study of the 
Stone Throne. It should be noted that the Stone Throne is one of the oldest places in the history of 
Tajikistan and has a history of more than 2500 years. This place introduced Tajiks to the world 
with its historical finds. The proof is the British Museum. 

Key words: historian, Stone Throne, feudalism, archeology, Amu Darya treasure,  
                              
             «Аз ҷониби ҷомеаи ҷаҳонӣ эътироф гардидани мероси таърихиву фарҳангии мо дар 
айни замон эътирофи тоҷикон ҳамчун миллати тамаддунсозу фарҳангӣ мебошад. Бояд зикр 
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кард, ки сайёҳон маҳз барои тамошои ёдгориҳои меросии таърихию фарҳангӣ ба 
Тоҷикистон меоянд».   

 Эмомалӣ Раҳмон 
   

Миллати қадимаи тоҷик як қисми созандаи таъриху фарҳанги волои башарӣ 
мебошад. Дар Тоҷикистони соҳибистиқлол мавзеҳои таърихиву  фарҳангӣ хелеле зиёд аст,  
ки аз атиқа будани ин сарзамин дарака дода дар маҷмуъ онҳо саҳифаҳои таърихи 
чандҳазорсолаи ин миллати бузургро ба ҳам мепайванданд. 

Барои дурст истифода бурдани онҳо дар ҷумҳурии  соли 2006 қонун «Дар бораи ҳифз 
ва истифодаи мероси таърихию фарҳангӣ» ба тасвиб расиданд [1].Санади мазкур дар асоси 
конвенсияҳои байналмилалӣ оид ба ҳифз, омӯзиш ва истифодаи мероси таърихию фарҳангӣ 
таҳия гашта, саҳми миллати тоҷик бо арзишҳои таърихию фарҳангӣ ва фарзандони  
шоистаи хеш дар сатҳи ҷаҳонӣ  басо назаррас мебошад. 

Имрӯзҳо дар ҷумҳурии Тоҷикистон зиёда аз 3000 адад ёдгориҳои меросии таърихию 
фарҳангӣ, 6 адад муассисаҳои давлатии муҷтамаъ ва мамнуъгоҳҳои таърихию фарҳангӣ, 
миқдори зиёди осорхонаҳои таърихӣ-кишваршиносӣ, хонамузейҳо, китобхонаҳо, 
марказҳои фарҳангӣ-фароғатӣ, мавзеъҳои нодири табиӣ, инчунин дигар ёдгориҳои 
алоҳидаи меъморӣ ва таърихию бостоншиносӣ  мавҷуд мебошанд. Намунаи боқимондаҳои 
иншооти мероси бостонӣ ва фарҳангӣ, дар мисоли маданияти шаҳрсозии Саразми бостонӣ, 
Ҳисор, Хуҷанд, шаҳраки эллинистии Тахти Сангин, Ҳулбук, Панҷакент, Бунҷикат, 
Ҳалевард, дайри несториании Айваҷ, қалъаи Ямчун, дайри буддоии Аҷинатеппа, мадрасаи 
Хоҷа Машҳад ва ғайраҳо тавассути санъати волои меъморӣ, нигоришоти музайян, ороиши 
бадеии намои онҳо бо санг, гил ва хишт дар шакли кунгура, равоқ, тоқ, панҷара ва дохили 
онҳо бо гачкорию девормусаввирӣ ва кандакорӣ мероси гаронбаҳои ниёгон ба наслҳои 
имрӯза ба шумор мераванд.  

Дар илми таърихнигории халқи тоҷик зери маҳфуми “Тахти сангин” мавзеи 
таърихие фаҳмида мешавад, ки ҳамчун истилоҳи таърихӣ дар мавзӯи “Маданияти Осиёи 
Миёна дар асрҳои III ва II пеш аз милод”-ёин, ки “Шаҳрсози дар давраҳои то феодализм дар 
Осиёи Миёна” омузонида мешавад. Худи истлоҳи “Тахти Сангин”-ро ҳамаги чанд сол пеш 
аз пошхурии Итиҳоди Шӯравӣ роҳандозӣ намуданд, чун ки китоби “Тоҷикон”-и Бобоҷон 
Ғафуров, ки соли 1989 ва охирон нашр соли 2020 аст, мо истилоҳи “Тахти Сангин”-ро 
вохурдем. Аз инҷо бар меояд, ки “Тахти Сангин”-ин ҳамон мавзеи таърихие аст, ки дар он 
ҷо димна (қалъа)-и вайроншудаи андозаи 365 ба 171 метр-биноҳои аз хиштихом бо 
таҳкурсии сангин сохта шуда будааннд [2]. 

Тахти Сангин ягона шаҳристонест, ки ин замон аз марказҳои аҳолинишини кунунӣ 
дур воқеъ мебошад. Бинобар ин, аксаран истеҳком унвон дода мешавад ва мавқеи 
ҷойгузинаш ба ин ном мувофиқат мекунад. Онро кўҳи Тешиктош аз дигар минтақаҳои 
Қубодиён ҷудо мекунад. Аз маркази ноҳия дар масофаи 32 - 35 км воқеъ аст. Роҳҳои як 
замон обод аз миёнаҳои теппаҳои на чандон баланд корвонҳоро (ва имрўз ҳар нафареро, ки 
хоҳиши дидани харобаҳоро дорад) ба соҳили рўди Вахш (Ому) мебаранд. Яке аз теппаҳо аз 
мобайн бурида шуда, гузаргоҳро мемонад, ки имрўз мардуми бумӣ онро зарби шамшери 
Алӣ маънидод мекунанд. Маълум аст, ки роҳ аст ва дар замони хеле куҳан бунёд шуда, ба 
гуфтаи таърихшиносон он ба Ҳазрати Алӣ ҳеҷ муносибате надорад. 

Бояд қайд намуд,ки имруз дар илми бостоншиноси онро “Хазинаи Амударё” низ 
меноманд, ки маҷмуан аз ашёҳои  тиллои , нуқраги ва  тангаҳои асрҳои VI- V пеш аз милод 
иборат мебошанд. 

Бобоҷон Ғафуров дар китоби Тоҷикон овардааст, ки “ аз руи чизҳое бо таркиб ва 
истилоҳ ба “Дафни Амударё” дохил мешаванд, яъне аз рӯи маҷмаи миҳдори зиёди ашъёи 
заргари асосан аз симу зар сохташуда ва низ пулҳои тилло ва нуқра дар бораи дараҷи 
тараққиёти пешаи саъатварӣ дар Бохтар фикру мулоҳиза рондан  мумкин аст” [3]. 
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Хазинаи Амударё хазинаест иборат аз 1300 сикка, 176 ашёи нуқрагӣ ва тилоӣ. Онро 
соли 1877 дар ҷои резишгоҳи дарёи Кофарниҳон ба дарёи Ому, наздикии Тахти Сангин 
ёфтаанд. Кашшофони Хазинаи Амударё тамоми осорро ба тоҷирони бухороӣ, ки роҳи 
Ҳиндро пеш гирифта буданд, фурӯхтанд. Дар роҳ тоҷиронро роҳзанон ғорат карданд, вале 
як қисм ашёи Хазинаи Амударё бо кӯшиши марзбонони англис бо роҳбарии Ф.Бартон наҷот 
дода шуд. Қисми дигарро мансабдорони ҳукумати мустамликадории англис дар бозорҳои 
Равалпинди харидаанд ва тамоми Хазинаи Амударё ба Музейи Британия супорида шуд, ки 
то ҳол дар он ҷо маҳфуз аст. Хазинаи Амударё дар давоми сад сол аз ҳудуди Британия 
бароварда нашудааст, танҳо соли 1977 дар Маскав, Ленинград ва Киев бори нахуст берун 
аз кишвар ба намоиш гузошта шудаанд. Навтарин сиккаи Хазинаи Амударё ба соли 200 то 
милод буда, дигар осори чунончи аробаи дучархаи ҷангии тиллоӣ, ҳайкалчаи нуқрагии 
одам, саҳифаи тиллоие, ки дар руи он сурати барҷастаи одам кшида шуда, либос ва 
аслиҳаҳои у бо тамоми  ҷузъёташ тасвир ёфтааст, бозубанди тилло, ки нуги он ба шакли 
сари буз зинат дода шудааст, муҷассамаи тиллои гавазн ва бисъёр чизҳои дигар моҳирона  
сохташуда ба гуфтаи болло далолат мекунанд, (ҷавоҳироти ҳаққоқишуда) – ҳои олиҷаноб 
ба асрҳои IV – II то милод мутааллиқ мебошанд. 

Хазинаи Амударё як пораи таърихи фаромӯшгаштаи аҳди қадими тоҷикон  буда, аз 
ҳазорсолаҳо ба мо паём овардааст. Дар бобати ин бозёфти мӯъҷизаангез ва нодири таърихӣ 
дар сар то сари олам садҳо гузоришу мақолаҳои илмӣ ва асарҳои тадқиқотӣ ба чоп 
расидаанд.  

Тавре ки дар боло зикр гардид Хазинаи Амударё пас аз он ки ба дасти ҳиндувон ва 
англисҳои Пешовар расид, онҳо бинобар гаронбаҳо будани мавод зуд миёни худ тақсим 
карда гирифтанд. Генерал А. Каннингем нахустин бор дар маҷаллаи “Ҷамъияти осиёии 
Банғола” се мақола навишта, фикру андешаҳои худро нисбат ба Хазина муфассал баён 
намуд. Муҳаққиқи эронӣ М.Доулафой низ чанд навбат нисбати ин санъати қадимаи 
тоҷикон, ки бо санъати юнонию дигар мардумони шарқ пайвандӣ доштааст, фикру 
андешаҳояшро дар матбуоти Фаронса баён намуд. Е.Фландин ва П. Косте, Н. Кондаков ва 
Ҷ. Толстой ҳамчунин, мулоҳизаҳои дар бораи хазина доштаашонро ба туфайли воситаҳои 
ахбори Фаронса иброз доштанд. Ҳамаашон дар лаҳзаҳои аввал як дастоварди бисёр муҳими 
замони қадим, санъату маданияти волои ҷаҳониро хеле хуб ба мардум арзёбӣ намуда, бо 
ҳиссиёт ва андешаҳои хуш пазироӣ карданд [4]. 

Лекин О.М.Далтон аввалин муҳаққиқе мебошад, ки Хазинаи Амударёро бо ҳамаи 
дороиҳои аҳамияти  ҷаҳонӣ доштааш дар муқоиса бо дигар ёдгориҳои мардуми ҷаҳон 
санҷида, ҳақиқати воқеии онро маълум намуд. Ба фикри ӯ, маводи Хазинаи Амударё 
пайдокардаи фарҳангу санъати маънавии мардумони таҳҷоӣ буда, таъсир аз дигар халқу 
миллатҳо низ зиёд дорад [5]. Масалан, дар рушди санъати Балх таъсир аз юнониён, ки дар 
ин музофот қариб 200 сол ҳукмронӣ кардааст, кам намебошад. Ҳамчунин ӯ дар ин санъат 
нақши дастони санъаткорони Эрону Ҳинд ва скифҳои поёни Русро махсус қайд менамояд. 
Хубии навиштаҳояш ин аст, ки вай нисбат ба ҳар кадом мавод хоҳ тасвири одаму ҳайвон ва 
фаъолияти бевоситаи мардумони ин сарзамин, ҷанговарону аслиҳаҳои ҷангӣ, шофу 
шамшер, теғу камон, ё дар бораи фаъолияти бевоситаи мардумони ин сарзамин, 
ҷанговарону сарлашкарон, аслиҳаҳои ҷангӣ,  шофу шамшер, теғу камон, ё дар бораи сару 
либос, асбобҳои маишии рӯзгор, ашёи ҷудогонаи мисли роҳи рафтуомад ва дӯстии байни 
ҳамдигариро боиси пешрафти тамаддуни ҷаҳонӣ медонад. Истилогарӣ, ҷангу ғорат низ 
аксар маврид чунин ҳодисаро тезу тунд ба миён мегузорад. Масалан, аз рӯйи навиштаҳои 
О.Далтон маводи ҷангии скифҳо дар қӯшуни Искандари Мақдунӣ зиёд истифода шуда, то 
бисёр халқу миллатҳо расидааст. Намунаҳои боло ном гирифтаи моро, ки О.М.Далтон 
таъсиргирифтаи ҷаҳон медонад, аслан бо дастони пурэъҷози балхиён, дар замони 
ҳахоманишиёни асрҳои 4-3 то милод эҷод шуда, баъзе таъсир аз дигар халқу миллатҳо низ 
вуҷуд доштаанд. Б.Я.Стависский ва Б.Ғафуров ба бисёр андешаҳои О.М.Далтон муқовимат 
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карда, Хазинаи Амударёро ёдгориҳои аз берун омада не, балки маводи бевоситаи худи 
мардумони маҳаллӣ ба қалам медиҳанд. 

Бостоншиносони ҷумҳурӣ ва умумииттифоқ солҳои ҳафтодуму ҳаштодум – ду 
даҳсола аз соли 1975 ба баъд дар мавзеи Тахти Қубоду Тахти Сангин ҷиддӣ ба фаъолият 
даромада, аз сари нав ба кофтукови ин мавзеи таърихӣ, хушбахтона, шурӯъ карда, бо вуҷуди 
душвориҳои сахту сангин ба дастовардҳои чашмрас муваффақ шуданд. Экспедитсияи 
бостоншиносон дар раҳбарии Б. Литвинский ва отряд дар раҳбарии И.Р.Пичикиён пеш аз 
ҳама тарҳи қадимии Тахти Сангинро пайдо карда аз он чӣ, ки умед доштанд, маводи 
бениҳоят зиёд пайдо намуданд. Лекин онҳо дар бозёфтҳои кори худ ва навиштаҳояшон гоҳ 
аз осори пештараи Хазинаи Амударё низ сухан ба миён оварда, миёни бозёфтҳои асри 
нуздаҳуму асри бистум умумият ба вуҷуд оварда сухан мегӯянд. Ба фикрам, мо бояд 
бозёфтҳои асри бистумро бо номи “Хазинаи Амударё” ва пайомадҳои навини 
бостоншиносонро бо номи “Маъбади Тахти Сангин” ба ҷаҳониён муаррифӣ намоем ва 
миёни ин ҳар ду давра – охири асри 19 ва охирҳои асри 20 бояд тафриқа ба миён гузорем 
[6].   

Пас аз пайдо шудани Хазинаи Амударё ва ҷаҳонӣ шудани он акнун дар замони нав 
бостоншиносон аз Маъбади Тахти Сангин боз чӣ маводи тоза пайдо кардаанд, ба 
хонандагон равшан маълум шавад. Дастоварди аз ҳама муҳимтарин, ба фикри мо, пайдо 
кардани тарҳи қадимии Маъбади Тахти Сангин мебошад, ки онро бостоншиносон, махсусан 
дар раҳбарии бевоситаи Б.Литвинский ва И.Р.Пичикиён аз берун ва ҳам аз дарун пурра 
муайян кардаанд. Дигар, Дафинаи Амударё ва Маъбади Тахти Сангин ҳар кадом бо дороиҳо 
ва нақши худ дар пешорӯйи ҷаҳониён маълум шуда истанд. Агар дар бораи Хазинаи 
Амударё маълумот бениҳоят зиёд навишта шуда бошад (ниг.: Е.В.Зеймал), пас дар бораи 
Маъбади Тахти Сангин ва дороиҳои он ба ҷуз навиштаҳои М.Литвинский ва И.Р.Пичикиён 
ва чанд нафаре дигар сухан нагуфтаанд, худи онҳое, ки меҳнат карда, бозёфт ба вуҷуд 
оварда, мақолаҳо менавиштанд, бо вуҷуди ин мулоҳизаҳои ҷамъбастӣ ҳанӯз хеле кам 
мебошанд. Аз ин рӯ, кӯшиш бар он аст, ки дар бораи бозёфтҳои ин ду бостоншинос ва 
муҳаққиқ алоҳида мулоҳиза ва баррасӣ кардан зарурат дорад. 

Жуков Ф. (Н.А.Майев), Т.И.Зеймал, Е.Е.Кузмина аз Тахти Қубод ёфт шудани 
бойгониро такрор ба такрор қайд менамуданд [7]. И.Р.Пичикиён сохтмони Тахти Сангинро 
ба замони эллинии баъди Ҳахоманишиён мутааллиқ медонад. Қурбонгоҳи сангини Толори 
Сафед, се чунин намунаи аз Айвон ёфтшуда, маводу расмҳои зиёди тасвирӣ бо мазмун ва 
тарҳи сохтори Тахти Сангин мардумони дунёро аз нав ба ҳайрат мегузоранд. Ҳайкалчаи 
Худои эллиниро, ки Силени найнавоз меноманд, шоҳони муқтадири замони 
Ҳахоманишиёну Кӯшониён, сарлашкарони шуҳратманди бохтариёни донишманд, ҳамаи 
табақаҳои сиёсиву иҷтимоӣ, хушбахтона, дар осорхонаи маъбад нигаҳдорӣ кардаанд. 

Қисми зиёди маводи ҳарбии маҳаллӣ ва дигар аслиҳаҳои ҳарбиро, ки ба маъбад аз 
дигар манотиқ ҳадя мефиристоданд, дороиҳои Тахти Сангин мебошанд. Искандари 
Мақдунӣ ба ҷуз аслиҳаҳои дар даст дошта  боз беҳтарин аслиҳаҳои маҳаллиро  ба Руму 
Юнон мефиристод, то ин ки аслиҳаҳои наву тозатаре таҳия намоянд. Мегӯянд, вай баъди аз 
дарёи Граник бо ғалаба гузаштан 300 афзоли ҳарбиро ба калисои (храми) Афина 
фиристодааст. Дигар бозёфтҳоеки диққати бостоншиносонро ҷалб кардааст тангаҳои 
биринҷии  ба номи Вими Кадфиз, Канишка ва Хувишкаро (50 адад) ёфтаанд. Дар таърих 
миқдори зиёди тангаҳои замони Искандари Мақдунӣ,  тангаҳои  замони Евтидеми 1, 
Евтидеми 2 (бо манзараҳои шикор ва маводи хӯрок ва ҳ.), тангаҳои Агафокл, биринҷии 
Антиохи 1, Диодот маъмул буданд. К.Реллинг тангаҳоро ба ду қисм-тангаҳои  то асри 4 ва 
тангаҳои замони эллинӣ ҷудо кардааст. И.Г.Спасский таърихи шуъбаи нумизматикаи 
Эрмитажро таҳқиқ намуда навиштааст, ки соли 1883 дар хазинаи А.Грант 379 адад тангаҳои 
бохтарию кӯшонӣ ва ҳиндӣ, ҳамчунин 7 адад тангаҳои ба номи Антиох, Диодот ва 5 адади 
замони Селевкиён вуҷуд доштааст. Дар Хазинаи Амударё қариб 200 адад тангаҳои 
Александри Мақдунӣ нигаҳдорӣ шудаанд. Бояд зикр намуд, ки тангаҳои Селевки 1-ро  дар 
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Селевкия, Вавилон, Суз, Экботан, Балх ва тангаҳои Антиохи 1 ва Антиохи 2-ро дар Балх 
сикка задаанд. 

Доктори илми таърих, Наргис Хоҷаева оид ба омӯзишу таҳқиқи шаҳраки Тахти 
сангин маълумоти муфассал ироа намуда, иттилоъ медиҳад, ки таҳқиқи ин ёдгории нодир 
аз ҷониби гурӯҳи ҳафриётшиносони Институти таърих, археология ва мардумшиносии ба 
номи А. Дониш ва Институти шарқшиносии СССР соли 1976 шуруъ гардидааст. 

Тибқи маълумоти ин донишманд, ҳафриёт дар Тахти сангин то соли 1991 идома 
ёфта, бо барҳам хӯрдани Иттиҳоди Шуравӣ ва даврони ҷанги таҳмилии шаҳрвандӣ дар 
Тоҷикистон (солҳои 1992-1997) ковишҳои археологӣ қатъ гардидаанд. Соли 1998 аз ҷониби 
ҳафриётшиносони Институти болозикр ва Осорхонаи Михои кишвари Ҷопон дар Тахти 
сангин корҳои таҳқиқотӣ аз сари нав роҳандозӣ шуданд. Н.Хоҷаева зикр намудааст, ки дар 
солҳои охир дар ҳафриёти ин ёдгории нодир бостоншиносони Маркази миллии илмии 
Фаронса низ, иштирок доранд [8].   

Ба маълумоти бошандаи ноҳияи Қубодиён, Қувват Дод, соли 2011 дар қатори 
амсилаи (макет) ёдгориҳои таърихии 11 шаҳру ноҳияи ҷумҳурӣ мебоист амсилаи ёдгории 
Тахти Сангин аз ҳисоби ноҳия мураттаб мешуд. Ҳамаи шаҳру ноҳияҳо амсилаҳои тайёри 
ёдгории таърихии худро пешниҳод карданд. Сарвазиру масъулони қабулро бовар кунондам, 
ки сохтани амсила дар арафаи анҷомёбисту онро ба ҷои лозим дар вақташ бурда мерасонем. 
Амсилаҳои қабулшударо ба Ҷумҳурии Мадуми Чин фиристоданд ва амсилаи Тахти сангин 
низ, дар намоиш гузошта шуд ва баҳои баланд гирифт. Ҳоло амсилаи ёдгории таърихии 
Тахти сангин Осорхонаи таъриху бостоншиносии вилояти Хатлонро оро медиҳад. 

Ҳамин тавр қайд карданба маврид аст, ки ҳукумати ҷумҳурии Тоҷикистон, хусусан 
Пешвои муаззами миллат, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон вобаста ба таъриху фарҳанг ва 
тамаддуни миллати куҳанбунёди тоҷик дар сатҳи дохилӣ ва арсаи байналмилалӣ корҳои 
бениҳоят зиёдеро ба анҷом расонида истодааст. Бо талошҳои сарвари маорифпарварамон  
Эмомалӣ Раҳмон роҳбарияти Осорхонаи Британия нусхаҳои 6 нигораи Хазинаи Амударёро 
(лавҳаи чоркунҷаи тилоӣ (Rectangular gold plaque), хотамкории ҳайкалчаи нуқрагин (Chased 
silver statuette), диски тилоӣ барои сару либос (Gold disc clothing appliqué), унсури тилоии 
гирдшакл барои сару либос (Circular gold costume-fitting), табақи тилоии гирдшакл (Circular 
gold plaque ornament), ки ҳамчун тӯҳфа ба Осорхонаи Миллии Тоҷикистон омода 
гардидаанд, дар ҳузури кормандони ин осорхона ба сафири Тоҷикистон Эркин Қосимов 
супорид [9]. Агар биноҳои харобгаштаи Тахти Сангин намуди пешинаашонро гиранд, ин 
шаҳрча мисли мавзеъҳои таърихии Юнон ва Рим (Италия) ҷилвагар хоҳад шуд. 

Ёдовар мешавем, ки Тахти сангин ба номгӯйи Феҳристи мероси фарҳангии 
умумибашарии ЮНЕСКО аз ҷониби Тоҷикистон соли 2011 пешниҳод шуда, соли 2015 ба 
Феҳристи мероси фарҳангии умумибашарии ЮНЕСКО сабт шудааст.  

Мояи ифтихор аст, ки пешниҳоди Тоҷикистон доир ба 2500-солагии шаҳраки 
бостонии Тахти сангин 11 ноябри соли 2021 дар ҷаласаи 41-уми Конфронси генералии 
ЮНЕСКО ба рӯйхати рӯзҳои муҳим ва хотирмоне, ки ЮНЕСКО дар солҳои 2022 – 2023 
таҷлил мекунад, дохил гардидааст. 

 
АДАБИЁТ 

 
1.Қонун Ҷумҳурии Тоҷикистон  «Дар бораи ҳифз ва истифодаи мероси таърихию 
фарҳангӣ», Душанбе,2006. 
2. Ғафуров Бобоҷон. Тоҷикон. Таърихи қадимтарин, қадим ва асри миёна. Душанбе-1983. 
3. Ғафуров Б. Тоҷикон. Таърихи қадимтарин, қадим ва асри миёна. Душанбе-1983. 
4.Вигасин, А. А. История Древнего Востока. — 3-е издание, перераб. и доп. — Москва: 
Высшая школа, 2003. — 462 с. 
5. Е.В. Зеймаль Амударьинский клад: каталог выставки. // Л.: «Искусство». 1979. 96 с. 
6. Литвинский, Б. А (2001). Храм Окса в Бактрии: Южный Таджикистан. Том2, Москва 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 357 - 

 

7. Ф. Жуков, Н.А. Маев; Туркестанские ведомости, 1896 г,   
8. Азиз Баҳромзода. ,  “Субҳи Шаҳритус”,  №: 122., 12.06.2023 
9. Шабакаи электронӣ - https://www.asiaplustj.info/tj/news/29/20130312/ta-dimi-nuskha-oi-
nigora-oi-khazinai-amudare-ba-ikiston. 
 
 
 

УДК 639.2+001.891.57(575.3) 
 

Саидзода И.М., Шамсов Ф.Т. 
 

ТАБАҚАБАНДИИ ҲАЁТИ ГУЛМОҲӢ БА ГУРӮҲҲОИ СИННУСОЛӢ ВА 
АМСИЛАСОЗИИ МАТЕМАТИКИИ ДИНАМИКАИ ПОПУЛЯТСИЯИ ОН ДАР 

СИСТЕМАИ БАССЕЙНӢ 
 
Омӯзиш ва таҳлили таҳқиқотҳои илмӣ нишон додаанд, ки табақабандии марҳилаҳои 

ҳаёти популятсияи гулмоҳии системаи бассейнӣ бо сикли дусолаи парваришро вобаста ба 
ҳарорати об, миқдори гази оксигени дар об ҳалшуда, массаи миёнаи биологӣ ва дарозии 
мутлақи моҳӣ гузаронидан мумкин аст. Популятсияи гулмоҳии системаи бассейнии 
таҳқиқотӣ ба 7 гурӯҳи синнусолӣ табақабандӣ шудааст: эмбрионҳо, пешазкирминаҳо, 
кирминаҳо, моҳичаҳо, ҷавонамоҳиҳо, моҳиҳои молӣ, моҳиҳои молии калонвазн ва тухмӣ. 
Асоси амсилаи математикии гузариши популятсияи гулмоҳиро аз як марҳилаи ҳаётӣ ба 
дигараш равандҳои афзоиш ва фавти биологиву истеҳсолии моҳӣ ташкил додаанд. Барои 
тавсифи таъсиррасониҳои омилҳои табиӣ ба система ва тасвири идоракунии реҷаҳои 
истифодаи ғизои омехта дар амсила ду омили табиӣ (ҳарорати об, консентратсияи оксиген) 
ва як функсияи идорӣ (реҷаи ғизодиҳӣ) ба ҳисоб гирифта шудааст. 

Калидвожаҳо: гулмоҳӣ, популятсия, массаи биологӣ, гурӯҳи синнусолӣ, марҳилаи 
ҳаётӣ, ғизои омехта, бассейни моҳипарварӣ, ҳарорати об, оксиген, системаи муодилаҳо, 
амсилаи математикӣ. 

 
Саидзода И.М., Шамсов Ф.Т. 

 
КЛАССИФИКАЦИЯ ЖИЗНЕННЫХ СТАДИЙ ФОРЕЛИ ПО ВОЗРАСТНЫМ 
ГРУППАМ И МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ДИНАМИКИ ЕЕ 

ПОПУЛЯЦИИ В БАССЕЙНОВОЙ СИСТЕМЕ 
 

Исследования и анализ показали, что классификацию жизненных стадий популяции 
форели бассейновой системы с двухлетним циклом выращивания можно проводить в 
зависимости от температуры воды, количества растворенного в воде кислорода, средней 
биологической массы и абсолютной длины рыбы. Популяция форели в системе 
исследовательского бассейна подразделено на 7 возрастных групп: эмбрионы, пред-
личинки, личинки, мальки, сеголетки, товарная рыба, крупная товарная рыба и ремонтно-
маточные рыбы. В основе математической модели перехода популяций форели от одной 
стадии жизни к другой лежат процессы роста, а также биологической и промышленной 
смертности рыб. Для описания воздействия природных факторов на систему и управления 
режимами кормления рыб учитывались два внешних фактора (температура воды, 
концентрация кислорода) и одна управляющая функция (режим кормления). 

Ключевые слова: форель, популяция, биологическая масса, возрастная группа, 
жизненный цикл, комбинированный корм, рыбоводный бассейн, температура воды, 
кислород, система уравнений, математическая модель. 
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Saidzoda I.M., Shamsov F.T 
 

CLASSIFICATION OF TROUT LIFE STAGES BY AGE GROUPS AND 
MATHEMATICAL MODELING OF ITS POPULATION DYNAMICS IN A BASIN 

SYSTEM 
 

Studies and analysis have shown that the classification of the life stages of the trout 
population of the basin system with a two-year rearing cycle can be carried out depending on the 
water temperature, the amount of oxygen dissolved in the water, the average biological mass and 
the absolute length of the fish. The trout population in the research basin system is divided into 7 
age groups: embryos, prolarvae, larvae, fry, fingerlings, commercial fish, large commercial fish 
and brood fish. The mathematical model of the transition of trout populations from one stage of 
life to another is based on the processes of growth, as well as biological and industrial mortality 
of fish. To describe the impact of natural factors on the system and to control fish feeding regimes, 
two external factors (water temperature, oxygen concentration) and one control function (feeding 
regime) were taken into account.  

Key words: trout, population, biological mass, age group, life cycle, combined feed, fish-
breeding basin, water temperature, oxygen, system of equations, mathematical model. 

 
Гузориш. Таҷрибаи ҷаҳонӣ гувоҳӣ медиҳад, ки парвариши гулмоҳиро дар махзанҳои 

гуногуни обӣ, аз қабили бассейнҳо, ҳавзҳо, обанборҳо, кӯлҳо ва қафасҳо ба роҳ мондан 
мумкин аст. Барои ҳалли ин масъала аз тарафи олимон ва муҳаққиқони соҳа таҳқиқотҳои 
зиёде анҷом дода шудааст. Вобаста ба ин, масалан, дар таҳқиқоти [3] омадааст, ки «... 
асосҳои биологии гулмоҳипарварӣ ҳанӯз соли 1984 аз тарафи олими рус А.Н. Канидев 
омӯхта шудааст. Олимони дигари рус С.Н. Александров (2005) ва В.И. Крюков, А.В. 
Зарубин (2011) таҳқиқоти худро роҷеъ ба мушкилоти гулмоҳипарварӣ дар қафас анҷом 
дода, барои шароити иқлимии Россияи Марказӣ татбиқ намудаанд. Муҳаққиқони аврупоӣ 
А. Войнарович, Д. Хойч, Т. Мот-Поулсен (2014) [1] бошанд, технологияи 
гулмоҳипарвариро дар экосистемаҳои ҳам ҳавз, ҳам бассейн ва ҳам қафас барои шароити 
иқлимии Европа мавриди омӯзиш ва таҳқиқ қарор додаанд. Мутахассисони соҳаи 
моҳипарварии ӯзбек Б.Г. Камилов, И.И. Халилов (2014) таҳқиқоти худро ба технологияи 
гулмоҳипарварӣ барои шароити иқлимии Ҷумҳурии Ӯзбекистон бахшидаанд, ки он барои 
шароити Тоҷикистон низ мувофиқ мебошад. Якчанд дастур ва китоби дарсӣ Ю.А. 
Привезентсев, 1991; Ю.А. Привезентсев, В.А. Власов, 2004) ба тарзи парвариши 
интенсивии гулмоҳӣ бахшида шудааст» [2;3].  

Дар Тоҷикистон роҷеъ ба масъалаи хусусиятҳои гулмоҳипарварӣ дар махзанҳои обӣ 
асосан мактаби илмии профессор Ф.С. Комилиён машғул шудааст: «Гулмоҳӣ ва тарзҳои 
парвариши он» (Ф.С. Комилов, Ф.Т. Шамсов, 2019), «Методҳои ғизодиҳии гулмоҳӣ дар 
системаи бассейни моҳипарварӣ» (Ф.Т. Шамсов, 2019),  «Нақши калидии ҳарорати об ва 
оксиген дар парвариши гулмоҳии системаи бассейнӣ» (Ф.Т. Шамсов, Ф.С. Комилов, Д.С. 
Шарапов, 2019) [14], «Бунёди илмии соҳаи моҳипарварӣ – таъмини амнияти озуқаворӣ, 
тандурустии аҳолӣ ва беҳдошти вазъи иқтисодии Тоҷикистон» (Ф.С. Комилов, Ф.Т. 
Шамсов, М.Р. Ёров, 2018) [9], «Хусусиятҳои фарқкунандаи хоҷагиҳои гулмоҳипарварӣ аз 
хоҷагиҳои зағорамоҳипарварӣ» (Ф.С. Комилов, Ф.Т. Шамсов, 2018) [12], «Гулмоҳипарварӣ 
– соҳаи интенсивии моҳипарварӣ дар ҳавз» (Ф.С. Комилов, И.М. Саидов, 2016) [2] ва ғайра. 

Аммо тамоми таҳқиқотҳои болозикр фарогири ҳамаҷонибаи масъалаи амсиласозии 
математикӣ ё компютерии раванди гулмоҳипарварӣ намебошанд. Мо ҳангоми таҳлили 
адабиёти илмӣ роҷеъ ба идоракуни раванди парвариши гулмоҳӣ тавассути технологияҳои 
муосири компютерӣ ё амсиласозии математикӣ дар шабакаи Интернет ва дигар 
сарчашмаҳои илмӣ ба истиснои чанд таҳқиқоти алоҳидаи ба мавзӯъ наздики олимони 

https://istina.msu.ru/publications/article/206945039/
https://istina.msu.ru/publications/article/206945039/
https://istina.msu.ru/workers/147174953/
https://istina.msu.ru/workers/88279448/
https://istina.msu.ru/workers/149099589/
https://istina.msu.ru/publications/article/147174962/
https://istina.msu.ru/publications/article/147174962/
https://istina.msu.ru/workers/88279448/
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хориҷӣ ва ватанӣ – В.В. Меншуткин (2010) [10], Ф.С. Комилов ва диг. (2015, 2018, 2019) [2-
9;11,12], R.J. Beverton, S.J. Holt (1957) [14], дигар ягон маълумоти ҷолибе пайдо карда 
натавонистем.  

Ба масъалаи мазкур низ, бахусус ҷабҳаи амсиласозии парвариши гулмоҳӣ дар 
бассейнҳои моҳипарварӣ, чӣ дар миқёси ҷумҳурии мо ва чӣ дар миқёси дигар мамлакатҳо 
аз ҳама бештар мактаби илмии Ф.С. Комилиён саҳм гирифтааст: «Амсиласозии 
компютерии ҳаёти гулмоҳӣ дар бассейн» (Ф.С. Комилиён, Ф.Т. Шамсов, 2021) [2,3], 
«Интихоби намуди функсияи рушди гулмоҳии системаи бассейни моҳипарварӣ барои 
амсиласозии математикии марҳилаи алоҳидаи ҳаёти он» (Ф.С. Комилов, Ф.Т. Шамсов, 
2019) [13], «Нақши ҳарорат ва оксигени системаи бассейнӣ дар табақабандии марҳилаҳои 
ҳаёти гулмоҳӣ ва интихоби тағйирёбандаҳои амсилаи математикӣ» (Ф.С. Комилов, Ф.Т. 
Шамсов, 2019), «Технологияи ҳисобкунии суръати рушди массаи биологии гулмоҳӣ ва 
дараҷаи мувофиқати миқдору массаи он бо ҳаҷми бассейни моҳипарварӣ» (Ф.С. Комилов, 
Ф.Т. Шамсов, 2018) ва ғайра. 

Аз ин рӯ, таҳқиқу таҳлилҳои мо роҷеъ ба табақабандии ҳаёти гулмоҳӣ ба гурӯҳҳои 
синнусолӣ ва амсиласозии математикии динамикаи популятсияи он дар системаи бассейнӣ 
асосан бар пояи корҳои илмии ҳамин олимони ватанӣ гузошта шудааст. 

Нақши ҳарорат ва оксигени об дар парвариши гулмоҳӣ. Дар раванди парвариши 
гулмоҳӣ ҳарорати об ва оксигени дар об ҳалшуда нақши калидӣ мебозанд. Миқдори оксиген 
ба ғайр аз таъсири омилҳои иқлимӣ, инчунин аз омилҳои дохилии бассейн, ба монанди 
миқдор ва зичии моҳиҳо, суръат ва мубодилаи об, шароити химиявӣ ва беш аз ҳама аз 
ҳарорати об [2,3] вобаста мебошад.  

Раванди мубодилаи байни оксигени махзанҳои обиву атмосфера дар амсиласозиҳои 
математикӣ ва баҳисобгирии вобастагии оксигени система 𝑂2(𝑡) аз ҳарорати об 𝑇(𝑡) бо 
ёрии формулаи 

𝑂𝑟𝑒𝑎𝑟(𝑡) = 𝑘𝑟𝑒𝑎𝑟 ∙ [𝑂𝑚𝑎𝑥 − 𝑂2(𝑡)] 
тасвир карда мешавад, ки дар ин ҷо krear – коэффитсиенти реаэратсионӣ буда, 𝑂𝑚𝑎𝑥 =
𝑂𝑚𝑎𝑥(𝑇) – функсияест, ки вобастагии миқдори максималии оксигени оби системаро аз 
ҳарорати об 𝑇(𝑡) ифода менамояд [9]: 

𝑂𝑚𝑎𝑥(𝑇) = 14,61996 − 0,40420 ∙ 𝑇(𝑡) + 0,00842 ∙ 𝑇(𝑡)
2 − 0,00009 ∙ 𝑇(𝑡)3. 

Дар амсиласозиҳои математикӣ таъсири 𝑂2(𝑡) ба рушду афзоиши гулмоҳӣ дар шакли 
функсияи логистикии зерин ба ҳисоб гирифта шудааст: 

𝜉𝑖(𝑂2) =
1

1 + 𝑒−𝜆𝑖(𝑂2−𝜇𝑖)
, 

𝜆𝑖 – параметр буда, 𝜇𝑖 – коэффитсиент – ифодагари қимати нимсершавии гулмоҳиҳои 
гурӯҳи синну соли 𝑖-юм аз оксиген мебошад: чунин қимати 𝑂2(𝑡), ки барои он 𝜉𝑖(𝑂2) =

1

2
 

аст [9].  
Тибқи [3] «... популятсияи гулмоҳии дар системаи бассейнӣ бо сикли дусола 

парваришёбандаро вобаста ба ҳудудҳои ҳароратии марҳилаҳои ҳаётӣ, массаи миёнаи 
биологӣ, дарозии мутлақ ва давомнокии вақти аз як марҳила ба дигар марҳилаи ҳаётӣ 
гузаштан ба 7 гурӯҳи синнусолӣ табақабандӣ кардан мумкин аст: 𝐺1(𝑡) – эмбрионҳо, 𝐺2(𝑡) 
– пешазкирминаҳо, 𝐺3(𝑡) – кирминаҳо, 𝐺4(𝑡) – моҳичаҳо, 𝐺5(𝑡) – ҷавонамоҳиҳо, 𝐺6(𝑡) – 
моҳиҳои молӣ, 𝐺7(𝑡) – моҳиҳои молии калонвазн ва тухмиву таъмирӣ (истеҳсолӣ)». Дар 
фосилаи мушаххаси ҳаёти гулмоҳӣ дар натиҷаи марги биологӣ ва марги истеҳсолӣ як қисми 
муайяни моҳиҳои ҳар як гурӯҳи синнусолӣ оламро падруд гуфта, қисми боқимондаи онҳо 
ба гурӯҳҳои синнусолии навбатӣ мегузаранд. 

Амсиласозии математикӣ. Дар асоси андешаҳои болоӣ амсилаи математикии 
одитарини популятсияи гулмоҳиро бо истифода аз дастгоҳи муодилаҳои фарқии охирнок 
дар намуди зерин тасвир кардан мумкин аст [3]: 

https://istina.msu.ru/publications/article/206944997/
https://istina.msu.ru/publications/article/206944997/
https://istina.msu.ru/workers/88279448/
https://istina.msu.ru/workers/147174953/
https://istina.msu.ru/workers/147174953/
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{
 
 
 

 
 
 
𝐺1(𝑡 + 1) = 𝛼 ∙ 𝐸(𝑡) ∙ 𝑒

−𝛽∙𝐸      

𝐺2(𝑡 + 1) = 𝐺1(𝑡) ∙ (1 − 𝜔1)

𝐺3(𝑡 + 1) = 𝐺2(𝑡) ∙ (1 − 𝜔2)

𝐺4(𝑡 + 1) = 𝐺3(𝑡) ∙ (1 − 𝜔3)

𝐺5(𝑡 + 1) = 𝐺4(𝑡) ∙ (1 − 𝜔4)

𝐺6(𝑡 + 1) = 𝐺5(𝑡) ∙ (1 − 𝜔5)

𝐺7(𝑡 + 1) = 𝐺6(𝑡) ∙ (1 − 𝜔6)

                                                  (1)                               

Дар системаи муодилаҳои фарқии (1) тағйирёбандаҳои 𝐺𝑖(𝑡 + 1), 𝐺𝑖(𝑡) – миқдори 
моҳиҳои гурӯҳи i-юмро (𝑖 = 1, 2, … , 7) дар лаҳзаҳои вақти t+1 ва t, 𝐸(𝑡) – миқдори тухми 
истеҳсолнамудаи моҳиҳои гурӯҳи 𝐺7(𝑡), k – коэффитсиенти сернаслии як фарди гурӯҳи 
𝐺7(𝑡), 𝜔𝑖 – коэффитсиенти фавти умумии гурӯҳи моҳиҳои синну соли i-юм, α ва β – 
коэффитсиентҳои функсияи такрористеҳсоли моҳиро ифода менамоянд [3, 11-13]. 

Дар умум фавти гулмоҳӣ бо ду сабаб рӯх медиҳад: марги биологӣ (аз рӯйи синну 
сол, сироят аз бемориҳо, шикор аз тарафи парандагон ва ғайра) ва марги истеҳсолӣ (сайди 
моҳӣ барои фурӯш ва дигар амалҳои иҷбории антропогенӣ) [13].  

Марги биологии гулмоҳӣ ҳодисаи тасодуфӣ буда дар амсиласозӣ ҳамчун бузургии 
стохастикӣ ба ҳисоб гирифта мешавад. Дар амсилаҳои компютерӣ барои амалигардонии ин 
мақсад аз функсияи ададҳои псевдотасодуфии Rnd истифода мебаранд. Аз тарафи дигар, 
марги биологӣ аз консентратсияи оксигени дар об ҳалшуда вобаста мебошад. Барои 
баҳисобгирии ин омил дар [3] бузургии марги биологиро бо ифодаи 𝜛 ∙ 𝑞(𝑂2) + 0,1 ∙
(𝑅𝑛𝑑 − 0,5) тасвир намудаанд, ки 𝜛 – қимати миёнаи марги биологии гулмоҳӣ ва 𝑞(𝑂2) – 
функсияи фавти фаврии гулмоҳиро ҳангоми якбора паст фаромадани консентратсияи 𝑂2 
ифода менамоянд: 

𝑞(𝑂2) = 1 +
ὥ

𝑂2
, 

ὥ – коэффитсиенти вусъатёбии марг ҳангоми нарасидаи оксиген.  
Дар таҳқиқоти [3] марги истеҳсолии гулмоҳӣ ҳамчун функсияи сетағийрёбанда ба 

ҳисоб гирифта шудааст: дарозии моҳӣ (L), андозаи чашмакҳои тӯри моҳидорӣ (S) ва 
шиддати сайди моҳӣ (F) (миқдори фармоишҳои нуқтаҳои савдо ва талаботи тарабхонаҳо). 
Дар он фарз карда шудааст, ки «... ҳангоми бо шиддати додашудаи F ҷамъоварӣ намудани 
моҳиҳои бассейн, дар тӯри моҳидории андозаи чашмакҳояш ба S баробарбуда моҳиҳое 
қатъан боқӣ мемонанд, ки андозаҳои онҳо – 𝐿(𝑡) аз ягон андозаи буҳронии (критикии) 
додашудаи моҳӣ – 𝐿2 калон бошанд: 𝐿(𝑡) > 𝐿2. Дар ин маврид вобаста ба андозаи 
чашмакҳои тӯр (S) ду гунаи сайдкунии моҳиро метавон амалӣ гардонид: 

 гунаи якум, андозаи чашмакҳои тӯр (S) бо андозаи параметри 𝐿2 баробар аст, яъне 
𝑆 = 𝐿2. Дар ин маврид он моҳиҳое, ки андозаашон – 𝐿(𝑡) аз андозаи буҳронии додашудаи 
моҳӣ – 𝐿2 хурд ё баробари он 〈𝐿(𝑡) ≤ 𝐿2〉 мебошанд, дар бассейн фаъолияти ҳаётии худро 
идома дода, моҳиҳое, ки андозаашон 
𝐿(𝑡) > 𝐿2 аст ба тӯр меафтанд ва коэффитсиенти марги истеҳсолии гулмоҳӣ (ῶ) аз рӯйи 
формулаи зерин ҳисоб карда мешавад: 

ῶ = {
0, 𝐿(𝑡) ≤ 𝐿2
𝐹, 𝐿(𝑡) > 𝐿2.

 

 гунаи дуюм, андозаи чашмакҳои тӯр (S) дар байни андозаҳои параметрҳои 𝐿2 ва 𝐿1 
мехобад, яъне  𝐿1 <  𝑆 < 𝐿2. Дар ин нобаробарӣ 𝐿2 – ба мисли пешина андозаи моҳиҳои 
қатъан сайдшаванда ва 𝐿1 – андозаи (дарозии) максималии моҳиҳои озодона аз 
тӯргузарандаро ифода менамоянд.  

Дар мавриди мазкур низ он моҳиҳое, ки андозаҳои онҳо – 𝐿(𝑡) аз ягон андозаи 
буҳронии додашуда – 𝐿2 калон ва ё баробари он мебошанд 〈𝐿(𝑡) ≥ 𝐿2〉, дар тӯри андозаи 
чашмакҳояш ба S баробарбуда қатъан боқӣ мемонанд ва он моҳиҳое, ки андозаашон – 𝐿(𝑡) 
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аз андозаи максималии озодона аз тӯргузаранда – 𝐿1 хурд ё баробари он 〈𝐿(𝑡) ≤ 𝐿1〉 
мебошанд, ба тӯр намеафтанд. Моҳиҳое, ки андозаашон дар байни қимати параметрҳои 𝐿1 
ва 𝐿2 мехобанд, бо шиддати 𝐹 ∙ [𝐿(𝑡) − 𝐿1]/(𝐿2 − 𝐿1) сайд мешаванд». 

Дар ин маврид коэффитсиенти марги истеҳсолӣ (ῶ) бо формулаи  

ῶ =

{
 

 
0, 𝐿(𝑡) ≤ 𝐿1  

𝐹 ∙
𝐿(𝑡) − 𝐿1
𝐿2 − 𝐿1

,

𝐹, 𝐿(𝑡) ≥ 𝐿2  

𝐿(𝑡) > 𝐿1⋀ 𝐿(𝑡) < 𝐿2 

ҳисоб карда мешавад. Аммо маълум аст, ки маргҳои биологӣ ва истеҳсолии моҳӣ ҳодисаҳои 
бо ҳам ноҳамҷоя мебошанд. Бинобар он, дар амсиласозиҳои дар [3] баёншуда «... барои 
ҳисобкунии фавти умумии гулмоҳиҳои гурӯҳҳои синнусолии гуногун (𝜔𝑖) аз формулаҳои 
зерин истифода шудааст, ки дар онҳо 𝜛𝑖 – коэффитсиенти фавти биологӣ ва ῶ𝑖 – 
коэффитсиенти фавти истеҳсолии моҳиҳо мебошанд» [3]: 

𝜔𝑖 = 𝜛𝑖 ∙ 𝑞𝑖(𝑂2) + 0,1 ∙ (𝑅𝑛𝑑 − 0,5), 𝑖 = 1, 2, 3, 4, 5, 
𝜔𝑖 = 1 − [1 − (𝜛𝑖 ∙ 𝑞𝑖(𝑂2) + 0,1 ∙ (𝑅𝑛𝑑 − 0,5))] ∙ (1 − ῶ𝑖), 𝑖 = 6, 7. 

Акнун технологияи амсиласозии математикии популятсияи гулмоҳиро дар системаи 
бассейнӣ тибқи таҳқиқотҳои дар солҳои охир анҷомдодаи Ф.С. Комилиён ва Ф.Т. Шамсов 
[3-6, 8, 11,12, 14] мавриди омӯзиш, таҳқиқ ва таҳлил қарор медиҳем:    
1. Технологияи ҳисобкунии миқдори моҳиҳои гурӯҳҳои синнусолии аз якум то панҷум бо 

баҳисобгирии танҳо марги биологии онҳо: 
𝑑𝑁𝑖
𝑑𝑡

= −[𝜛𝑖 ∙ 𝑞𝑖(𝑂2(𝑡)) + 0,1 ∙ (𝑅𝑛𝑑 − 0,5)] ∙ 𝑁𝑖(𝑡), 𝑖 = 1,2, 3, 4, 5; 

𝑁10 = 𝑁1(𝑡01) = �̂� ∙ �̂�(𝑡00), 
𝑁𝑖0 = 𝑁𝑖(𝑡0𝑖) = 𝑁𝑖−1(𝑡𝑘𝑖), 𝑖 = 2, 3, 4, 5;  

𝑞𝑖(𝑂2(𝑡)) = 1 +
ὥ𝑖
𝑂2(𝑡)

, 

𝑡 ∈ [𝑡0𝑖; 𝑡𝑘𝑖], 𝑘 ∈ 𝑁;  𝑖 = 1,2, 3, 4, 5.  
2. Технологияи ҳисобкунии миқдори моҳиҳои гурӯҳҳои синнусолии шашум ва ҳафтум бо 

баҳисобгирии ҳам марги биологӣ ва ҳам марги истеҳсолӣ: 
𝑑𝑁𝑖
𝑑𝑡

= −{1 − [1 − (𝜛𝑖 ∙ 𝑞𝑖(𝑂2(𝑡)) + 0,1 ∙ (𝑅𝑛𝑑 − 0,5))] ∙ (1 − ῶ𝑖)} ∙ 𝑁𝑖(𝑡),  

𝑁𝑖0 = 𝑁𝑖(𝑡0𝑖) = 𝑁𝑖−1(𝑡𝑘𝑖), 

𝑞𝑖(𝑂2(𝑡)) = 1 +
ὥ𝑖
𝑂2(𝑡)

, 

𝑡 ∈ [𝑡0𝑖; 𝑡𝑘𝑖], 𝑘 ∈ 𝑁;   𝑖 = 6,7. 
3. Технологияи ҳисобкунии массаи миёнаи фардҳои гурӯҳҳои синнусолии аз якум то 

сеюм бо ҳудудҳои ҳароратии 00С-200С ва ҳудудҳои рушди оптималии 70С-130С: 
𝑑𝑀𝑖

𝑑𝑡
= 𝜇𝑖 ∙ 𝜑𝑖(𝑀𝑖(𝑡)) ∙

𝑈𝑖(𝑡)

𝑁𝑖(𝑡)
∙ 𝜉𝑖(𝑂𝑟𝑒𝑎𝑟(𝑡)) ∙ 𝑓�̅�(𝑇), 𝑖 = 1,2, 3; 

𝑀10 = 𝑀1(𝑡01) = 𝑚�̂� ,                    
𝑀𝑖0 = 𝑀𝑖(𝑡0𝑖) = 𝑀𝑖−1(𝑡𝑘𝑖), 𝑖 = 2, 3; 
𝑡 ∈ [𝑡0𝑖; 𝑡𝑘𝑖], 𝑘 ∈ 𝑁, 𝑖 = 1,2, 3; 

𝜑𝑖(𝑀𝑖(𝑡)) = 𝑀𝑖(𝑡0𝑖) + [𝑀𝑖(𝑡𝑚𝑎𝑥𝑖) − 𝑀𝑖(𝑡0𝑖)] ∙ (
𝑡

𝑡𝑚𝑎𝑥𝑖
)
2

,  

𝑡 ∈ [𝑡0𝑖; 𝑡𝑘𝑖], 𝑡𝑚𝑎𝑥𝑖 = 𝑡𝑘𝑖 , 𝑘 ∈ 𝑁, 

𝜉𝑖(𝑂𝑟𝑒𝑎𝑟(𝑡)) =
1

1 + 𝑒−𝜆𝑖(𝑂𝑟𝑒𝑎𝑟(𝑡)−𝜗𝑖)
, 𝑖 = 1,2, 3; 
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𝑂𝑟𝑒𝑎𝑟(𝑡) = 𝑘𝑟𝑒𝑎𝑟 ∙ [𝑂𝑚𝑎𝑥(𝑇(𝑡)) − 𝑂2(𝑡)], 
𝑂𝑚𝑎𝑥(𝑇(𝑡)) = 14,61996 − 0,40420 ∙ 𝑇(𝑡) + 0,00842 ∙ 𝑇(𝑡)

2 − 0,00009 ∙ 𝑇(𝑡)3; 

𝑓�̅�(𝑇) =

{
 
 

 
 
−0,0006 ∙ 𝑇3 − 0,015 ∙ 𝑇2 + 0,099 ∙ 𝑇 − 0,0971,                                        0 ≤ 𝑇 ≤ 3

−0,0021 ∙ 𝑇4 + 0,0258 ∙ 𝑇3 − 0,0879 ∙ 𝑇2 + 0,1342 ∙ 𝑇 + 0,26,             3 < 𝑇 ≤ 7

−0,0355 ∙ 𝑇2 + 0,2838 ∙ 𝑇 + 0,4057,                                                           7 < 𝑇 ≤ 13

0,0033 ∙ 𝑇2 − 0,0767 ∙ 𝑇 + 0,7328,                                                            13 < 𝑇 ≤ 16

0,0002 ∙ 𝑇4 − 0,0035 ∙ 𝑇3 + 0,011 ∙ 𝑇2 − 0,0319 ∙ 𝑇 + 0,3539, 16 < 𝑇 ≤ 20,

 

𝑖 = 1,2, 3. 
4. Технологияи ҳисобкунии массаи миёнаи фардҳои гурӯҳҳои синнусолии аз чорум то 

ҳафтум бо ҳудудҳои ҳароратии 00С-300С ва ҳудудҳои рушди оптималии 70С-200С:   
𝑑𝑀𝑖

𝑑𝑡
= 𝜇𝑖 ∙ 𝜑𝑖(𝑀𝑖(𝑡)) ∙

𝑈𝑖(𝑡)

𝑁𝑖(𝑡)
∙ 𝜉𝑖(𝑂𝑟𝑒𝑎𝑟(𝑡)) ∙ 𝑓𝑖(𝑇), 𝑖 = 4, 5,6,7; 

𝑀𝑖0 = 𝑀𝑖(𝑡0𝑖) = 𝑀𝑖−1(𝑡𝑘𝑖), 
𝑡 ∈ [𝑡0𝑖; 𝑡𝑘𝑖], 𝑘 ∈ 𝑁, 𝑖 = 4, 5,6,7; 

𝜑𝑖(𝑀𝑖(𝑡)) = 𝑀𝑖(𝑡0𝑖) + [𝑀𝑖(𝑡𝑚𝑎𝑥𝑖) − 𝑀𝑖(𝑡0𝑖)] ∙ (
𝑡

𝑡𝑚𝑎𝑥𝑖
)
2

,  

𝑡 ∈ [𝑡0𝑖; 𝑡𝑘𝑖], 𝑡𝑚𝑎𝑥𝑖 = 𝑡𝑘𝑖 , 𝑘 ∈ 𝑁, 

𝜉𝑖(𝑂𝑟𝑒𝑎𝑟(𝑡)) =
1

1 + 𝑒−𝜆𝑖(𝑂𝑟𝑒𝑎𝑟(𝑡)−𝜗𝑖)
, 𝑖 = 4, 5,6,7; 

𝑂𝑟𝑒𝑎𝑟(𝑡) = 𝑘𝑟𝑒𝑎𝑟 ∙ [𝑂𝑚𝑎𝑥(𝑇(𝑡)) − 𝑂2(𝑡)], 
𝑂𝑚𝑎𝑥(𝑇(𝑡)) = 14,61996 − 0,40420 ∙ 𝑇(𝑡) + 0,00842 ∙ 𝑇(𝑡)

2 − 0,00009 ∙ 𝑇(𝑡)3. 
𝑓𝑖(𝑇)

=

{
 
 

 
 

0,                                                                                                                                         𝑇 = 0

0,0002 ∙ 𝑇4 − 0,0028 ∙ 𝑇3 + 0,0221 ∙ 𝑇2 − 0,0407 ∙ 𝑇 + 0,3514,             0 < 𝑇 ≤ 7

−0,008 ∙ 𝑇2 + 0,1195 ∙ 𝑇 + 0,5356,                                                                  7 < 𝑇 ≤ 20

−0,0004 ∙ 𝑇4 + 0,0051 ∙ 𝑇3 − 0,0093 ∙ 𝑇2 − 0,112 ∙ 𝑇 + 0,7767,          20 < 𝑇 ≤ 25

−0,0004 ∙ 𝑇4 + 0,0034 ∙ 𝑇3 − 0,0193 ∙ 𝑇2 + 0,0297 ∙ 𝑇 + 0,3167, 25 < 𝑇 ≤ 30,

  

𝑖 = 4, 5,6,7. 
5. Технологияи ҳисобкунии миқдори тухмчаҳои баборовардаи гурӯҳи синнусолии 

ҳафтум: 

�̂�(𝑡00) = {
𝛾 ∙ 𝑁7(𝑡𝑘7) + 𝑑�̂� ∙ (𝑅𝑛𝑑 − 0,5) ∙

𝛾 ∙ 𝑁7(𝑡𝑘7)

�̂�𝑚𝑎𝑥
, 𝛾 ∙ 𝑁7(𝑡𝑘7) < �̂�𝑚𝑎𝑥 

�̂�𝑚𝑎𝑥 + 𝑑�̂� ∙ (𝑅𝑛𝑑 − 0,5), 𝛾 ∙ 𝑁7(𝑡𝑘7) ≥ �̂�𝑚𝑎𝑥,                                   

 

𝑑�̂� = 𝑚𝑎 𝑥[�̂�(𝑡00) − �̂�𝑚𝑎𝑥]. 
6. Технологияи ҳисобкунии массаи биологии умумии моҳиҳои ҳар як гурӯҳи синнусолӣ 

ва кулли моҳиҳои бассейн дар интиҳои ҳар як марҳилаи парвариш: 
𝐵𝑖(𝑡𝑚𝑎𝑥𝑖) = 𝑁𝑖(𝑡𝑚𝑎𝑥𝑖) ∙ 𝑀𝑖(𝑡𝑚𝑎𝑥𝑖), 𝑖 = 1 ÷ 7;  

�̂�𝑚𝑎𝑥 =∑𝐵𝑖(𝑡𝑚𝑎𝑥𝑖),  𝑡𝑚𝑎𝑥𝑖 = 𝑡𝑘𝑖 , 𝑘 ∈ 𝑁;  𝑖 = 1 ÷ 7.

7

𝑖=1

 

7. Технологияи ҳисобкунии миқдори умумии моҳиҳои сайдшавандаи гурӯҳҳои 
синнусолии 6-ум ва 7-ум дар фосилаи вақти додашуда: 

𝑌(𝑡) = ∫ ῶ6 ∙ 𝑁6(𝑡)𝑑𝑡 + ∫ ῶ7 ∙ 𝑁7(𝑡)
𝑡𝑘7

𝑡07

𝑑𝑡.
𝑡07

𝑡𝑘6

 

Ишораҳои истифодашуда. Дар муодилаҳои овардашуда бо ёрии �̂� – миқдори 
умумии тухмчаҳои истеҳсолшуда, �̂� – коэффитсиенти (ҳиссаи) ба кирмина табдилёбии 
тухмчаҳои истеҳсолшуда, 𝑚�̂� – массаи миёнаи як тухмчаи моҳиҳои истеҳсолӣ, 𝑀𝑖(𝑡𝑘) – 



Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 363 - 

 

массаи миёнаи як фарди моҳиҳои гурӯҳи синнусолии i-юм дар охири марҳилаи парвариш 
𝑡𝑘, 𝑁𝑖(𝑡0) – миқдори моҳиҳои ба бассейн воридшавандаи гурӯҳи синнусолии i-юм дар 
ибтидои мавсими парвариш 𝑡0, 𝑁𝑖(𝑡𝑘) – миқдори моҳиҳои аз бассейн ҷамъоваришавандаи 
гурӯҳи синнусолии i-юм дар охири мавсими парвариш 𝑡𝑘,  �̂�𝑚𝑎𝑥 – массаи биологии кулли 
моҳиҳои бассейн дар интиҳои марҳилаи парвариш, 𝐵𝑖(𝑡) – массаи биологии умумии 
моҳиҳои гурӯҳи синнусолии i-юм, 𝜑𝑖(𝑀𝑖(𝑡)) – функсияи рушди массаи биологии фарди 
алоҳидаи моҳиҳои гурӯҳи синнусолии i-юм, 𝑓�̅�(𝑇) – функсияи ҳароратии рушди массаи 
миёнаи фардҳои гурӯҳҳои синнусолии аз якум то сеюм, 𝑓𝑖(𝑇) – функсияи ҳароратии рушди 
массаи миёнаи фардҳои гурӯҳҳои синнусолии аз чорум то ҳафтум, 𝑈𝑖(𝑡) – функсияи 
берунаи идоракунӣ – миқдори ғизои омехтаи ба системаи бассейни моҳипарварӣ 
иловашаванда барои гурӯҳи синнусолии i-юм дар лаҳзаи вақти 𝑡 ишорат гардидааст. 

Хулосаҳо:  
1. Таҳқиқотҳои дар самти амсиласозии гулмоҳипарварӣ анҷомдодашуда мавриди 

омӯзиш қарор гирифтааст. 
2. Раванди табақабандии марҳилаҳои ҳаёти гулмоҳӣ ба гурӯҳҳои синнусолӣ дар 

системаи бассейнӣ таҳлил гардидааст. 
3. Усулҳои интихоби тағйирёбандаҳои амсилавии дар раванди  амсиласозиҳои 

математикӣ истифодашаванда таҳлил шудаанд. 
4. Технологияҳои амсиласозии математикии динамикаи популятсияи гулмоҳӣ дар 

экосистемаи бассейн мавриди омӯзиш ва таҳлил қарор гирифтаанд. 
 

АДАБИЁТ 
 

1. Войнарович, А. Мелкомасштабное разведение радужной форели: технический 
документ ФАО по рыболовству и аквакультуре. №561 / А. Войнарович, Д. Хойчи, Т. Мот-
Поульсен. – Рим: ФАО, 2014. – 99 с. 
2. Комилиён, Ф. С. Амсиласозии компютерии динамикаи популятсияи моҳиҳои 
экосистемаи обанбори пастоб. Монография [Матн] / Ф.С. Комилиён, И.М. Саидов. – 
Душанбе: ҶДММ «Меҳроҷ Граф», 2019. –154 с. 
3. Комилиён, Ф. С. Амсиласозии компютерии ҳаёти гулмоҳӣ дар бассейн. Монография 
[Матн] / Ф.С. Комилиён, Ф.Т. Шамсов. – Душанбе: «Ирфон», 2021. – 151 c. 
4. Комилов, Ф. С. Бунёди илмии соҳаи моҳипарварӣ – таъмини амнияти озуқаворӣ, 
тандурустии аҳолӣ ва беҳдошти вазъи иқтисодии Тоҷикистон [Матн] / Ф.С. Комилов, Ф.Т. 
Шамсов, М.Р. Ёров // Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон. Бахши илмҳои табиӣ. – 2018. 
– № 2. – С. 72-82. 
5. Комилов, Ф. С. Вобастагии байни омилҳои муҳити обӣ ва энергияи табодулотии моҳӣ 
[Матн] / Ф.С. Комилов, М.Р. Ёров, Ф.Т. Шамсов // Кишоварз. – 2018.  – № 3 (79). – С. 56-
58. 
6. Комилов, Ф. С. Вобастагии байни омилҳои муҳити обӣ ва энергияи табодулотии моҳӣ 
[Матн] / Ф.С. Комилов, М.Р. Ёров, Ф.Т. Шамсов // Кишоварз. – 2018.  – № 4 (80). – С. 85-
89. 
7. Комилов, Ф. С. Интихоби намуди функсияи рушди гулмоҳии системаи бассейни 
моҳипарварӣ барои амсиласозии математикии марҳилаи алоҳидаи ҳаёти он / Ф.С. Комилов, 
Ф.Т. Шамсов // Паёми политехникӣ. Бахши интеллект, инноватсия, инвеститсия. – 2019. – 
№ 1 (45). – С. 37-42.  
8. Комилов, Ф. С. Форелеводство – высокоинтенсивная отрасль прудового рыбоводства / 
Ф.С. Комилов, И.М. Саидов // Известия таджикского отделения международной академии 
наук высшей школы. – 2016. – № 1. – С. 47-55.  

https://istina.msu.ru/publications/book/205096137/
https://istina.msu.ru/publications/book/205096137/
https://istina.msu.ru/workers/88279448/
https://istina.msu.ru/workers/149337870/
https://istina.msu.ru/publications/article/147174962/
https://istina.msu.ru/publications/article/147174962/
https://istina.msu.ru/workers/88279448/
https://istina.msu.ru/publications/article/206945150/
https://istina.msu.ru/workers/88279448/
https://istina.msu.ru/journals/95449/
https://istina.msu.ru/publications/article/206945230/
https://istina.msu.ru/workers/88279448/
https://istina.msu.ru/journals/95449/
https://istina.msu.ru/workers/88279448/
https://istina.msu.ru/publications/article/206944997/
https://istina.msu.ru/publications/article/206944997/
https://istina.msu.ru/workers/88279448/
https://istina.msu.ru/workers/147174953/
https://istina.msu.ru/journals/206944996/


Паёми ДДТТ   |   Вестник ТГУК 

- 364 - 

 

9. Комилов, Ф. С. Хусусиятҳои фарқкунандаи хоҷагиҳои гулмоҳипарварӣ аз хоҷагиҳои 
зағорамоҳипарварӣ / Ф.С. Комилов, Ф.Т. Шамсов // Пайёми Донишгоҳи миллии 
Тоҷикистон. Бахши илмҳои табиӣ. – 2018. – № 2. –  
С. 279-286. 
10. Меншуткин, В. В. Искусство моделирования (экология, физиология,  эволюция) / В.В. 
Меншуткин. – СПб.: «Петрозаводск», 2010. – 416 с. 
11. Саидзода, И. М. Амсиласозии математикии популятсияи оилаи занбӯри асал [Матн] / 
И.М. Саидзода // Паёми Донишгоҳи давлатии тиҷорати Тоҷикистон. – 2022. – № 2 (41). – 
С. 215-220. 
12. Саидзода, И. М. Компьютерное моделирование популяции медоносной пчелиной 
семьи методом Рунге-Кутта  [Текст] / И.М. Саидзода, Ф.С. Комилиён // Вестник 
Таджикского национального университета. Серия естественных наук. – 2022. – № 2. – С. 
26-42.  
13. Шамсов, Ф. Т. Нақши калидии ҳарорати об ва оксиген дар парвариши гулмоҳии 
системаи бассейнӣ / Ф.Т. Шамсов, Ф.С. Комилов, Д.С. Шарапов // Авҷи Зуҳал. – 2019. – 
№ 1. – С. 191-199. 
14. Beverton, R. J. On the dynamics of exploited fish populations / R.J. Beverton, S.J. Holt. – 
1957. – 224 р. 

 
 

 
УДК 378 

 
Шарипов М.И., Неъмонов Ҷ.М.,Султонов Т.З. 

 
САҲМИ ҶАШНҲОИ МИЛЛИЮ ДИНӢ ДОИР БА АМАЛИШАВИИ  

ИҚТИСОДИ САБЗ 
 

Дар мақола ҷашну идҳои миллию диние, ки бо ивазшавии фаслҳои сол марбут буда,  
раванди таҷлили онҳо хислати тарбиявию ахлоқӣ дошта, ба  беҳдошти муҳити зисти 
хонавода ва маҳал равона шудаанд, баррасӣ гардидаанд. Алалхусус суннату оинҳои се 
ҷашни бузурги миллати куҳанбунёди тоҷик Сада, Наврӯз ва Меҳргон ҳаматарафа мавриди 
омӯзиш қарор гирифтаанд, ки дар самти амали гардидани иқтисоди сабз саҳмгузор 
мебошанд. 

Калидвожаҳо: Анъана, ҷашнҳои миллӣ, табиат, муҳити зист, экология, сада, наврӯз, 
меҳргон, ташаккулёбӣ, фарҳанг, иқтисоди сабз.  

 
Шарипов М.И., Негмонов Дж.М., Султонов Т.З. 

 
ВКЛАД НАЦИОНАЛЬНЫХ И РЕЛИГИОЗНЫХ ПРАЗДНИКОВ В РЕАЛИЗАЦИЮ 

ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

В статье рассматриваются национальные и религиозные праздники, связанные со 
сменой времен года. В частности, детально изучены традиции и обычаи трех великих 
праздников древнего таджикского народа – Сада, Наврӯз и Мехргон, которые способствуют 
реализации зеленой экономики.  

Ключевые слова: Традиция, национальные праздники, природа, окружающая 
среда, экология, Сада, Навруз, Мехргон, забота, формирование, культура, зелёная 
экономика. 
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Sharipov M.I., Negmonov J.M. Sultonov T.Z. 
 

THE CONTRIBUTION OF NATIONAL AND RELIGIOUS HOLIDAYS TO THE 
IMPLEMENTATION OF THE GREEN ECONOMY 

 
The article discusses national and religious festivals and holidays associated with the 

change of seasons. In particular, the traditions and customs of the three great holidays of the 
ancient Tajik people - Sada, Navruz and Mehrgon, which contribute to the implementation of a 
green economy, have been studied in detail. 

Key words: Tradition, national holidays, nature, environment, ecology, Sada, Navruz, 
Mehrgon, care, formation, culture, green economy. 

 
Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳти сарварии Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои 

миллат – Президенти мамлакат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар самти татбиқи “Ҳадафҳои 
рушди устувор”  ҳалли масъалаҳои глобалӣ, тағйирбии иқлим, таъмини аҳолии сайёра бо 
оби ошомиданӣ саҳми босазо гузошта истодааст. Дар ҳошияи амали намудани ин ҳадафҳо 
дар Ҷумҳурии Тоҷикистон “Стратегияи рушди иқтисоди сабз барои солҳои 2023 – 2037” 
қабул гардид. 

Яке аз самтҳои асосии ин стратегия “Тақвияти маърифати экологӣ ва 
баробарҳуқуқӣ” ба ҳисоб рафта, барои амали намудани он вазифаҳои зерин гузошта 
шудааст: 

Таъмини рушти устувор аз ҷумла тавассути таълими маърифати экологӣ;  
Баланд бардоштани сатҳи маърифатнокии экологии аҳолӣ. 

Яке аз омилҳои ташаккули маърифати экологӣ, ин омӯзиш, эҳё намудан  ва истифодаи 
васеъи анъанаҳои қадима расму оинҳо ва идҳои миллию динӣ ба шумор меравад. 
       Дар маданияти бисёр халқу миллатҳо  иду ҷашнҳое вуҷуд доранд, ки аҳамияти бузурги 
тарбиявии ахлоқӣ ва экологӣ доранд. Идҳои сершумори тақвими мардумии  кишоварзӣ, ки 
бо ивазшавии фаслҳо алоқаманданд, ба мисли гусел кардани зимистон (Сада), омодагӣ ба 
кишту кор, оғози корҳои баҳории саҳроӣ,(Наврӯз) ҷамъоварии ҳосил, (Меҳргон) ба чарогоҳ 
рондани чорво ва ғайра вуҷуд доранд. Пайдоиши ин идҳо ба замонҳои қадим рост меояд.  
         Монографияи олими машҳур А.Е. Негматӣ ба омузиши идҳои тақвимии кишоварзии 
халқҳои Шарқи қадим бахшида шудааст [8]. Дар асоси ҷамъоварии маводи фаровон ба ӯ 
муяссар шуд, ки тақрибан бист ҷашни машҳури кишоварзии халқҳои эрони бостонӣ ва 
тоҷиконро, ки бо шаклу мундариҷаи гуногун то имрӯз боқӣ мондаанд, мавриди таҳлил 
қарор диҳад. Идҳо (ҷашнҳо) дар ҳаёти иҷтимоии ҳар як миллат низ мавқеи калон доранд. 
Чунон, ки А. Негматӣ дуруст кайд мекунад. «Идҳо чорабинии серсоҳаи ҷамъиятии 
ғайриистеҳсолӣ мебошад, ки ҳаёти шахс ва чамъиятро инъикос мекунанд. Ҷашнвора яке аз 
муҳимтарин арзишҳои иҷтимоӣ ва фарҳангӣ буда, ба ташаккули инсон ва рушди маънавии 
ӯ мусоидат мекунад” [9 с.6]. 
         Мо ба андешаи олимоне, ки идҳои Сада, Наврӯз ва Меҳргонро ба идҳои миллии 
кишоварзӣ мансуб медонанд ҳамфикр ҳастем. Ин идҳо дар ёдгории маъруфи фарҳанги 
халқҳои эронизабон – «Авесто», дар осори олим ва энсиклопедисти барҷаста Абӯрайҳони 
Берунӣ [3], инчунин дар достони ҷовидонаи классики адабиёти форсу тоҷик Абулқосим 
Фирдавсӣ «Шоҳнома» [12] сабт шудаанд.  

Аз олимони муосир, ки ин ҷашнҳоро омухтаанд, муаррихон: Е. Бертельс, М. 
Андреев, И.С.Брагинский, М.Р. Раҳимов мебошанд. Онҳо дар таҳқиқотҳои худ моҳият ва 
мазмуни ҷашнҳои хеле маъмули Сада, Наврӯз ва Меҳргонро баён кардаанд. 

 Тавре ки Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат – Президенти мамлакат 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар баромадҳои худ қайд намудаанд: Миллати тоҷик соҳиби 
ойину суннатҳои бостонӣ ва фарҳанги қадимӣ буда, дар тамаддуни ҷаҳонӣ саҳми 
сазовор гузоштааст. Суннату ойинҳои нек ва ҷашнҳои миллии мо, мисли Наврӯз, 
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Меҳргон ва Сада дар тӯли таърих барои тарғиби ахлоқу маънавиёти созанда  хизмат 
кардаанд.  Аз ин рӯ зарур аст, ки  дастовардҳои маънавию моддии мардуми шарифи мо 
ба феҳристи умумиҷаҳонии  ЮНЕСКО ворид гарданд ва нақши тамаддунсози миллати 
тоҷикро минбаъд низ боло баранд».  

         Тавассути асарҳои Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат – Президенти 
мамлакат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон “Тоҷикон дар оинаи таърих», “Нигоҳе ба таърих ва 
тамаддуни ориёӣ», «Забон – ҳастии миллат» расму оинҳои неки ниёгон, ки барои рушди 
тамаддуни башарӣ хидмат намуданд, аз нав эҳё гардиданд ва аз тарафи аҳли ҷомеа ба хубӣ 
пазируфта шуданд. Дар байни онҳо ҷой ва мақоми се ҷашни миллию мардумӣ –Наврӯз, 
Меҳргон ва Сада хосса мебошад. 
            Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат – Президенти кишварамон 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон зимни суханронии худ дар Маҷлиси умумиҷумҳуриявӣ доир 
ба танзими расму оинҳои ҳалқӣ (9 июли соли 1999), таъкид намуда буданд: «Аксари ҷашну 
маросим ва анъанаю суннатҳои қадимаи тоҷик ба давраи тоисломӣ мансубанд, ки ҷашнҳои 
Наврӯзу Меҳргон ва Сада аз ҷумлаи                       онҳо мебошанд. Биёед як лаҳза бияндешем, ки чаро 
Наврӯз - ин оини бостонӣ, аз қаъри асрҳо беолоиш гузашта, то ба замони мо омада расид? 
Умуман, ин иди деҳқон, иди кишту кор ва меҳнат аст. Наврӯз оғози бедории табиат, оғози 
нафаси гарми хок асту мардумро ба иҷрои корҳои муфид ва созанда ташвиқ менамояд. Ин 
иди мубораки бостониро, чун ойини ниёгон, бояд ба таври сазовор ҷашн гирем. Зеро бо 
таҷлили он дар шуури насли наврас ҳисси ватанпарастӣ, меҳри заҳмати ҳалол ва эҳсоси 
ҳамдигарфаҳмиву созандагӣ ҷой мегирад» [10 с. 48]. 
          Ҷашни Сада тибқи сарчашмаҳо, ҳануз дар замони шоҳони асотирии пешдодиён, ки 
таърихи тахминан 6-7 ҳазорсола доранд, баргузор мешудааст. 
Мисоли барҷастаи ин ҳамон устураи «Бунёд ниҳодани ҷашни Сада» аз  «Шоҳнома» -и 
безаволи Фирдавсӣ аст. Устураи мазкур аз замони Пешдодиён  то рӯзгори Фирдавсӣ 
ҳамчун эътиқоди мардум ба Хуршед ва рамзи он ба оташ дар байни омма 
баён мешудааст.  Баъдан Фирдавсӣ онро ба назм даровардааст.  

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат –  Президенти кишварамон 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар навиштаҳои худ чунин қайд намудааст: «Дар миёни 
қувваҳои сершумори бадӣ, дар дашту ҷангалҳои Осиёи Марказӣ, ки ҷони 
инсонро дар азоб ва ба таҳлука меандохт, бахусус хушкӣ ва торикӣ бисёр зиёновар буда
нд. Онҳо дарёфта буданд, ки бар зидди неруҳои номбаршудаи бадӣ, озар ё оташ ва раъду 
барқ муассир буданд. Бар зидди торикӣ бошад, Хуршед чун унсури тавоно муқаддас 
дониста мешуд. Нисбати ҳамин аст, ки Хуршед дар миёни нажоди 
қавмҳои зиёди олами бостон ситоиш ва парастиш шудааст» [11]. 

             Абурайҳон Берунӣ дар асараш  «Ат-тафҳим» доир ба ин ҷашн чунин ишора 
намудааст: “Сада чист? Обонрӯз аст аз баҳманмоҳ. Ва он даҳум рӯз бувад. 
Ва андар шабаш, ки миёни рӯзи даҳум аст ва миёни рӯзи ёздаҳум оташҳо зананд ба ҷавз 
(чормағз)-у бодом ва гирд бар гирди он шароб хӯранд ва лаъбу  (бозӣ) шодӣ кунанд. Ва низ 
гурӯҳе аз он бигузаранд, то ба сӯзонидани ҷонварон. Ва аммо сабаби номаш чунон аст, ки 
аз ӯ то Наврӯз панҷоҳ рӯз аст ва панҷоҳ шаб» [1 с.54].    
               Сарчашмаҳо гувоҳӣ медиҳанд, ки дар замонҳои қадим Сада дар рӯзи 10-уми баҳмани 
соли шамсии эронӣ (ба 30 ё 31 январи) солшумории милодӣ рост меояд, ё сад рӯз пеш аз 
фарорасии Наврӯз таҷлил мешуд. Аммо агар мо миқдори рӯзҳоро аз 31-уми январ то 21-
уми март (иди Наврӯз) ҳисоб кунем, пас 50 рӯзро ташкил медиҳад. Ин ба далели он аст, ки 
дар тақвими Эронӣ дар ҳар рӯз (рӯзҳо алоҳида ва шабҳо алоҳида) ҳисоб карда мешаванд. 
Аз ин ҷо 50 шабу рӯз дар умум 100 рӯзро ташкил медихад. Аммо мо ба санаи ид не, балки 
ба анъана ва расму оинҳои баргузории он, ки аҳамияти бузурги экологӣ доранд, таваҷҷуҳ 
дорем. 
           Сада барои деҳқон муждаи фарорасии баҳор буд ва пеш аз Наврӯз - иди 
баробаршавии шабу рӯз мебошад. Дар ин ҷо иқтибосеро аз девони Фаррухӣ овардан 
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бамаврид аст, ки ин анъанаро равшан ва боэътимод инъикос мекунад: 
Сада омад, ки туро мужда диҳад аз Наврӯз 
Мужда бипзиру бидеҳ хилъату кораш битироз [4 с. 39]. 

Сада махсусан ботантана, бошукӯҳ бо гулханҳои азим таҷлил карда, мешуд, зеро эътиқод 
вуҷуд дошт, ки алангаи гулханҳо ҳар қадар қавитар бошад, дар соли оянда замин ҳамон 
қадар ҳосилхез мешавад. Э.Э. Бертельс иди Садаро таҳлил карда, менависад: «Мегӯянд, ки 
дар ин рӯзи «Сада», зимистон аз дӯзах ба ин дунё меояд ва аз ин рӯ, одамон барои пешгирӣ 
кардани зараре, ки метавонад ба ҳаёти онҳо таҳдид кунад, оташ меафрухтанд» [5 с. 33]. 
Далели гузарондани иди «Сада» гувоҳӣ медиҳад, ки мардум ба дигаргуниҳои табиат, 
махсусан дар давраи оғози корҳои кишоварзӣ, ки тақдири ҳосили оянда ба он вобаста буд, 
бепарво набуданд, зеро он сабаби беҳбудии зиндагии хешу табор ва наздикон мегардид.          
           Ҷашни дигаре, ки бошукӯҳ ва рангоранг дар миёни мардуми Шарқ таҷлил мегардид 
«Наврӯз»,ҷашни баробаршавии шабу рӯз аст, ки тибқи солшумории бостонии эронӣ ба рӯзи 
аввали моҳи фарвардин рост меояд, яъне, 21-22 март аз рӯи тақвими мелодӣ ва рамзи 
бедории табиат, оғози корҳои баҳории саҳроии деҳқонон мебошад. Наврӯз дар луғатҳо ба 
маънои рӯзи нав ва тоза, рӯзи нахустин, аввали рӯзҳои сол, яъне рӯзе, ки соли нав аз он 
оғоз мегардад, омадааст. Дар ин маврид Абурайҳони Берунӣ дар китоби машҳури худ 
«Осор-ул-боқия» аз забони Алӣ бинни Яҳё навиштааст: «Рӯзи Наврӯз ягона рӯзест, ки 
таъхирнопазир аст ва нахустин рӯз аст аз Фарвардинмоҳ ва аз ин ҷиҳат рӯзи нав карданд, 
зеро ки нишони соли нав аст» [2 с.53].  
      Аз омадани Наврӯз, қабл аз ҳама, кӯдакон бо баргузории маросими “Гулгардонӣ” ба 
дигарон пайғом мерасонанд. Ин маросим як ҳафта қабл аз Наврӯз, яъне дар аввали даҳаи 
дуюми моҳи март аз ҷониби гурӯҳи кӯдакон, ки дар даст гулҳои сияҳгӯш, бойчечак доранд, 
иҷро мешавад. Кӯдакони гулгардон ба ҳар манзил наздик шуда, бо қироати шеър фарорасии 
фасли баҳорро ба соҳибони он хонадон шодбош мегӯянд:  
Гули сияҳгӯши қошгардон, 
Табақ пур куну пас гардон, 
Бидеҳ бар дасти гулгардон, 
Баҳори нав муборак бод! 

Соҳибхонаҳо гулро ба чашму абрувон молида, ба гулгардонҳо ба қадри имкон 
шириниҳо туҳфа менамудунд. 
           Расми дигари Наврӯзи Аҷам ин ҷуфтбаророн аст, ки дар бисёр минтақаҳои 
Тоҷикистон, бахусус дар Бадахшон то ҳол, то фарорасии ҷашни Наврӯз барпо мегардад. Ин 
маросими неки наврӯзӣ хусусиятҳои хоси худро дорад. Деҳқонон таҳти роҳбарии деҳқони 
ботаҷриба дар хонае ҷамъ меоянд ва як навъ хӯроки миллӣ омода мекунанд (дар Бадахшон 
онро боҷ мегӯянд, ки аз каллаву почаи гӯсфанд бо гандуми нимкӯфта ва боқило пухта 
мешавад). Сипас ба сари замин рафта, бобои деҳқони солхӯрда ба шохҳои барзаговҳо 
равған мемолад ва ба сари барзаговҳо орд мепошад, ки равғану орд рамзи сериву пурӣ ва 
фаровонии ҳосил дониста мешаванд. Мӯйсафеде бо нияти фаровонҳосилӣ донаи умед ба 
замин мепошад. Аз ҳамин рӯз кори бобои деҳқон оғоз мешавад [6].  

Наврӯз аслан муҳаббати мардум ба зодгоҳ, эҳтиром ба он ва тамоми мавҷудоти 
зиндаро ифода мекард. Бо фарорасии иди Наврӯз корҳои саҳроӣ барои деҳқонон, асоси 
ҳосили оянда оғоз меёбад. Дар замони муосир баъди гирифтани мақоми ҷашни 
байналмилалӣ дар ҷашни Наврӯз расми тоза кардани ҷӯйборҳо, қитъаҳои замини 
наздиҳавлигӣ, кӯчаву хиёбонҳо, шинондани ниҳолҳои дарахтон бо усули ҳашар ба роҳ 
монда шудааст. 
         Ҳамин тариқ, Наврӯз ба одамон таъсири бузурги тарбиявӣ бахшида, анъанаҳои 
пуршарафи меҳнатиро таҳким мебахшад, меҳру муҳаббат ба табиат, ба ватанро дар замири 
ҷавонон мепарварад. 
          Меҳргон дар баробари Наврӯз яке аз куҳантарин ҷашнҳои мардуми ориёинажод ба 
ҳисоб рафта, ҳамасола дар тирамоҳ, 23 сентябр дар рӯзи баробаршавии шабу рӯзи тирамоҳ. 

https://savoltj.com/
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ҳамчун ҷашни ҳосил ҷашн гирифта мешавад. Иди - Мехргон низ аҳамияти бузурги экологӣ 
дорад, зеро дар рафти тайёрӣ ба ид мардум хонаю ҳавлиҳоро тоза карда, либосҳои идона ба 
бар намуда, дастархонро бо маводҳои ғизоии ҳосили нав оро медоданд [7].  

Таҳлили ҷашнҳои мардумии кишоварзӣ ва расму оинҳои марбут ба онҳо нишон 
медиҳад, ки ин ҷашнҳо на танҳо умеду ормонҳои деҳқононро ба ҳосили фаровон, ҳамчун 
гарави боэътимоди некуаҳволии оилавиро инъикос намудаанд, балки ба ҳифзи муҳити зист, 
табиат, замин – модар нигаронида шудаанд, ки дар навбати худ арзиши бебаҳои тарбиявӣ 
дошта, дар рушди фарҳанги экологӣ саҳми муайян мегузоранд. 

Ҳамин тариқ ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки анъана ва расму оинҳо асосан 
унсурҳои маданияти экологиро дар бар гирифта, ба танзими муносибатҳои байни инсон ва 
табиат мусоидат намуда, имкон доранд, ки таносуби байни табиат ва фаъолияти меҳнатии 
инсон нигоҳ дошта шавад. Имрӯз ташаккули муносибати эҳтиромона нисбат ба табиат, 
омӯзиши амиқ ва ҳамаҷонибаи анъанаҳои экологиро дар назар дорад.  

Қонун «Дар бораи танзими анъана ва ҷашну маросимҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон» 
(аз 8 июни соли 2007, № 272, бо назардошти тағйироту иловаҳо аз 16 июни соли 2008, № 
390) мавқеъи маданияти чамъиятии точиконро ба дараҷаи баландтар бардошт, алалхусус, 
маданияти экологии аҳолиро. Баъд аз қабули қонун забҳи чорво дар тӯйю маъракаҳо ду 
баробар коҳиш ёфт. 

Бояд тазаккур дод, ки дар замони ҳозира, ки Ҷумҳурии Тоҷикистон ба марҳалаи нави 
тараққиёти иҷтимоию иқтисодӣ, аз муносибатҳои сотсиалистӣ ба муносибатҳои иқтисодии 
бозорӣ гузаштааст, расму оин ва ҷашнҳои халқи тоҷик мазмуни нав пайдо мекунанд. Чунин 
ба назар мерасад, ки деҳқони имрӯза, ки як қитъаи заминро ба иҷора гирифтааст ва ё соҳиби 
ягонаи он шудааст, масъулияти ҳифзи он ва на танҳо ҳифзи он, балки барои афзун намудани 
зоту навъҳои беҳтарини олами ҳайвонот ва наботот кушиш намуда истодааст. 

Анъанаҳои мардумӣ маҷмӯи меъёрҳо, арзишҳо, идеалҳои ҳаёти инсонӣ мебошанд, 
ки дар як зинаи мушаххаси таърихии фарҳангӣ ба вучуд омада, хусусияти экологӣ 
доштаанд ва ба ҳифзи муҳити зисти на танҳо як минтақа, балки тамоми сайёра нигаронида 
шудаанд. Аз ин рӯ, дар айни замон нигоҳ доштан ва ҳифзи анъанаҳои дар тӯли садсолаҳо 
ҷамъовардашуда, хеле муҳим ва ниҳоят зарур аст. 
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национальный университет, Душанбе. Республика Таджикистан.тел: (+992) 934514545, E-
mail: fuzail-1991@mail.ru 
Валиев Низомиддин Шаробудинович – кандидат экономических наук, доцент, 
заведующий отделом стратегического развития и менеджмента качества Международного 
университета туризма и предпринимательства Таджикистана. Тел. 918 14-49-14. e-mail: 
Nizomiddin_Valiev86@mail.ru. 
Вализода Шавкат Шаробудин – соискатель Института экономики и демографии 
Национальный Академии наук Таджикистан. Адрес: Республика Таджикистан, город 
Душанбе, улица Айни 44. Телефон: (+992) 985844359,  Е–mail: shavkat-2003@mail.ru.   
Гадоева Фарзона Содиковна – кандадт экономических наук доцент Таджикского 
технического университета имени академика М.С. Осими. Душанбе. Республика 
Таджикистан. Тел. (+ 992) 00-255-01-10. E-mail: princess.bella88@inbox.ru. 
Гайратов Тимуршо Муборакшоевич – доцент кафедры коммерческого и 
антикоррупционного права Таджикского государственного университета коммерции, 
кандидат юридических наук. Тел: + 992 93 337 41 37. E-mail: timursho.gayratov@mail.ru 
Ганиев Убайдулло Файзалиевич – Таджикский национальный университет, аспирант 
кафедры бухгалтерского учета. Душанбе, Республика Таджикистан, E-mail: gutnu@mail.ru. 
Тел.: +992 938 56 56 35 
Дадоматов Далержон Нишонбоевич – доктор экономических наук, доцент, заведующий 
кафедрой бухгалтерского учета Таджикского государственного университета права, 
бизнеса и политики. Худжанд. Республика Таджикистан. E-mail: dalerdn@mail.ru, Тел: +992 
92 856 66 65 
Исмоилов Махмуд Исокович – и.о. доцента кафедры «Экономика и управление 
производством» Таджикского технического университета имени академика М.С. Осими. 
Душанбе. Республика Таджикистан. Тел.: +992985940113, E-mail: mahmud-7@inbox.ru 
Исмоилова Дилбар Муминджоновна кандидат экономических наук,доцент кафедры 
финансы и кредит Института экономики и торговли Таджикского государственного 
университете коммерции (Республика Таджикистан, г. Худжанд), E-mail: 
ismoilovad76@gmail.com. Тел.: +992928470014 
Каримов  Бахромджон  Исматуллоевич  –  ассистент  кафедры  менеджмента  
Таджикского государственного  финансово-экономического  университета.  Адрес:  734067,  
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Республика Таджикистан,  г.  Душанбе,  ул.  Нахимова,  64/14.  Тел.:  (+992)  904467733.  E-
mail: k.bahrom94@mail.ru. 
Коситова Умеда Одилбоевна кандидат экономических наук,старший преподаватель 
кафедры финансы и кредит Института экономики и торговли Таджикского 
государственного университете коммерции (Республика Таджикистан, г. Худжанд), E-mail: 
zaza_76@inbox.ru. Тел.: +992929102442 
Кудратов Некруз Абдунабиевич – начальник управления науки и инновации 
Международного университета туризма и предпринимательства Таджикистана. Доктор 
юридических наук, профессор. Тел: + 992 93 596 00 01. E-mail: kudratov.nek@gmail.com  
Курбанова Сураё Ахтамовна – старший преподаватель Таджикского государственного 
университета коммерции. Душанбе. Республика Таджикистан. Тел.: +992935008606, Email: 
sura2908s@mail.ru. 
Курбонов Ашрафиддин Аслулидинович – старший преподаватель кафедры финансов 
Таджикского государственного университета коммерции. Адрес: 734025, г. Душанбе, 
Республика Таджикистан.Телефон:  (+992) 988525758. E-mail: khojaev02@mail.ru. 
Курбонова Зульфия Махманабиевна – доктор политических наук, доцент, заведующий 
кафедрой международных отношений и дипломатии Российско-Таджикского 
(Славянского) университета.992918715005. E-mail: zukurbonova@mail.ru. 
Мансуров Шахбоз Туракулович – старший преподователь кафедры информационные 
технологии в экономике Таджикского государственного университета права, бизнеса  и 
политики. Худжанд. Таджикистан. Тел.: +992935245000, E-mail: shaxboz0093@mail.ru  
Мариншоев Мукбил Мунавваршоевич - кандидат экономических наук, доцент кафедры 
экономики и организации бизнеса Таджикского государственного университета 
коммерции. Душанбе. Республика Таджикистан E-mail mukbil-0105@mail.ru Тел.: (+992) 93 
444 41 33. 
Махмадшозода Фарҳод Абдурахмон – заместитель директора национального центра 
законодательства при Президенте Республики Таджикистан, кандидат юридических наук, 
доцент. Тел: +992 2274650; E-mail: makhmadshoevfarkhod@mail.ru  
Мирзоалиев Абдурашид Абдунабиевич кандидат экономических наук, доцент кафедры 
менеджмента Таджикского государственного университета коммерции. Душанбе. 
Республика Таджикистан. E-mail: menejment_08 @mail.ru Тел: Тел.: (+992) 934444145. 
Мирсаидов Аврор Бобоевич – Институт экономики и демографии НАН РТ, доктор 
экономических наук, профессор. Адрес: 734024, Республика Таджикистан, г. Душанбе, E-
mail: chirad-58@mail.ru. Телефон: (+992) 939-44-38-50 
Мукаддасзода Фирдавс Мукаддас – доктор экономических наук, доцент Таджикского 
государственного университета коммерции, Душанбе, Республика Таджикистан, тел.: 
777080970, Email: 918202020p@gmail.com 
Муминов Шахром Файзуллоевич - соискатель кафедры гражданского права юридического 
факультета Национального университета Таджикистана. Душанбе. Республика 
Таджикистан. Телефон: +992 985 71 90 15. Email: shakhrom.muminov.98@bk.ru. 
Муродова Мохира Джурахоновна – ассистент кафедры экономической теории и 
экономического развития Технологический университет Таджикистана. Душанбе. 
Республика Таджикистан. тел: +992918721552; Е-mail: mohira-m89@mail.ru    
Мухаммадсафои Исматуллои Саъдуллозода старший преподаватель кафедры 
общественных наук Таджикского государственного университета коммерции. Душанбе. 
Республика Таджикистан. Тел. 918948662. E-mail: sadullozoda93@bk.mal.ru. 
Негмонов Джафар Мулкамонович кандидат политических наук, и.о. доцента кафедры 
гуманитарных наук Таджикского государственного университета коммерции, Душанбе. 
Республика Таджикистан, тел: (+992) 934444164 Е-майл: Falsafa_64@mail.ru. 
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Нидоев Шоҳрух Нозимджонович – преподаватель кафедры менеджмента и маркетинга 
Таджикского национального университета. Душанбе. Республика Таджикистан. Телефон: 
(+992) 900-61-77-77. E-mail: shohrukh-1983@mail.ru 
Пулатов Баходур Бободжонович – старший преподователь кафедры информационные 
технологии в экономике, Таджикский государственный университет права, бизнеса и 
политики. Тел.: +992928478286, E-mail: pulotovb_@mail.ru. 
Пулодова Хуршеда Шарифджоновна -   кандидат экономических наук, доцент кафедры 
управления экономики и маркетинга Государственное Образовательное Учреждение 
«Худжандский Государственный Университет имени академика Б. Гафурова», Худжанд 
Республики Таджикистан, e-mail: rahim13@list.ru 
Раджабов Раджаб Кучакович – доктор экономических наук, профессор Таджикского 
государственного университета коммерции. Душанбе. Республика Таджикистан. Тел. 
+992934444107. E-mail: drrajab@mail.ru. 
Раджабова Сабина Махмадджоновна - магистрантка 1-го курса Таджикского 
технического университета имени академика М.С. Осими. Душанбе. Республика 
Таджикистан. Тел. (+ 992) 00-255-01-10. E-mail: shtbn.rudaki@mail.ru. 
Раджабова Хубона Шораджабовна – старший преподаватель кафедры “Экономика и 
транспортная логистика” Таджикский технический университет имени академика М.С. 
Осими, Республика Таджикистан, г. Душанбе, улица А. Дехоти 23/16, кв. 312. Тел: 
(+992935623634). E-mail khubon@mail.ru.  
Рахимова Курбонби Одинаевна -  Кулябский государственный университет имени 
Абуабдуллох Рудаки, соискатель. Адрес: Республика Таджикистан, г.Кялоб, E-mail: 
kurbonbir@bk.ru. Телефон: (+992) 988-92-54-38 
Рахимова Рухшона Хамзаевна – ассистенты кафедры экономики и организации 
предпринимательства Таджикский государственный университет коммерции. Душанбе. 
Республика Таджикистан. Тел.: 939440427, E-mail: tguk@mail.ru. 
Рахматов Абдумавлон Ахмадович – Горно–металлургический институт Таджикистана, 
старший преподаватель кафедры экономики и управления. Бустон, Республики 
Таджикистан. Е-mail: mavlon-1988@inbox.ru.  Тел: +992927671004 
Саидзода Исроил Махмад – кандидат технических наук, заведующий кафедрой 
информатики Таджикского национального университета, Душанбе, Таджикистан, E-mail: 
isroil-84@list.ru. 
Саидов Раджабали Назифович - кандидат экономических наук, доцент кафедры аудита и 
ревизии Таджикский государственный финансово-экономический университет. Душанбе, 
Республика Таджикистан, Тел: 200 100 304; E-mail: saidov.radjabali@mail.ru 
Сафаров Темурмалик Ниёзович - – старший преподаватель Таджикского государственного 
университета коммерции. Душанбе. Республика Таджикистан. Тел. +992934444074. Email: 
timur.safarov.1993@mail.ru. 
Солихова Майсара Давлатовна, ассистент кафедры банковской деятельности 
Таджикского государственного университет коммерции. Душанбе, Республика 
Таджикистан, E-mail: solihovamaysara@mail.ru Тел: (+992) 98-515-95-95. 
Султонов Тоир Зоирович старший преподаватель кафедры гуманитарных наук 
Таджикского государственного университета коммерции, Душанбе. Республика 
Таджикистан, тел: (+992) 939221085, Е-майл: stohir1968@mail.ru. 
Турсунов Хушруз Муталибович – старший преподаватель Таджикского государственного 
университета коммерции. Душанбе. Республика Таджикистан. Email: 
tursunov.hushruz@mail.ru 
Убаидуллозода Голиб Хонджон – соискатель Института экономики и системного анализа 
Академии сельскохозяйственных наук Таджикистана. Душанбе. Республика Таджикистан. 
Email: golibjon.u@mail.ru  
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Убайдуллозода Файзулло Убайдулло - к.э.н., доцент, заведующий кафедрой финансы 
Таджикского государственного финансово-экономического университета, Адрес: 734055, 
Душанбе, Республика Таджикистан,  E-mail: fk.2704@mail.ru. Телефон: (+992) 918-10-10-
40. 
Уроков Музаффар Мирзобекович -  ассистент Таджикского Технического Университета 
имени академика М.С. Осими. Душанбе. Республика Таджикистан. Тел. (+ 992) 98-779-35-
95, E-mail: urokov-1995@mail.ru. 
Халимов Парвиз Абдувакилович – старший преподаватель Таджикского государственного 
университета коммерции. Душанбе. Республика Таджикистан. Тел. +992935340037.  Email: 
parviz-tguk@mail.ru. 
Хисориева Гулнора Тоировна – кандидат экономических наук. Таджикский 
государственные университет коммерции, Душанбе, Республика Таджикистан, Emai: 
gulnora_ai@mail.ru. 
Ходжаев Парвиз Давронович – доктор экономических наук, профессор Таджикского 
государственного университета коммерции. Адрес: 734025, г. Душанбе, Республика 
Таджикистан. E-mail: tguk@mail.ru. 
Ходжиева Шаходатхон Абдурахмоновна – соискатель кафедры экономического анализа 
и аудита Таджикского национального университета. Душанбе, Республика Таджикистан,. 
E-mail: hojieva1977@mai.ru. Тел.: +992 987-40-48-14 
Хомидова Махтоб Мухамеджановна - старший преподаватель кафедры менеджмента 
Таджикского государственного финансово-экономического университета, 
Душанбе,Республика Таджикистан, Email: tgfeu@tgfeu.tj. Телефон: (+992) 907-18-40-04. 
Шамсов Фатхиддин Тоирович – кандидат технических наук Таджикского 
государственного университета коммерции. Душанбе, Таджикистан, Тел. (+992) 
909882669, E-mail: shamsov_f85@inbox.ru. 
Шарипов Махмадуло Исматович кандидат философских наук, доцент кафедры 
гуманитарных наук Таджикского государственного университета коммерции, Душанбе. 
Республика Таджикистан, тел: (+992) 934444240 Е-майл: Mahmud_62@mail.ru. 
Шарипова Фарангез Нурулаевна, ассистент кафедры мировой экономики 
Международного университета туризма  и предпринимательства Таджикистана. Адрес: пр. 
Борбад, 48/5, 734055, Душанбе, Республика Таджикистан Телефон: 933-35-00-54, E-
mail: faranqiska1990@mail.ru  
Шарифова Дилором Мустафокуловна- старший преподаватель  Института технологии и 
менеджмента в городе Куляба. Куляб. Республика Таджикистан. .Тел. +992918-35-35-79. E-
mail: Sharifova19@bk.ru. 
Шодиев Шодикул Каримович – ассистент кафедры “Организация перевозок и управление 
на транспорте” Таджикский технический университет имени академика М.С. Осими, 
Республика Таджикистан, г. Душанбе, улица А. Дехоти 23/16, кв. 203. Тел: 
(+992880147979). E-mail skarimzoda@bk.ru. 
Шохзода Назира Изатулло - докторант PhD кафедры экономики и управления 
Технологического университета Таджикистана. Адрес: г. Душанбе, Республика 
Таджикистан.  Email: bahshikorbozanonidtt@mail.ru 
Эшбоев Жонибек Абдумаликович - преподаватель  кафедры програмирования факультета 
телекоммуникации и информационных технологий. Государственное образовательное 
учреждение “Худжандского государственного университета имени Б.Гафурова”. Худжанд. 
Республика Таджикистан, e-mail: jonibek198920@mail.ru тел:+992927687275 
Юнусова Махбуба Махмуродовна – кандидат экономических наук, доцент кафедры 
экономической теории Таджикского государственного университета коммерции. Душанбе. 
Республика Таджикистан. Тел.: +(992)934445499, Email: Yu_Mahbuba@mail.ru. 
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МАЪЛУМОТ БАРОИ МУАЛЛИФОН ПАМЯТКА ДЛЯ АВТОРОВ 
1. Маводи ба нашр пешниҳодшаванда бояд аслӣ буда, 
дар дигар маҷаллаҳо нашр нагардида бошад. Мавод 
дар асоси адабиёти илмии муосир бо назардошти 
навгониҳои илмӣ коркард гардида бошад. 
2. Муаллиф(он) ба идораи маҷалла 2 нусхаи мақоларо 
ба суроғаи 734061, ш.Душанбе, к. Деҳотӣ 1/2 оварда 
мерасонад, инчунин шакли электронии маводро ба 
почтаи электронии vestnik-tsuc@mail.ru мефиристад. 
3. Маълумот оид ба муаллиф(он) дар охири мақола бо 
забони русӣ ба таври зерин оварда мешавад: 
Султонов Зоиршо Султонович – кандидат 
экономических наук, доцент, Таджикский 
государственный университет коммерции, тел: (+992) 
937266050, E-mail: zoir1978@gmail.com.     
4. Насаб ва номи муаллиф (Фамилия И.О.), номи 
мақола, фишӯрдаи мақола (то 600 калима), вожаҳои 
калидӣ (7-10 калима), руйхати адабиёти истифодашуда 
(то 10 номгуй). 
5. Ҳаҷми мақола (ҳуруфчинии компютерӣ) на зиёда аз 
0,5 ҷ.ч. (8 саҳ.) бо назардошти шакли А4, ҷадвалҳо ва 
расмҳо. 
6. Мақола дар шакли MS Word, шрифти Times New 
Roman, андозаи 12, интервали 1. Сохти саҳифа: боло ва 
поён -2 см, рост -1,5 см, чап -3 см. 
7. Ҷадвалҳо, расмҳо ва схемаҳо бояд ғайриранга, дорои 
рақам ва ном бо нишондоди сарчашма, амсоли [12, с. 
77] коркард шавад. 
8. Барои ҷадвал ва расмҳо шрифти Times New Roman, 
андозаи 12, интервали 1 истифода бурда шавад. 
9. Воҳидҳои ченак ба таври зайл (м, кг, сомонӣ ва ғ.), 
сол монанди «с.» навишта мешавад. 
10. Нохунакҳои китобӣ («») истифода бурда шавад. 
Тире бошад (–) ва дефис (-) истифода шавад. 
11. Руйхати адабиёт дар охири саҳифа оварда шуда, дар 
матни мақола истинод дода мешавад. Адабиёти аз 
забонҳои хориҷа истифодашударо ба забони аслиаш 
гузошта мешавад ё тарҷума намуда калимаи «тарҷума» 
илова карда мешавад. 
12. Номҳои ширкатҳои хориҷӣ, институтҳои молиявӣ 
бо ҳарфҳои лотинӣ, бе истифода аз нохунак ва шакли 
сиёҳ навишта мешавад. Баъди истифодаи насаби 
олимони хориҷӣ, роҳбарони ширкатҳо ҳангоми 
истинод надодан, дар қавс бо ҳарфҳои лотинӣ навишта 
мешавад. 
13. Маводҳо (мақолаҳо)-и дорои дараҷаҳои «махфӣ» ё 
«барои истифодаи хидматӣ» дар маҷалла нашр карда 
намешавад. 
 
Дар ҳолати зарурӣ ҳайати таҳририя ҳуқуқ доранд, 

ки ҳаҷми мақоларо то андозаи даркорӣ кӯтоҳ 
намояд. 

1. Материал, предлагаемый для публикации, должен 
быть оригинальным, не опубликованным ранее в 
других изданиях, написан в контексте современной 
научной литературы и содержать очевидный элемент 
создания нового знания. 
2. Автор(ы) присылают в редакцию 2 экземпляра 
статьи (подписанной автором) в печатном и в 
электроном виде по (электронной) почте для 
иногородних авторов по адресу: 734061 Душанбе, ул. 
Дехоти 1/2, E-mail: vestnik-tsuc@mail.ru; 
drrajab@mail.ru; 
3. Информация об авторе(ах) оформляется следующим 
образом:  
Султонов Зоиршо Султонович – кандидат 
экономических наук, доцент, Таджикский 
государственный университет коммерции, тел: (+992) 
937266050, E-mail: : zoir1978@gmail.com 
4. Фамилия и инициалы (Фамилия И.О.), название 
статьи, краткая аннотация статьи (до 600 печ. знаков), 
ключевые слова (7-10 слов), библиографический 
список, на который дана ссылка в тексте статьи (до 10 
наименований).  
5. Объем статьи не должен превышать 0,5 п.л. (1800 п. 
знаков -8 стр.) компьютерного текста формата А4, 
включая таблицы, список литературы и рисунки 
(схемы). 
6. Файлы с текстом статьи и сведениями об авторе 
оформляются в формате MS Word, шрифт – Times New 
Roman, размер-12 пт, интервал- 1. Поля: верхнее, 
нижнее – 2 см, правое -1,5 см, левое – 3 см. 
7. Таблицы, рисунки и схемы должны быть: черно-
белыми, пронумерованы и озаглавлены, снабжены 
ссылками на источники, например, [12, с .77]. 
8. Для оформления таблиц и рисунков необходимо 
использовать следующие параметры: шрифт- Times 
New Roman (TJ), размер – 12 пт, интервал – 1. 
9. Обозначения единиц измерения различных величин 
(м, кг, сомони и т.д.), сокращениями типа «г.» (год). 
10. При использовании в тексте кавычек используется 
типографские кавычки («»). Тире обозначается 
символом «–» (длинное тире); дефис «-». 
11. Библиографический список приводится в порядке 
упоминания в конце статьи. Ссылки на иностранные 
источники даются на иностранном языке и 
сопровождаются, в случае перевода на таджикский или 
русский язык, с указанием на перевод. 
12. Названия зарубежных компаний, финансовых 
институтов приводятся в тексте латинскими буквами 
без кавычек и выделений. После упоминания в тексте 
фамилий зарубежных ученых, руководителей 
компаний и т.д. на русском языке, в круглых скобках 
приводится написание имени и фамилии латинскими 
буквами, если за этим не следует ссылка на работу 
зарубежного автора. 
13. Материалы (статьи), содержащие информацию с 
грифом «Секретно» или «Для служебного 
пользования» не могут быть опубликованы в данном 
журнале. 
 

Редакционная коллегия оставляет за собой право 
при необходимости сокращать объем статьи, 

подвергая их редакционной правке. 
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ҚОИДАҲОИ ҚАБУЛИ  
МАҚОЛАҲОИ ВОРИДШУДА БА 

ИДОРАИ МАҶАЛЛА 

ПОРЯДОК ПОЛУЧЕНИЯ 
ПОСТУПИВШИХ В РЕДАКЦИЮ 

МАТЕРИАЛОВ 
Ҳангоми қабули мақола ба қайд гирифта 

мешавад, баъди баррасии ҳайати таҳририя барои 
тақриз ба мутахассиси соҳа супорида мешавад. 
Баъди гирифтани тағризи ғайриқаноатбахш мақола 
ба муаллиф барои бартараф намудани камбудиҳо 
баргардонида мешавад. 

Муаллиф метавонад дар муддати 15 рӯз аз 
ҳолати мақолаи худ тариқи телефонҳои (+992 37) 
234 85 44 ё почтаҳои электронии vestnik-
tsuc@mail.ru, drrajab@mail.ru хабардор шавад. 

Дар ҳолати мақолаи бори дувум аз ҷониби 
муаллиф коркардшудаи қобили қабул бошад, 
мақола барои чоп бори дувум қабул карда мешавад. 

По получении статья регистрируется, 
рассматривается редакционной коллегией и 
направляется на рецензию специалистам по данной 
тематике. При получении отрицательных отзывов - 
статья передается автору для доработки. 

Автор может узнать результаты рецензирования 
в течение 15 дней и о судьбе своей статьи позвонив 
в редакцию по тел. (+992 37) 234 85 44; или прислав 
запрос по электронной почте в редакцию       E-mail: 
vestnik-tsuc@mail.ru; drrajab@ mail.ru. 

Если переработанная автором с учетом 
принципиальных замечаний рецензента и редакции, 
статья удовлетворяет требования опубликования, 
она принимается обратно редакцией журнала. 
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ҚОИДАҲОИ ТАҚРИЗ ШУДАНИ 
МАҚОЛАҲОИ ВОРИДШУДА 

ПОРЯДОК РЕЦЕНЗИРОВАНИЯ 
РУКОПИСИ СТАТЬИ 

Ҳар як мақолае, ки ба идораи маҷаллаи «ПАЁМИ 
ДОНИШГОҲИ ДАВЛАТИИ ТИҶОРАТИ 
ТОҶИКИСТОН» ворид мегардад, ҳатман тақриз 
мешавад. Ин раванд ба муаллифон ва барои 
муқарризон махфӣ боқӣ мемонад. Ба сифати муқарриз 
идораи маҷалла аз ҳисоби ҳайати таҳририя ва берун аз 
онро ҷалб менамояд. Бояд муқарриз дорои унувони 
илмии номзади илм ё доктори илми иқтисодӣ, ва дар 
ҳолати зарурӣ таҷрибаи баланд дар соҳиаи 
иқтисодиёт дошта бошад.  
1. Баъди қабули мақола ба қайд гирифта мешавад, 
ҳайати таҳририя баррасӣ менамоянд, баъдан ба 
муқарризи соҳавӣ фиристода мешавад. Муқарриз бояд 
аз рӯи хусусиятҳои зерин арзёбӣ намояд: 
- сатҳи илмии мавод; 
- муҳимияти масъалагузорӣ; 
- навгонӣ ва иттиллоотӣ; 
- мувофиқати миқдор оид ба интихоби мавзӯъ ва 
талаботи таҳририя. 
2. Мақола аз ҷониби муқарриз дар муддати 15 рӯзи 
корӣ баррасӣ мегардад ва тавассути мактуб ба шакли 
тақриз ба идораи маҷалла бо назардошти талаботҳои 
зерин баргардонида мешавад: 
- мавҷудияти хатогиҳо ва плагиат; 
- маводро чоп кардан мумкин аст ё не; 
- мавод бори дуввум ба тақриз фиристода шавад ё не 
(бо нишондоди муқарризони мавҷуда); 
- мавод рад карда шавад (бо пешниҳоди раддия). 
3. Ҳангоми ба даст овардани пешниҳоди мусбӣ «баъди 
коркард нашр карда шавад…» бояд иловаҳо қайд карда 
шавад (қайдҳо характери пешниҳодотӣ дошта 
бошанд). 

4. Дар ҳолати мувофиқ набудани пешниҳоди 
муқарриз бо муаллиф, муаллиф метавонад ба идораи 
маҷалла ҷавоби аргументӣ пешниҳод намояд. Мақола 
бо тағйиротҳои дар асоси қайдҳо такроран ба муқарриз 
фиристода мешавад. Агар дар ин ҳолат фикру 
андешаҳои муаллиф ва муқарриз мувофиқ ояд, мақола 
ба нашр пешниҳод карда мешавад. 

Каждая статья, предоставленная в редакцию 
журнала «ВЕСТНИК ТАДЖИКСКОГО 
ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА 
КОММЕРЦИИ» проходит процедуру обязательного 
рецензирования. Эта процедура анонимна и для 
автора, и для рецензента. В качестве рецензентов 
редакция журнала привлекает членов редакционной 
коллегии, а также внешних экспертов из числа ученых 
и специалистов. Рецензент должен иметь ученую 
степень кандидата, либо доктора экономических наук 
или опыт практической работы по данному 
направлению. 
1. После получения статьи редакцией она 
регистрируется, рассматривается редколлегией и 
направляется на рецензию специалистам по 
соответствующему профилю. Рецензент должен 
оценить:  
- научный уровень материала; 
- актуальность освещаемых вопросов; 
- новизну и информационность. 
- соответствие объема выбранной темы требованиям 
редакции. 
2. В течение 15 рабочих дней статья должна быть 
рассмотрена рецензентом и его письменный отзыв 
должен быть оформлен в виде рецензии, которая 
должна отвечать следующим требованиям: 
- замечания и недоработки, нет ли элементов плагиата 
- следует ли материал опубликовать;  
- вернуть ли автору (авторам) для доработки;  
- направить ли материал на дополнительное 
рецензирование (с указанием возможных рецензентов); 
- или отклонить материал как непригодный для 
публикации (с обоснованием мотивации отказа).  
3. При рекомендации «опубликовать материал после 
доработки…» должны быть указаны замечания 
(требования к данному материалу), которые являются 
обязательными, с точки зрения рецензента, и 
замечания, которые могут рассматриваться, как 
пожелания. 
4. В случае несогласия с мнением рецензента автор 
статьи имеет право предоставить аргументированный 
ответ в редакцию журнала. Статья с изменениями на 
основе замечаний повторно направляется для 
согласования рецензенту. Если переработанная 
автором статья и одобренная рецензентом 
удовлетворяется требованиям редакционной коллегии, 
она публикуется в журнале. 
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